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أعضاء المجلس التنفيذي للفترة القادمة 2026 – 2028

معالي الطيار دكتور/ 
سامح أحمد زكي الحفني

وزير الطيران المدني
جمهورية مصر العربية

- رئيس الجمعية العامة للمنظمة 
العربية للطيران المدني -

معالي الأستاذ عبد العزيز بن عبد الله 
الدعيلج

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني
المملكة العربية السعودية

- رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد نضال 
السويلمي

مكلف بمهام مدير عام 
الطيران المدني

الجمهورية التونسية
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

معالي الشيخ / حمود مبارك 
الحمود الصباح

رئيس الادارة العامة الطيران 
المدني

دولة الكويت
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة المهندس طارق 
الطالبي

مدير عام المديرية العامة 
للطيران المدني 
المملكة المغربية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الكابتن ضيف الله 
الفرجات

رئيس مجلس مفوضي هيئة 
تنظيم الطيران المدني

المملكة الأردنية الهاشمية
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة السيد محمد فالح 
الهاجري

رئيس الهيئة العامة للطيران 
المدني بالوكالة

دولة قطر
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة الدكتور محمد عبد 
السلام شليبك

رئيس مصلحة الطيران 
المدني

دولة ليبيا
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة السيد سيف محمد
السويدي

مدير عام الهيئة العامة للطيران
المدني

دولة الامارات العربية المتحدة
- نائب رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة المهندس نايف بن 
علي بن حمد العبري

رئيس هيئة الطيران المدني
سلطنة عمان

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الملاح سامح فوزي
رئيس سلطة الطيران 

المدني
جمهورية مصر العربية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الكابتن صالح سليم 
بن نهيد

رئيس الهيئة العامة للطيران 
المدني والأرصاد
الجمهورية اليمنية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -
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النقل ا��وي

التحكيم �� النقل ا��وي 

 الإدارة الاس��اتيجية للنقل 
ا��وي

 إحصائيات النقل 
 ورشة عمل مهارات ا��وي

 التفاوض والمباحثات
الثنائية

 ورشة عمل إدارة الأزمات
�� الط��ان المد�ي

 �� ا��ال (UAS) دمج الطائرات بدون طيار 
ا��وي ا��اضع للرقابة

 الملاحة ا��و�ة ا��ضراء 
والمستدامة

 ورشة عن الأرصاد 
ا��و�ة والملاحة

الملاحة ا��و�ة

السلامة ا��و�ة

 صلاحية الط��ان:
 التحديات الآنية

والقادمة

 ورشة حول سلامة العمليات
 الأرضية والرقابة ع��

اعتماد المطارات
 ورشة حول تحقيقات 

ا��وادث والوقا�ع

أمن الط��ان

 ال���ة الرا�عة لأسبوع أمن
 الط��ان المد�ي، حول
ال��ديدات وا��اطر

 الندوة الإقليمية ا��امسة
 حول الابت�ار والأمن

السي��ا�ي

 ورشة عمل حول 
 التجه��ات والمعدات

الأمنية

 ندوة حول وقود الط��ان المستدام ووقود 
 الط��ان منخفض الكر�ون والطاقات

النظيفة

 ورشة عمل حول التعو�ض
 عن الكر�ون بموجب نظام

(CORSIA) �ورسيا

 ورشة عمل حول
الضوضاء

ب�ئة الط��ان

 الإعلام
والتواصل

 دورة تدر��ية حول 
 الاس��اتيجيات ا��ديثة

 للتواصل المؤس��� والعلاقات
العامة والإعلام

 دورة تدر��ية حول الاتصال 
 الاس��اتي�� والدبلوما��� ��

ا��افل الدولية للط��ان

 ورشة عمل حول بناء 
 الرسالة الإعلامية العر�ية

الموحدة
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المهندس/خاليد الشرقاوي
مديـر عـام المنظمـة العربيـة 

للطيـران المدنـي

الطيــران المدنــي العربــي: نحــو تعــاون 
أكثــر تكامــا وأثــرا

يشهد قطاع الطيران المدني تحولات 
متسارعة تفرض على الدول العربية 
التعــاون  وتكثيــف  التنســيق  تعزيــز 
التطــورات  يواكــب  بمــا  المشــترك، 
المتلاحقــة فــي صناعــة النقــل الجــوي، 
المتزايــدة  للتحديــات  ويســتجيب 
وأمنــه،  الطيــران  بســامة  المرتبطــة 
والتحــول الرقمــي، وتنميــة الكفــاءات 
وضمــان  والاســتدامة،  البشــرية، 
فــي  الجويــة  العمليــات  اســتمرارية 

الظــروف. مختلــف 

تضطلــع  الســياق،  هــذا  وفــي 
المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
العمــل  دعــم  فــي  محــوري  بــدور 
الإطــار  وتوفيــر  المشــترك،  العربــي 
بيــن  والتنســيق  للتشــاور  المؤس�ســي 

الخبــرات  وتبــادل  الأعضــاء،  الــدول 
المبــادرات  وتطويــر  والتجــارب، 
الارتقــاء  فــي  تســهم  التــي  والبرامــج 
العربــي،  المدنــي  الطيــران  بمنظومــة 
مواكبــة  علــى  قدرتهــا  وتعزيــز 
والدوليــة. الإقليميــة  المســتجدات 

مــن  الطيــران  قطــاع  يشــهده  مــا  إن 
تطــورات متلاحقــة يســتدعي مواصلــة 
العمــل علــى تطويــر آليــات التعــاون، 
الــدول  بيــن  التكامــل  وتعزيــز 
الأعضــاء، وتكثيــف الجهــود الراميــة 
إلــى توحيــد الــرؤى وتنســيق المواقــف 
الاهتمــام  ذات  القضايــا  بشــأن 
ذلــك  يقت�ضــي  كمــا  المشــترك. 
الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات، وتنميــة 
المعرفــة  وتبــادل  البشــرية،  المــوارد 
جاهزيــة  يدعــم  بمــا  والخبــرات، 
التحديــات  لمواجهــة  العربيــة  الــدول 
المســتقبلية والاســتفادة مــن الفــرص 
التــي يتيحهــا تطــور صناعــة الطيــران 

المدنــي.

إن المرحلــة المقبلــة تقت�ضــي الانتقــال 
إلــى  التعــاون  مجــالات  توســيع  مــن 
تحويــل  خــال  مــن  أثــره،  تعظيــم 
مبــادرات  إلــى  المشــتركة  التوجهــات 
وبرامــج عمليــة ذات نتائــج ملموســة، 
الــدول  لاحتياجــات  تســتجيب 
فــي  وتســهم  وأولوياتهــا،  الأعضــاء 
تعزيــز كفــاءة قطــاع الطيــران المدنــي 
أســس  وترســخ  وتنافســيته،  العربــي 
مكوناتــه. بيــن  والتضامــن  التكامــل 

وفــي ظــل الأزمــات والتوتــرات الراهنــة 
ســيما  ولا  المنطقــة،  تشــهدها  التــي 
ومــا  العربــي،  الخليــج  منطقــة 
ســامة  علــى  تحديــات  مــن  تفرضــه 
واســتمرارية  وأمنــه  المدنــي  الطيــران 
النقــل الجــوي، تتأكــد أهميــة تعزيــز 
التضامــن العربــي وتكثيــف التنســيق 
العربيــة  المنظمــة  بيــن  والتعــاون 
الأعضــاء،  والــدول  المدنــي  للطيــران 
مدنــي  طيــران  قطــاع  بنــاء  أجــل  مــن 
الصمــود  علــى  وقــدرة  مرونــة  أكثــر 
والتهديــدات،  للأزمــات  والاســتجابة 
علــى نحــو مســتدام. وفــي هــذا الإطــار، 
عــن  التعبيــر  علــى  المنظمــة  حرصــت 
مواقفها المؤسسية من خلال تعميم 
عــدد مــن البيانــات، كان آخرهــا بيــان 
تأكيــدا  العامــة،  الجمعيــة  رئاســة 
لضــرورة حمايــة المطــارات والمنشــآت 
القانــون  قواعــد  واحتــرام  المدنيــة، 
ذات  الدوليــة  والالتزامــات  الدولــي 
وصــون  المدنــي،  بالطيــران  الصلــة 
وتجســد  الجويــة.  الملاحــة  ســامة 
المنظمــة  التــزام  الجهــود  هــذه 
وتعزيــز  الأعضــاء  الــدول  بمســاندة 
العمــل العربــي المشــترك، بمــا يســهم 
ورفــع  الأزمــات،  آثــار  مــن  الحــد  فــي 
جاهزيــة القطــاع لمواجهتهــا، وضمــان 
آمنــة  بيئــة  فــي  عملياتــه  اســتمرارية 

ومســتقرة.

التعريــف  أهميــة  مــن  ــا 
ً
وانطلاق

الــدول  بهــا  تزخــر  التــي  بالمقومــات 
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العربيــة الأعضــاء، وإبــراز مــا تمتلكــه 
وســياحية  اقتصاديــة  إمكانــات  مــن 
قطاعــات  تشــهده  ومــا  وحضاريــة، 
تطــور  مــن  فيهــا  المدنــي  الطيــران 
العامــة  الإدارة  حرصــت  وإنجــازات، 
مســاحة  تخصيــص  علــى  للمنظمــة 
»الطيــران  مجلــة  أعــداد  ضمــن 
الــدول،  بهــذه  للتعريــف  العربــي« 
تجاربهــا  علــى  الضــوء  وتســليط 
قطــاع  تطــور  ومســارات  الوطنيــة 
يعــزز  بمــا  لديهــا،  المدنــي  الطيــران 
الأعضــاء،  الــدول  بيــن  التواصــل 
ــا أوســع لتبــادل الخبــرات 

ً
ويفتــح آفاق

الناجحــة. والتجــارب 

وفــي هــذا العــدد، يســعدنا أن نقــدم 
عُمــان،  ســلطنة  عــن  خاصًــا  ملفًــا 
تزخــر  مــا  خلالــه  مــن  نســتعرض 
ومــا  وإمكانــات،  مقومــات  مــن  بــه 
فيهــا  المدنــي  الطيــران  قطــاع  يشــهده 
آفــاق  مــن  يحملــه  ومــا  تطــور،  مــن 
واعــدة للمســتقبل. ويأتــي هــذا الملــف 
فــي إطــار حــرص المنظمــة علــى إبــراز 
وتعزيــز  المتميــزة،  العربيــة  التجــارب 
الــدول  بيــن  والتواصــل  التعــارف 
الأخــوة  روح  وترســيخ  الأعضــاء، 

تجمعهــا. التــي  والتعــاون 

هــذا  قرائنــا  أيــدي  بيــن  نضــع  وإذ 
العــدد الجديــد مــن مجلــة »الطيــران 
تواصــل  أن  نأمــل  فإننــا  العربــي«، 
بوصفهــا  رســالتها  أداء  المجلــة 
المنظمــة  بأنشــطة  للتعريــف  منبــرًا 
ومبادراتهــا، وفضــاءً لتبــادل المعرفــة 
لتعزيــز   

ً
ووســيلة والخبــرات، 

الأعضــاء،  الــدول  بيــن  التواصــل 
نحــو  يخــدم تطلعاتهــا المشــتركة  بمــا 
أكثــر  عربــي  مدنــي  طيــران  قطــاع 

واســتدامة.  
ً
وكفــاءة  

ً
تكامــا

والله ولي التوفيق.
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رئاسة الجمعية العامة للمنظمة العربية للطيران المدني تدين 
الاعتداءات التي استهدفت مطارات المملكة العربية السعودية

العامــة  الجمعيــة  رئاســة  أدانــت 
المدنــي،  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 
أكتوبــر   10 بتاريــخ  صــادر  بيــان  فــي 
2026، الاعتــداءات التــي اســتهدفت 
 مــن مطــارات المملكــة العربيــة 

ً
عــددا

هــذه  أن   
ً
مؤكــدة الســعودية، 

 
ً
خطيــرا  

ً
تهديــدا تشــكل  الاعتــداءات 

وأمــن  المدنــي  الطيــران  لســامة 
قطــاع  فــي  والعامليــن  المســافرين 

الجــوي. النقــل 

كمــا أعربــت رئاســة الجمعيــة العامــة 
المملكــة  مــع  الكامــل  تضامنهــا  عــن 
 ضــرورة 

ً
العربيــة الســعودية، مؤكــدة

حمايــة المطــارات والمنشــآت المدنيــة، 
الدولــي  القانــون  قواعــد  واحتــرام 
الصلــة  ذات  الدوليــة  والالتزامــات 
أمــن  يكفــل  بمــا  المدنــي،  بالطيــران 
وســامة الملاحــة الجويــة واســتمرارية 
عمليــات الطيــران المدنــي فــي المنطقــة 

والعالــم.

إلــى  العامــة  الجمعيــة  رئاســة  ودعــت 
الوقــف الفــوري لهــذه الاعتــداءات، 
وتجنــب كل مــا مــن شــأنه تهديــد أمــن 

المنطقــة. واســتقرار 
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في أعمال الدورة )118( 
للمجلس الاقتصادي والاجتماعي بجامعة الدول العربية

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بوفــد ترأســه 
ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي مديــر عــام المنظمــة 
فــي أعمــال الــدورة العاديــة )118( للمجلــس الاقتصــادي 
المســتوى  علــى  العربيــة  الــدول  لجامعــة  والاجتماعــي 
لجامعــة  العامــة  الأمانــة  بمقــر  انعقــدت  التــي  الــوزاري، 
الــدول العربيــة بالقاهــرة، بمشــاركة وزراء وممثلــي الــدول 
العربيــة والمنظمــات العربيــة المتخصصــة، خــال الفتــرة 

الــى 03 ســبتمبر 2026.  مــن 30 اغســطس 

وجــاءت مشــاركة المنظمــة فــي إطــار حرصهــا علــى مواصلــة 
الــدول  جامعــة  أجهــزة  أعمــال  فــي  الفاعــل  الإســهام 
العربيــة، وتعزيــز التنســيق والتكامــل مــع الأمانــة العامــة 
بمــا  المتخصصــة،  العربيــة  والمنظمــات  العربيــة  والــدول 
يدعــم مســيرة العمــل العربــي المشــترك ويســهم فــي تطويــر 

تحقيــق  فــي  دوره  وتعزيــز  العربــي  المدنــي  الطيــران  قطــاع 
المســتدامة.  التنميــة  أهــداف 

القضايــا  مــن  عــدد  مناقشــة  الــدورة  أعمــال  وشــهدت 
ذات  والتنمويــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  والملفــات 
الأولويــة، فــي ظــل التحــولات والتحديــات المتســارعة التــي 
تشــهدها المنطقــة العربيــة والعالــم، بمــا فــي ذلــك قضايــا 
والتحــول  المســتدامة  والتنميــة  الاقتصــادي  التكامــل 
الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي والأمــن الغذائــي، إلــى جانــب 
العربــي  العمــل  بتعزيــز  المرتبطــة  الموضوعــات  مــن  عــدد 

المشــترك. 

الأميــن  فهمــي،  نبيــل  الســفير  أكــد  الســياق،  هــذا  وفــي 
العــام لجامعــة الــدول العربيــة، فــي أول مشــاركة لــه أمــام 
المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي علــى المســتوى الــوزاري 
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وضــع  مرحلــة  مــن  الانتقــال  أهميــة  مهامــه،  توليــه  منــذ 
الفعلــي  التنفيــذ  مرحلــة  إلــى  والــرؤى  الاســتراتيجيات 
أهــداف  تحديــد  خــال  مــن  ملموســة،  نتائــج  وتحقيــق 

للنتائــج.  وقيــاس  ومتابعــة  تنفيــذ  وآليــات  واضحــة 

وأشار الأمين العام إلى أن التطورات المتسارعة في مجال 
الــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمــي تفــرض علــى الــدول 
العربيــة تكثيــف التنســيق والتفكيــر المنظــم، والاســتفادة 
مــن الفــرص التــي تتيحهــا هــذه التحــولات بمــا يســتجيب 
لاحتياجــات المواطــن العربــي وتطلعاتــه، مؤكــدا أن الذكاء 
الاصطناعــي لــم يعــد مجــرد موضــوع نظــري، وإنمــا أصبــح 
مــن القضايــا التــي تســتدعي التعامــل الجــاد مــع تحدياتهــا 

والاســتفادة مــن الفــرص التــي تتيحهــا. 

كمــا دعــا إلــى تبنــي نمــوذج عربــي للتنميــة الشــاملة يراعــي 
خصوصيات المنطقة ومتطلبات المرحلة، ويدفع مســيرة 
التنميــة المســتدامة بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
علــى  قــدرة  أكثــر  مجتمعــات  بنــاء  فــي  ويســهم  والبيئيــة، 

المســتقبلية.  التحــولات  مواكبــة 

تطويــر  أهميــة  الإطــار  هــذا  فــي  العــام  الأميــن  وأكــد 
المشــترك وتعزيــز دور المؤسســات  العربــي  العمــل  آليــات 
والمنظمــات العربيــة المتخصصــة باعتبارهــا بيــوت خبــرة 
تســهم فــي تحويــل المبــادرات والــرؤى إلــى برامــج تنفيذيــة 
المؤس�ســي  التكامــل  يعــزز  بمــا  مســتدامة،  وسياســات 

المشــترك.  العربــي  العمــل  كفــاءة  مــن  ويرفــع 

وتكتســب هذه التوجهات أهمية خاصة بالنســبة لقطاع 
الطيــران المدنــي العربــي، فــي ضــوء مــا يشــهده القطــاع مــن 
تحــولات متســارعة ترتبــط بالرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي 
مــن  التحــولات  هــذه  تتيحــه  والاســتدامة والابتــكار، ومــا 
فــرص لتعزيــز كفــاءة النقــل الجــوي وتطويــر الخدمــات 

ورفــع مســتويات الســامة والأمــن والاســتدامة. 

هــذا  فــي  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  وتواصــل 
العربــي  الخبــرة  بيــت  باعتبارهــا  جهودهــا  الإطــار، 
المتخصــص فــي مجــال الطيــران المدنــي، مــن خــال دعــم 
واســتراتيجيات  سياســات  تطويــر  فــي  العربيــة  الــدول 
وبنــاء  الخبــرات  وتبــادل  التنســيق  وتعزيــز  القطــاع، 
القــدرات، ومواكبــة التطــورات المتســارعة التــي يشــهدها 
قطــاع الطيــران المدنــي علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. 

المجلــس  أعمــال  فــي  المنظمــة  مشــاركة  تأتــي  كمــا 
فــي  الاقتصــادي والاجتماعــي امتــدادا لمشــاركتها الفاعلــة 
منظومــة العمــل العربــي المشــترك، وحرصهــا علــى متابعــة 
المنظمــات  بعمــل  الصلــة  ذات  والتوصيــات  القــرارات 
التنســيق  تعزيــز  فــي  والإســهام  المتخصصــة،  العربيــة 
المؤس�ســي وتطويــر آليــات العمــل بمــا يدعــم تنفيــذ البرامج 

المعتمــدة.  والخطــط 

فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  مشــاركة  وتؤكــد 
أعمــال الــدورة )118( للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 
العربــي  العمــل  جهــود  فــي  الإســهام  بمواصلــة  التزامهــا 
المشــترك، وتعزيــز حضــور قطــاع الطيــران المدنــي ضمــن 
باعتبــاره  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  مســارات 
العربيــة،  الــدول  بيــن  الربــط  يدعــم  اســتراتيجيًا  قطاعًــا 
والســياحة  والاســتثمار  التجــارة  تعزيــز  فــي  ويســهم 

المســتدامة.  والتنميــة 

كمــا تعكــس هــذه المشــاركة حــرص المنظمــة علــى مواكبــة 
التوجهــات الجديــدة التــي تشــهدها المنطقــة العربيــة، ولا 
ســيما فــي مجــالات التحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي 
هــذه  ترجمــة  علــى  والعمــل  المســتدامة،  والتنميــة 
التوجهــات إلــى مبــادرات وبرامــج عمليــة تخــدم مســتقبل 
الــدول  لتطلعــات  وتســتجيب  العربــي  المدنــي  الطيــران 

العربيــة. 
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انطلاق أشغال بناء المقر الجديد للمنظمة العربية للطيران المدني 
بالرباط

اكتوبــر   08 الخميــس  يــوم  الربــاط،  بمدينــة  عطيــت 
ُ
أ

للمنظمــة  الجديــد  المقــر  بنــاء  أشــغال  انطلاقــة   ،2026
العربية للطيران المدني، في مراســم رســمية ترأســها معالي 
الســيد عبــد الصمــد قيــوح، وزيــر النقــل واللوجيســتيك 
بالمملكــة المغربيــة، ومعالــي الطيــار ســامح الحفنــي، وزيــر 
الطيــران المدنــي بجمهوريــة مصــر العربيــة، رئيــس الــدورة 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العامــة  للجمعيــة  الحاليــة 
المجلــس  أعضــاء  مــن  عــدد  بحضــور  وذلــك  المدنــي، 
المســؤولين  مــن  عــدد  جانــب  إلــى  للمنظمــة،  التنفيــذي 

بالمشــروع. والمعنييــن 

الــذي  المتواصــل  الدعــم  إطــار  فــي  المشــروع  هــذا  ويأتــي 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  المغربيــة  المملكــة  تقدمــه 
المدنــي، وحرصهــا علــى توفيــر الظــروف الملائمــة لتمكيــن 
المنظمــة مــن الاضطــاع بمهامهــا وتعزيــز دورهــا فــي خدمــة 

العربيــة. بالــدول  المدنــي  الطيــران  قطــاع 

الجديــد  المقــر  أن  قيــوح  الســيد  أكــد  المناســبة،  وبهــذه 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي ســيكون لــه دور مهــم 
فــي تأطيــر وتطويــر خدمــات الطيــران المدنــي علــى مســتوى 
الــدول العربيــة، وفــق مــا تنــص عليــه الاتفاقيــات المبرمــة 

فــي إطــار جامعــة الــدول العربيــة.
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وأوضــح الســيد قيــوح أن هــذا المقــر سيشــكل، إلــى جانــب 
للاجتماعــات  فضــاء  المنظمــة،  لأنشــطة  احتضانــه 
العــرب،  النقــل  ووزراء  المدنــي  الطيــران  لممثلــي  الدوريــة 
الــذي  الهــام  الــدور  هــذا المشــروع يؤكــد  إنجــاز  مبــرزا أن 
الجــوي. النقــل  مجــال  فــي  المغربيــة  المملكــة  بــه  تضطلــع 

النقــل  قطــاع  ســيعرفها  التــي  الديناميــة  أن  إلــى  وأشــار 
مواكبــة  تفــرض  المقبلــة  الســنوات  خــال  الجــوي 
الاحتياجــات المتزايــدة مــن التجهيــزات والبنيــات اللازمــة، 
ســواء علــى مســتوى المملكــة المغربيــة أو الــدول العربيــة 

العالــم. دول  وباقــي 

مــن جهتــه، أكــد المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران 
الجديــد  المقــر  أن  الشــرقاوي،  المهنــدس خاليــد  المدنــي، 
لفائــدة  للعمــل وفــق مواصفــات دوليــة،  ســيوفر فضــاء 
مبــرزا أن  العربيــة،  المنظمــة والوفــود  أطــر ومســتخدمي 
قطــاع  بهــا  يحظــى  التــي  المكانــة  أيضــا  يعكــس  المشــروع 
الطيــران المدنــي بالمغــرب والتطــور الــذي يشــهده، مســجلا 
أن هــذا المشــروع سيشــكل محطــة نوعيــة فــي عمــل وأداء 
وتقديــم  العمــل  وتيــرة  مــن  الرفــع  يتيــح  بمــا  المنظمــة، 
مجــال  فــي  العربــي  المواطــن  تطلعــات  إلــى  ترقــى  خدمــات 

الجــوي . النقــل 

المدنــي  الطيــران  وزيــر  الحفنــي  ســامح  الدكتــور  وأكــد 
بجمهوريــة مصــر العربيــة أن إطــاق مشــروع بنــاء المقــر 
الجديــد يمثــل خطــوة مهمــة فــي مســيرة المنظمــة، ويعكــس 
يواكــب  بمــا  المؤسســية  بنيتهــا  تطويــر  علــى  الحــرص 
الطيــران  قطــاع  يشــهدها  التــي  المتســارعة  التطــورات 
المدنــي، مشــيرًا إلــى أن المقــر المســتهدف ســيوفر مقومــات 
أفضل لتنفيذ برامج المنظمة ومبادراتها، ويدعم توسيع 
العربيــة  الــدول  بيــن  الخبــرات  وتبــادل  التعــاون  آفــاق 

الأعضــاء.

وأضاف وزير الطيران المدني المصري أن المرحلة الراهنة 
والخبــرات  الــرؤى  وتبــادل  التنســيق  مــن  مزيــدًا  تتطلــب 
العربيــة لمواكبــة المتغيــرات الإقليميــة والدوليــة، مؤكــدًا 
المنظمــة  بيــن  التواصــل  تعزيــز  فــي  سيســهم  المشــروع  أن 
فــي  حضورهــا  ويدعــم  والشــركاء،  الأعضــاء  والــدول 

المدنــي. بالطيــران  المعنيــة  المحافــل 

للمملكــة  تقديــره  عــن  الحفنــي  ســامح  الدكتــور  وأعــرب 
أن  مؤكــدًا  للمنظمــة،  المتواصــل  لدعمهــا  المغربيــة 
عمــق  يُجســد  بالربــاط  مقرهــا  احتضــان  اســتمرار 
دعــم  علــى  المملكــة  حــرص  ويعكــس  العربيــة،  الشــراكة 
المقومــات  وتوفيــر  المشــترك  العربــي  العمــل  مؤسســات 

وفاعليــة. بكفــاءة  ومهامهــا  بدورهــا  لقيامهــا  الملائمــة 

أحــدث  وفــق  الجديــد  المقــر  تشــييد  يتــم  أن  ويُرتقــب 
يوفــر  بمــا  الحديثــة،  والتجهيــزات  والمواصفــات  المعاييــر 
لمتطلبــات  تســتجيب  متطــورة  مؤسســاتية  عمــل  بيئــة 
العمــل الإداري والفنــي للمنظمــة، وتواكــب تطــور مهامهــا 
العربــي  المســتويين  علــى  أنشــطتها  وتوســع  وبرامجهــا 

والدولــي.

المرافــق  مــن  مجموعــة  الجديــد  المقــر  وســيتضمن 
والتجهيــزات التــي ســتعزز أداء المنظمــة، مــن بينهــا مكاتــب 
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إداريــة وفنيــة، وقاعــة مخصصــة للاجتماعــات الرســمية، 
إلــى جانــب قاعــات مخصصــة للاجتماعــات الثنائيــة، بمــا 
يتيــح توفيــر فضــاءات ملائمــة لعقــد اجتماعــات أجهــزة 
المنظمــة ولجانهــا الفنيــة، واســتقبال الوفــود الرســمية، 
والمتعــددة  الثنائيــة  والمشــاورات  اللقــاءات  وتنظيــم 

الأطــراف.

أن  إلــى  بالنظــر  خاصــة  أهميــة  المشــروع  هــذا  ويكت�ســي 
المملكــة المغربيــة تحتضــن مقــر المنظمــة العربيــة للطيــران 
شــكلت  حيــث   ،1996 فبرايــر  فــي  تأسيســها  منــذ  المدنــي 
 
ً
مدينــة الربــاط، علــى مــدى العقــود الثلاثــة الماضيــة، مقــرا
واجتماعاتهــا  لأنشــطتها   

ً
ومركــزا المنظمــة  لعمــل   

ً
دائمــا

وبرامجهــا الراميــة إلــى تعزيــز التعــاون والتنســيق العربــي 
فــي مجــال الطيــران المدنــي.

ويأتي بناء المقر الجديد ليجسد مرحلة جديدة في مسار 
الشــراكة الممتــدة بيــن المملكــة المغربيــة والمنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي، ويعكــس حــرص المملكــة علــى مواصلــة 
المؤسســاتية  البنيــة  وتوفيــر  المنظمــة  مقــر  احتضــان 
الطيــران  قطــاع  تطــورات  يواكــب  بمــا  لعملهــا،  المناســبة 

المدنــي ومتطلبــات العمــل العربــي المشــترك.

 
ً
يشــكل فضــاءً مؤسســاتيا أن  الجديــد  المقــر  ومــن شــأن 

مجــال  فــي  العربــي  والتعــاون  والتنســيق  للعمــل   
ً
حديثــا

الطيــران المدنــي، ويوفــر للمنظمــة بيئــة ملائمــة لمواصلــة 
تنفيــذ برامجهــا ومبادراتهــا، وتعزيــز تواصلهــا مــع الــدول 
الأعضــاء والمنظمــات والهيئــات الإقليميــة والدوليــة ذات 
الطيــران  فــي تطويــر قطــاع  أهدافهــا  يخــدم  بمــا  الصلــة، 

العربيــة. الــدول  بيــن  التكامــل والتعــاون  المدنــي وتعزيــز 
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في النسخة الثانية من 
معرض العلمين الدولي للطيران والفضاء 2026

برئاســة  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
ســعادة المهندس خاليد الشــرقاوي، مدير عام المنظمة، 
فــي فعاليــات النســخة الثانيــة مــن معــرض العلميــن الدولــي 
للطيــران والفضــاء EIAS 2026( 2026(، الــذي احتضنــه 
العربيــة خــال  الدولــي بجمهوريــة مصــر  العلميــن  مطــار 
إلــى 10 ســبتمبر 2026، بمشــاركة واســعة  الفتــرة مــن 8 
مــن الــدول والمنظمــات والهيئــات الدوليــة والإقليميــة، إلــى 
جانــب كبــرى الشــركات والمؤسســات العاملــة فــي مجــالات 

الطيــران والفضــاء والدفــاع والتكنولوجيــا.

وتأتــي مشــاركة المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي هــذا 
الحدث الدولي في إطار حرصها على تعزيز حضور قطاع 
الطيــران المدنــي العربــي فــي المحافــل الدوليــة المتخصصــة، 
وتوســيع مجــالات التعــاون والتنســيق بيــن الــدول العربيــة 
التطــورات  ومواكبــة  والدوليــة،  الإقليميــة  ونظيراتهــا 

المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع الطيــران والفضــاء.

افتتحــت فعاليــات النســخة الثانيــة مــن المعــرض يــوم 8 
ســبتمبر 2026 تحــت رعايــة فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح 
وبحضــور  العربيــة،  مصــر  جمهوريــة  رئيــس  السي�ســي، 
المســلحة  القــوات  وقــادة  المســؤولين  كبــار  مــن  عــدد 

الــدول والمنظمــات والشــركات  المدنــي وممثلــي  والطيــران 
الدوليــة المشــاركة. وشــهد حفــل الافتتــاح جولــة تفقديــة 
فــرق  فيهــا  المعــرض وعروضــا جويــة شــاركت  فــي أجنحــة 
المتناميــة  المكانــة  يعكــس  بمــا  الــدول،  مــن  عــدد  مــن 
للمعــرض كمنصــة دوليــة تجمــع صنــاع القــرار والخبــراء 

والفضــاء. الطيــران  قطاعــات  فــي  والمتخصصيــن 

الدولــي  العلميــن  معــرض  مــن  الثانيــة  النســخة  وتشــهد 
للطيــران والفضــاء مشــاركة أكثــر مــن 250 عارضــا مــن 50 
دولــة، إلــى جانــب مشــاركة أكثــر مــن 100 طائــرة وتنظيــم 
 12 بنحــو  يقــدر  وبحضــور  جويــا،  عرضــا   50 مــن  أكثــر 
ألــف زائــر ومشــارك، فضــا عــن مشــاركة وفــود رســمية 
العالميــة  والشــركات  المؤسســات  أبــرز  عــن  وممثليــن 

المتخصصــة.

وشــكلت مشــاركة المنظمة فرصة مهمة لتعزيز التواصل 
مــع الهيئــات والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة، وســلطات 
المتخصصــة،  والشــركات  والمؤسســات  المدنــي،  الطيــران 
جانــب  إلــى  الخبــرات،  وتبــادل  التعــاون  آفــاق  وبحــث 
والحلــول  والابتــكارات  التطــورات  أحــدث  علــى  الاطــاع 
والفضــاء. الطيــران  قطــاع  يشــهدها  التــي  التكنولوجيــة 
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مــن  عــدد  مواكبــة  للمنظمــة  المشــاركة  أتاحــت  كمــا 
لمســتقبل  بالنســبة  الأولويــة  ذات  والقضايــا  الملفــات 
صناعــة الطيــران، ولا ســيما التحــول الرقمــي، والابتــكار، 
البنيــة  وتطويــر  والاســتدامة،  الحديثــة،  والتقنيــات 
وتنميــة  الطيــران،  وأمــن  وســامة  للمطــارات،  التحتيــة 
المــوارد البشــرية، وتعزيــز كفــاءة منظومــة النقــل الجــوي، 
ويخــدم  الحديثــة  الدوليــة  التوجهــات  مــع  ينســجم  بمــا 

العربيــة. الــدول  مصالــح 

للطيــران  العربيــة  المنظمــة  أكــدت  الســياق،  هــذا  وفــي 
المدنــي أن مشــاركتها فــي هــذا الحــدث الدولــي تنــدرج ضمــن 
جهودهــا الراميــة إلــى تعزيــز التعــاون والتنســيق العربــي فــي 
مجــال الطيــران المدنــي، وتمثيــل المصالــح المشــتركة للــدول 
الأعضــاء فــي المحافــل الدوليــة، وتوفيــر منصــات لتبــادل 
الممارســات  أفضــل  علــى  والاطــاع  والخبــرات  المعرفــة 

الدوليــة. والتجــارب 

ظــل  فــي  خاصــة  أهميــة  المنظمــة  مشــاركة  تكتســب  كمــا 
التطــورات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع الطيــران علــى 
المســتويين الإقليمــي والدولــي، ومــا تفرضــه مــن تحديــات 
وفرص جديدة تتطلب تعزيز التعاون بين الدول العربية 
الصلــة  ذات  المجــالات  مختلــف  فــي  التنســيق  وتكثيــف 
القطــاع  تنافســية  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  الجــوي،  بالنقــل 
التكنولوجيــة  التحــولات  مواكبــة  علــى  قدرتــه  وتعزيــز 

والبيئيــة. والاقتصاديــة 

علــى  حرصهــا  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  وتؤكــد 
العلميــن  معــرض  فــي  مشــاركتها  مخرجــات  علــى  البنــاء 
تطويــر  ومواصلــة   ،2026 والفضــاء  للطيــران  الدولــي 
الدوليــة  والجهــات  الشــركاء  مختلــف  مــع  علاقاتهــا 
بمــا  والمعرفــة،  الخبــرات  تبــادل  وتعزيــز  والإقليميــة، 
يخــدم تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي فــي الــدول العربيــة 
ويدعــم مســيرة التكامــل والتعــاون العربــي فــي هــذا القطــاع 

الحيــوي.
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في النسخة الثامنة من 
معرض مراكش الدولي للطيران والفضاء 2026 المنظمة العربية 
للطيران المدني تشارك في النسخة الثامنة من معرض مراكش 

الدولي للطيران والفضاء 2026

وفد المنظمة برئاســة ســعادة المهندس خاليد الشــرقاوي 
يشارك في الحدث الدولي الذي جمع نخبة من الفاعلين 

في قطاعات الطيران والفضاء والتكنولوجيا

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بوفــد ترأســه 
العــام  المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس  ســعادة 
معــرض  مــن  الثامنــة  النســخة  أعمــال  فــي  للمنظمــة، 
 Marrakech( والفضــاء  للطيــران  الدولــي  مراكــش 
مراكــش  مدينــة  احتضنتــه  الــذي   ،)Airshow 2026
خــال الفتــرة مــن 7 إلــى 10 أكتوبــر 2026، تحــت الرعايــة 
الســادس،  محمــد  الملــك  الجلالــة  لصاحــب  الســامية 

الله. نصــره 

تجمــع  التــي  الدوليــة  الفعاليــات  مــن  المعــرض  ويعــد 
مجــالات  فــي  العاملــة  والشــركات  والهيئــات  المؤسســات 
إلــى  والدفــاع،  والفضــاء  والعســكري  المدنــي  الطيــران 
جانــب الفاعليــن فــي الصناعــات الجويــة والتكنولوجيــات 
بالمســتجدات  للتعريــف  فضــاء  يتيــح  بمــا  المتقدمــة، 
واستكشــاف  الخبــرات،  وتبــادل  والصناعيــة،  التقنيــة 
آفــاق التعــاون والشــراكات بيــن مختلــف الأطــراف المعنيــة 

القطاعــات. هــذه  بتطويــر 

مشاركة دولية واسعة وتنوع في مجالات العرض

عــارض   200 نحــو  مشــاركة  الثامنــة  الــدورة  شــهدت 
يمثلــون 27 دولــة، إلــى جانــب أكثــر مــن 60 وفــدا أجنبيــا، 
عــدد  إجمالــي  قــدر  فيمــا  إفريقيــا،  وفــدا   27 بينهــا  مــن 
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الــزوار بنحــو 40 ألــف زائــر، وفــق الحصيلــة التــي نشــرت 
المعــرض. اختتــام  عقــب 

وعكســت هــذه المشــاركة تنــوع الجهــات والأنشــطة التــي 
والشــركات  الطيــران  مــن مؤسســات  الحــدث،  يحتضنهــا 
الصناعيــة إلــى الجهــات المعنيــة بالتكنولوجيــا والابتــكار 
التــي  والمهنيــة  الرســمية  الوفــود  عــن  فضــا  والفضــاء، 
حضــرت للاطــاع علــى التطــورات التــي يشــهدها القطــاع 

التعــاون. فــرص  وبحــث 

كمــا تضمــن برنامــج المعــرض عروضــا جويــة وفضــاءات 
والتقنيــات  والمعــدات  الطائــرات  لعــرض  مخصصــة 
حــول  ومناقشــات  مهنيــة  لقــاءات  جانــب  إلــى  الحديثــة، 
وتطويــر  الطيــران،  صناعــة  تعرفهــا  التــي  التحــولات 
الاصطناعــي،  والــذكاء  والابتــكار،  الصناعيــة،  القــدرات 

بالفضــاء. المرتبطــة  والتكنولوجيــات 

الصناعة الجوية والابتكار في صلب الاهتمام

الصناعــات  تطويــر  أهميــة  الــدورة  هــذه  خــال  بــرزت 
خــال  مــن  التكنولوجيــة،  القــدرات  وتعزيــز  الجويــة 
عــرض نمــاذج مــن التجــارب الصناعيــة والشــراكات بيــن 
شــهد  كمــا  الدوليــة.  والشــركات  الوطنيــة  المؤسســات 
تســتهدف  ومبــادرات  اتفاقيــات  عــن  الإعــان  المعــرض 
الصناعــي  الإدمــاج  وتعزيــز  التوريــد،  سلاســل  تطويــر 
وتوســيع  والتصنيــع،  والهندســة  البحــث  ودعــم  المحلــي، 

والخبــرات. المعرفــة  نقــل  مجــالات 

ومــن بيــن المبــادرات التــي حظيــت بالاهتمــام، الشــراكات 
الــذي  الإفريقــي،  التصنيعــي  التميــز  بمركــز  المرتبطــة 
دولييــن،  صناعييــن  وفاعليــن  وطنيــة  مؤسســات  يجمــع 
التصنيعيــة  القــدرات  دعــم  إلــى  يرمــي  توجــه  إطــار  فــي 
والتكنولوجيــة وتطويــر منظومــة صناعيــة أكثــر تكامــا.

أتــاح  بالمغــرب،  الجــوي  النقــل  قطــاع  مســتوى  وعلــى 
بتطويــر  المرتبطــة  والتوجهــات  المشــاريع  إبــراز  المعــرض 
الجــوي،  الربــط  وتعزيــز  المطاريــة،  التحتيــة  البنيــات 
الجــوي،  النقــل  حركــة  فــي  المتوقــع  النمــو  ومواكبــة 
نطــاق  وتوســيع  البشــرية  الكفــاءات  تنميــة  جانــب  إلــى 

بالطيــران. المرتبطــة  الصناعيــة  الأنشــطة 

وتنــدرج هــذه الموضوعــات ضمــن التحــولات الأوســع التــي 
حيــث  الدولــي،  المســتوى  علــى  الطيــران  قطــاع  يشــهدها 
الابتــكار والتكامــل الصناعــي والاســتدامة  تتزايــد أهميــة 
الســامة  متطلبــات  مــع  بالتــوازي  الكفــاءات،  وتطويــر 

التشــغيلية. والكفــاءة  والأمــن 

حضور المنظمة العربية للطيران المدني

وتأتــي مشــاركة المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي هــذا 
فــي ســياق اهتمامهــا بمتابعــة التطــورات  الحــدث الدولــي 
التجــارب  علــى  والاطــاع  الطيــران،  قطــاع  يشــهدها  التــي 
بمــا  الصلــة،  ذات  المجــالات  فــي  الحديثــة  والممارســات 
يخــدم اختصاصاتهــا وأهدافهــا الراميــة إلــى دعــم تطويــر 
الطيــران المدنــي فــي الــدول العربيــة وتعزيــز التعــاون بيــن 

أعضائهــا.

الفعاليــات  هــذه  مثــل  فــي  المنظمــة  حضــور  يمثــل  كمــا 
المهنية فرصة لمواكبة المستجدات التي تؤثر في مستقبل 
القطــاع، والتعــرف علــى المبــادرات والتقنيــات التــي يمكــن 
أن تســهم فــي تطويــر منظومــات الطيــران المدنــي، وتعزيــز 

تبــادل المعرفــة والخبــرات بيــن مختلــف الفاعليــن.

ظــل  فــي  خاصــة  أهميــة  الموضوعــات  هــذه  وتكتســب 
التحديــات والفــرص التــي تواجــه قطــاع الطيــران المدنــي، 
ســواء تعلــق الأمــر بتطويــر البنيــات التحتيــة والخدمــات 
الجويــة، أو التحــول الرقمــي، أو تنميــة المــوارد البشــرية، 
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بمــا  والتكنولوجيــة،  التنظيميــة  التطــورات  مواكبــة  أو 
علــى  قدرتــه  ورفــع  القطــاع  تطويــر  اســتمرارية  يضمــن 
الاســتجابة لمتطلبــات النقــل الجــوي فــي المنطقــة العربيــة.

لقــاءات ثنائيــة لتعزيــز التواصــل والتعــاون العربــي فــي 
مجــال الطيــران المدنــي

وعلــى هامــش فعاليــات المعــرض، أجــرى ســعادة المهنــدس 
العربيــة  للمنظمــة  العــام  المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد 
الدكتــور  معالــي  مــن  مــع كل  مباحثــات  المدنــي،  للطيــران 
بجمهوريــة مصــر  المدنــي  الطيــران  وزيــر  الحفنــي،  ســامح 
ســلطة  رئيــس  فــوزي،  محمــد  ســامح  والمــاح  العربيــة، 
الطيــران المدنــي المصــري، وســعادة الســيد ســيف محمــد 
الســويدي، المديــر العــام للهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  بدولــة 

كمــا شــملت اللقــاءات ســعادة محمــد بــن فالــح الهاجــري، 
المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  أعمــال  بتســيير  المكلــف 
الحمــود  مبــارك  المهنــدس حمــود  والشــيخ  بدولــة قطــر، 
العامــة للطيــران المدنــي  الهيئــة  الجابــر الصبــاح، رئيــس 

الكويــت. بدولــة 

وتندرج هذه اللقاءات في إطار تعزيز التواصل المؤس�سي 
بيــن المنظمــة والجهــات المعنيــة بالطيــران المدنــي فــي الــدول 
العربيــة، وتبــادل الــرؤى والخبــرات بشــأن القضايــا ذات 
يشــهدها  التــي  التطــورات  ومواكبــة  المشــترك،  الاهتمــام 
بمــا  والتنســيق  التعــاون  آفــاق  واستكشــاف  القطــاع، 
المدنــي  الطيــران  تطويــر  إلــى  الراميــة  الجهــود  يدعــم 

والســلطات  المنظمــة  اختصاصــات  نطــاق  فــي  العربــي، 
المعنيــة. الوطنيــة 

منصة للحوار واستشراف مستقبل الطيران

الدولــي  مراكــش  معــرض  مــن  الثامنــة  الــدورة  أكــدت 
للطيران والفضاء أهمية المعارض المتخصصة باعتبارها 
فضــاءات تجمــع بيــن عــرض الابتــكارات وتبــادل الخبــرات 
الجويــة  للصناعــة  المســتقبلية  بالتوجهــات  والتعريــف 
والفضائيــة. كمــا أبــرزت اتســاع نطــاق الموضوعــات التــي 
باتــت ترتبــط بتطويــر الطيــران، مــن الجوانــب التشــغيلية 
والتطويــر  والبحــث  التكنولوجيــا  إلــى  والصناعيــة 

المنظومــة. مكونــات  مختلــف  بيــن  والتكامــل 

يظــل  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  إلــى  وبالنســبة 
الاطــاع علــى هــذه التحــولات ومتابعــة التجــارب الدوليــة 
مــن العناصــر المســاندة لجهودهــا فــي مواكبــة تطــور قطــاع 
الطيــران المدنــي العربــي، وتعزيــز تبــادل الخبــرات، ودعــم 
تطويــر  فــي  يســهم  بمــا  الأعضــاء،  الــدول  بيــن  التعــاون 

المشــتركة. المصالــح  وتحقيــق  القطــاع 

وتنــدرج مشــاركة المنظمــة فــي النســخة الثامنــة مــن هــذا 
المعــرض ضمــن حضورهــا فــي المحافــل المهنيــة ذات الصلــة 
الدوليــة  المســتجدات  متابعــة  علــى  وحرصهــا  بالطيــران، 
التــي تشــكل ملامــح مســتقبل القطــاع، فــي ظــل مــا يشــهده 
مــن تطــور متواصــل علــى المســتويات التنظيميــة والتقنيــة 

والصناعيــة.
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في أعمال النسخة الحادية 
 AFI Aviation( عشرة من أسبوع أفريقيا والمحيط الهندي للطيران

)Week 2026

برئاســة  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
العــام  المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس  ســعادة 
للمنظمة، في أعمال النســخة الحادية عشــرة من أســبوع 
 AFI Aviation( للطيــران  الهنــدي  والمحيــط  أفريقيــا 
المدنــي  الطيــران  منظمــة  نظمتــه  الــذي   ،)Week 2026
العربيــة  مصــر  جمهوريــة  واســتضافته   )ICAO( الدولــي 
يوليــو   31 إلــى   27 مــن  الفتــرة  خــال  القاهــرة  بمدينــة 
2026، بمشــاركة واســعة مــن رؤســاء ســلطات الطيــران 
المدنــي، وممثلــي المنظمــات الدوليــة والإقليميــة، وخبــراء 

الجــوي.  النقــل  صناعــة 

وتأتــي مشــاركة المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي هــذا 
تعزيــز  فــي  دورهــا  مــن  انطلاقــا  البــارز  الإقليمــي  الحــدث 
المدنــي،  الطيــران  مجــال  فــي  والإقليمــي  العربــي  التعــاون 
قطــاع  تطويــر  إلــى  الراميــة  الدوليــة  الجهــود  ومواكبــة 

النقــل الجــوي، ودعــم التكامــل بيــن مختلــف المنظمــات 
أهــداف  تحقيــق  فــي  يســهم  بمــا  والدوليــة،  الإقليميــة 
وكفــاءة  وأمــن  ســامة  وتعزيــز  المســتدامة،  التنميــة 

المدنــي.  الطيــران  واســتدامة 

للمؤتمــر،  الفنيــة  الجلســات  فــي  المنظمــة  وفــد  وشــارك 
التــي ناقشــت أولويــات تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي فــي 
القــارة الأفريقيــة، وفــي مقدمتهــا تعزيــز الســامة والأمــن، 
الملاحــة  وخدمــات  للمطــارات  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر 
البيئيــة،  الجويــة، ودعــم التحــول الرقمــي، والاســتدامة 
وتنميــة المــوارد البشــرية وبنــاء القــدرات، إلــى جانــب تعزيــز 
التعــاون الإقليمــي، وتعبئــة المــوارد والتمويــل المســتدام، 
بمــا يدعــم تنفيــذ المبــادرات الإقليميــة الراميــة إلــى الارتقاء 

بمنظومــة النقــل الجــوي فــي أفريقيــا. 
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فرصــة  المؤتمــر  أعمــال  فــي  المنظمــة  مشــاركة  وشــكلت 
لتعزيــز التواصــل والتنســيق مــع منظمــة الطيــران المدنــي 
للطيــران المدنــي  الدولــي )ICAO(، والمفوضيــة الأفريقيــة 
العربيــة  بالــدول  المدنــي  الطيــران  وســلطات   ،)AFCAC(
الإقليمييــن  الشــركاء  مختلــف  جانــب  إلــى  والأفريقيــة، 
بشــأن  النظــر  وجهــات  تبــادل  تــم  حيــث  والدولييــن، 
آفــاق تطويــر  القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك، وبحــث 
الخبــرات،  وتبــادل  القــدرات،  بنــاء  مجــالات  فــي  التعــاون 
الارتقــاء  إلــى  الراميــة  والبرامــج  المبــادرات  تنفيــذ  ودعــم 
بقطــاع الطيــران المدنــي، بمــا يعــزز أواصــر التعــاون بيــن 
التنميــة  أهــداف  ويخــدم  والأفريقيــة،  العربيــة  الــدول 

الجــوي.  النقــل  لقطــاع  المســتدامة 

وأكــد ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، أن مشــاركة المنظمــة 
فــي أعمــال أســبوع أفريقيــا والمحيــط الهنــدي للطيــران تأتــي 
في إطار حرصها على تعزيز حضورها في المحافل الدولية 
والإقليميــة، وتوطيــد التعــاون مــع مختلــف الشــركاء، بمــا 
المدنــي،  الطيــران  قطــاع  تطويــر  جهــود  دعــم  فــي  يســهم 
وتعزيــز التكامــل والتنســيق بيــن الــدول العربيــة والــدول 
بمــا  الممارســات،  وأفضــل  الخبــرات  وتبــادل  الأفريقيــة، 

يخــدم مصالــح الــدول الأعضــاء، ويواكــب المتغيــرات التــي 
يشــهدها قطــاع النقــل الجــوي علــى المســتويين الإقليمــي 

والدولــي. 

واختتــم المؤتمــر أعمالــه باعتمــاد الوثيقــة الختاميــة التــي 
تســريع  إلــى  الراميــة  التوصيــات  مــن  مجموعــة  تضمنــت 
المدنــي  الطيــران  لقطــاع  الاســتراتيجية  الأولويــات  تنفيــذ 
فــي القــارة الأفريقيــة، مــن خــال تعزيــز التنســيق والعمــل 
مــع  الوطنيــة  التشــريعات  ومواءمــة  المشــترك،  الإقليمــي 
معاييــر منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )ICAO(، وتطويــر 
ودعــم  الجويــة،  والملاحــة  للمطــارات  التحتيــة  البنيــة 
أنظمــة  وتحديــث  الســيبراني،  والأمــن  الرقمــي  التحــول 
منظومتــي  تعزيــز  جانــب  إلــى  الجويــة،  الحركــة  إدارة 
والتوســع  البيئيــة،  الاســتدامة  ودعــم  والأمــن،  الســامة 
البشــرية،  المــوارد  وتنميــة  القــدرات  بنــاء  برامــج  فــي 
وحشــد المــوارد والتمويــل المســتدام، بمــا يضمــن تحويــل 
التوصيــات إلــى برامــج تنفيذيــة تدعــم الســوق الأفريقيــة 
الموحــدة للنقــل الجــوي، وتعــزز جاهزيــة القــارة لمواكبــة 
النقــل  صناعــة  فــي  مكانتهــا  وترســخ  العالميــة،  المتغيــرات 

. الدوليــة  الجــوي 



| أنشطة المنظمة	

الصفحة المنظمة العربية للطيران المدني
16

إصدار أكتوبر 2026 - العدد 64

توقيع مذكرة تفاهم بين المنظمة العربية للطيران المدني وسلطة 
الطيران المدني بجمهورية مصر العربية

في إطار تعزيز التعاون العربي المشترك في مجال الطيران 
المدنــي، وقعــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي وســلطة 
الطيــران المدنــي بجمهوريــة مصــر العربيــة، اليــوم الإثنيــن 
27 يوليــو 2026، مذكــرة تفاهــم، بحضــور معالــي الطيــار 
الدكتــور ســامح أحمــد زكــي الحفنــي، وزيــر الطيــران المدنــي 
العامــة  الجمعيــة  ورئيــس  العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة 

للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي. 

وقــد وقــع مذكــرة التفاهــم عــن المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
المدنــي  الطيــران  ســلطة  عــن  وقعهــا  فيمــا  للمنظمــة، 
رئيــس  فــوزي،  محمــد  ســامح  المــاح  ســعادة  المصــري 

المدنــي.  الطيــران  ســلطة 

ويأتي توقيع هذه المذكرة تجسيدا للعلاقات المتميزة التي 
تجمــع المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي وســلطة الطيــران 
الجانبيــن  وحــرص  العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة  المدنــي 
علــى توســيع آفــاق التعــاون وتبــادل الخبــرات، بمــا يســهم 
فــي دعــم العمــل العربــي المشــترك، وتعزيــز جهــود تطويــر 
قطــاع الطيــران المدنــي، ومواكبــة التحديــات والمتغيــرات 
التــي يشــهدها القطــاع علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. 

وأكــد الجانبــان أن هــذه الخطــوة تمثــل محطــة جديــدة 
فــي مســار الشــراكة المؤسســية بينهمــا، وتعكــس التزامهمــا 
بتعزيــز التنســيق والتعــاون بمــا يخــدم أهــداف التنميــة 
ويرســخ  العربــي،  المدنــي  الطيــران  لقطــاع  المســتدامة 
الــدول  فــي  المدنــي  الطيــران  مؤسســات  بيــن  التكامــل 

العربيــة. 
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وفد المنظمة العربية للطيران المدني يعقد اجتماعا ثنائيا مع وفد 
جمهورية إندونيسيا على هامش أسبوع أفريقيا والمحيط الهندي 

)AFI Aviation Week 2026( للطيران

علــى هامــش فعاليــات أســبوع أفريقيــا والمحيــط الهنــدي 
فــي  المنعقــد   )AFI Aviation Week 2026( للطيــران 
الفتــرة 27-31 يوليــو 2026، عقــد وفــد  القاهــرة خــال 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، برئاســة ســعادة ســيف 
التنفيــذي  المجلــس  رئيــس  نائــب  الســويدي،  محمــد 
الهيئــة  عــام  المدنــي، ومديــر  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 
العامــة للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
المديــر  الشــرقاوي،  المهنــدس خاليــد  وبمشــاركة ســعادة 
العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، اجتماعــا ثنائيــا 
الســيد  ســعادة  برئاســة  إندونيســيا  جمهوريــة  وفــد  مــع 
المدنــي  الطيــران  هيئــة  عــام  مديــر  لايســا،  ف.  لوكمــان 

الإندونيســية. 

وتنــاول الاجتمــاع آفــاق التعــاون والشــراكة بيــن المنظمــة 
المدنــي  الطيــران  وســلطة  المدنــي  للطيــران  العربيــة 
الإندونيســية، حيــث جــرى اســتعراض عــدد مــن المجــالات 
التعــاون  تعزيــز  ســبل  وبحــث  المشــترك،  الاهتمــام  ذات 
فــي مجــالات بنــاء القــدرات، والتدريــب، وتبــادل الخبــرات 

الفنيــة، بمــا يســهم فــي دعــم تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي 
الجانبيــن.  بيــن  التعــاون  أواصــر  وتعزيــز 

كما تطرق الاجتماع إلى عدد من القضايا المطروحة على 
مقدمتهاانتخابــات  وفــي  الدولــي،  المدنــي  الطيــران  أجنــدة 
مجلــس منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو(، حيــث 
ســلطنة  ترشــح  دعــم  أهميــة  المنظمــة  وفــد  اســتعرض 
عُمــان لعضويــة المجلــس، انطلاقــا مــن التوافــق العربــي 
بشــأن هــذا الترشــيح، كمــا تــم تبــادل وجهــات النظــر مــع 
الجانــب الإندوني�ســي حــول هــذا الموضــوع، فــي إطــار تعزيــز 
التنســيق والتعــاون بيــن الجانبيــن فــي المحافــل الدوليــة. 

العربيــة  المنظمــة  جهــود  إطــار  فــي  الاجتمــاع  هــذا  ويأتــي 
الطيــران  ســلطات  مــع  علاقاتهــا  لتعزيــز  المدنــي  للطيــران 
المدنــي فــي الــدول الصديقــة، وتوســيع مجــالات التعــاون 
الدولــي بمــا يخــدم مصالــح قطــاع الطيــران المدنــي، ويدعــم 
القطــاع  هــذا  فــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

الحيــوي. 
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في مؤتمر الطيران المدني 
الأوروبي والاتحاد الأوروبي وصناعة النقل الجوي الأوروبية حول صمود 

قطاع الطيران أمام الأزمات

شاركت المنظمة العربية للطيران المدني في الحوار الذي 
 ،)CEAC( الأوروبــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  بيــن  جمــع 
والاتحــاد الأوروبــي )UE(، وقطــاع صناعــة النقــل الجــوي 
الأوروبيــة، والــذي عُقــد فــي باريــس يومــي 13 و14 أكتوبــر 
أمــام  الطيــران  قطــاع  »صمــود  شــعار:  تحــت   ،2026

الأزمــات«

قطــاع  فــي  الفاعليــن  مختلــف  الحــوار  هــذا  فــي  شــارك 
الطيــران )ســلطات الطيــران الأعضــاء بمنظمــة الطيــران 
الملاحــة  لســامة  الأوروبيــة  الوكالــة  الاوروبــي،  المدنــي 
عــدد  الطيــران،  كنتــرول، قطــاع صناعــة  أورو  الجويــة، 
التهديــدات  دراســة  بهــدف  والأكاديمييــن(  الخبــراء  مــن 
عالميــة  بيئــة  ظــل  فــي  القطــاع  يواجههــا  التــي  والتحديــات 
تتســم بتزايــد التعقيــد وتكــرر الأزمــات، ومناقشــة الآليــات 

الكفيلة بتحديد المخاطر على المديين المتوسط والبعيد 
والإجــراءات  التدابيــر  تحديــد  إلــى   

ً
وصــولا وتحليلهــا، 

مــن  الحــد  أجــل  مــن  المــوارد والإمكانــات  لتعبئــة  اللازمــة 
آثارهــا.

وقــد تمحــورت المناقشــات حــول ثلاثــة محــاور رئيســية، 
ســنة  الطيــران  قطــاع  يواجههــا  التــي  التهديــدات  هــي: 
2026؛ وتعزيــز صمــود القطــاع علــى الصعيــد الأوروبــي 
والمناهــج  المبــادرات  مــن  والاســتفادة  العمــل  خــال  مــن 
القطــاع  لتعزيــز صمــود  إطــار شــامل  وإعــداد  المتوفــرة؛ 

بعــده. ومــا   2027 لســنة  والتقلبــات  الأزمــات  أمــام 

المخاطــر  بشــأن  النظــر  وجهــات  المشــاركون  وتبــادل 
الحاليــة والناشــئة، وقيّمــوا المبــادرات الجاريــة فــي مجــال 
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تعزيــز صمــود القطــاع، كمــا حــددوا الأولويــات الرامية إلى 
 للمســتقبل.

ً
 واستشــرافا

ً
اعتمــاد إجــراءات أكثــر تنســيقا

فــي هــذا الحــوار  ــل المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ّ
ومث

للمنظمــة،  العــام  المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد  الســيد 
حيــث ألقــى مداخلــة أكــد فيهــا أهميــة التعــاون والتكامــل 
ركيــزة  باعتبارهــم  والمجموعــات،  الجهــات  مختلــف  بيــن 
المســتوى  علــى  الطيــران  لتعزيــز صمــود قطــاع  أساســية 

العالمــي.

يمكــن  لا  الطيــران  وقطــاع  منظومــة  صمــود  أن  وأكــد 
تحقيقها فقط من خلال المبادرات الإقليمية أو الجهوية 
بمعــزل عــن العالــم، إذ يمكــن للاضطرابــات والتهديــدات 
المتكــررة يمكــن أن تتجــاوز الحــدود الجغرافيــة بســرعة، 
وأن تؤثــر فــي عمليــات النقــل الجــوي، والترابــط الجــوي، 
الخدمــات  اســتمرارية  عــن   

ً
فضــا الإمــداد،  وسلاســل 

الأساســية فــي قطــاع الطيــران.

تعزيــز  ضــرورة  علــى  شــدد  التحديــات،  هــذه  ولمواجهــة 
خــال  مــن  والتكتــات،  الجهــات  مختلــف  بيــن  التعــاون 
تشــجيع تبادل المعلومات والخبرات وأفضل الممارســات، 

اســتراتيجيات  إعــداد  فــي  التنســيق  تحســين  جانــب  إلــى 
وتنفيذهــا.

المنظمــات  دور  لتعزيــز  فرصــة  اللقــاء  هــذا  ل 
ّ
شــك وقــد 

وتيســير  المبــادرات،  بيــن  الربــط  فــي  والتكتــات  الجهويــة 
منســجمة  مقاربــات  اعتمــاد  ودعــم  التقنــي،  التعــاون 
لتعزيــز صمــود قطــاع الطيــران أمــام الأزمــات. كمــا أبــرز 
الاســتجابة  علــى  القائمــة  التدابيــر  مــن  الانتقــال  أهميــة 
لإدارة  متكامــل  نهــج  اعتمــاد  إلــى  وقوعهــا  بعــد  للأزمــات 
وترســيخ  الاســتباقي،  الاســتعداد  وتعزيــز  المخاطــر، 
ن قطاع الطيران 

ّ
التعاون المؤسساتي المستدام، بما يمك

والمتغيــرات. التهديــدات  تطــور  مــع  التكيــف  مــن 

المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  مشــاركة  وتعكــس 
التزامهــا المســتمر بالتعــاون الدولــي، وبالعمــل علــى تعزيــز 
والاســتدامة  الســامة  ودعــم  الطيــران  صناعــة  صمــود 
المنطقــة  أنحــاء  مختلــف  فــي  المدنــي  الطيــران  مجــال  فــي 
الدوليــة  الجهــود  فــي  مســاهمتها  عــن   

ً
فضــا العربيــة، 

العالميــة الطيــران  منظومــة  صمــود  تعزيــز  إلــى  الراميــة 
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لقاء ثنائي حول التعاون بين المنظمة العربية للطيران المدني 
 والمؤتمر الأوروبي للطيران المدني

اجتمــع ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
باتريســيا  والســيدة  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 
للطيــران  الأوروبــي  للمؤتمــر  العامــة  الأمينــة  غيفــردي، 
يــوم 14 أكتوبــر 2026، علــى هامــش  فــي باريــس  المدنــي، 
الحــوار الــذي جمــع بيــن منظمــة الطيــران المدنــي الأوروبــي 
صناعــة  وقطــاع   ،)UE( الأوروبــي  والاتحــاد   ،)CEAC(
شــعار:  تحــت  عُقــد  والــذي  الأوروبيــة،  الجــوي  النقــل 
»صمــود قطــاع الطيــران أمــام الأزمــات«، وذلــك فــي إطــار 
تعزيــز علاقــات التعــاون وتبــادل الخبــرات بيــن الجانبيــن.

وقــد شــكل هــذا اللقــاء، مناســبة لاســتعراض ومناقشــة 
مســتجدات قطــاع الطيــران المدنــي والتأكيــد علــى ضــرورة 
تنســيق المواقــف ومواصلــة تعزيــز علاقــات التعــاون بيــن 
تطويــر  فــي  يســهم  بمــا  الأعضــاء  الــدول  وبيــن  المنظمتيــن 
القطــاع والرفــع مــن قدراتــه علــى الصمــود أمــام الأزمــات 

والتهديــدات.

للجمعيــة  اســتعدادا  التنســيق  ســبل  الجانبــان  وتنــاول 
الدوليــة  المدنــي  الطيــران  لمنظمــة  الاســتثنائية  العامــة 

مــع  ينســجم  بمــا   ،2026 نونبــر  شــهر  تنظيمهــا  المزمــع 
المنظمــات  مختلــف  حددتهــا  التــي  والتوجهــات  الاتفــاق 
الإقليميــة، مؤكديــن أهميــة اســتمرار التشــاور والتعــاون 
المحافــل  فــي  المطروحــة  القضايــا  بشــأن  الجانبيــن  بيــن 
لخدمــة  المشــتركة  الجهــود  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  الدوليــة 

العالمــي. المدنــي  الطيــران  قطــاع 

كمــا أولــى الجانبــان اهتمامــا خاصــا للتعــاون فــي مجــالات 
الفنيــة،  الخبــرات  وتبــادل  القــدرات،  وبنــاء  التدريــب، 
الطيــران  بقطــاع  الارتقــاء  إلــى  الراميــة  المبــادرات  ودعــم 
المدنــي، بمــا يواكــب التطــورات المتســارعة التــي يشــهدها 

والدولــي. الإقليمــي  المســتويين  علــى  القطــاع  هــذا 

وفي ختام اللقاء، أعرب الطرفان عن ارتياحهما لمستوى 
مؤكديــن  المنظمتيــن  تجمــع  التــي  المتميــزة  العلاقــات 
حرصهمــا علــى مواصلــة العمــل المشــترك وتفعيــل برامــج 
التعــاون بمــا يســهم فــي تعزيــز الشــراكة المؤسســية، ودعــم 
وتحقيــق  المدنــي،  الطيــران  لقطــاع  المســتدامة  التنميــة 

للطرفيــن. المشــتركة  الأهــداف 
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لقاء ثنائي حول التعاون بين المنظمة العربية للطيران المدني 
والمديرية المديرية العامة للطيران المدني بالجمهورية الفرنسية
لقاء ثنائي حول التعاون بين المنظمة العربية للطيران المدني 

والمديرية المديرية العامة للطيران المدني بالجمهورية الفرنسية

في إطار تعزيز التواصل المؤسساتي مع سلطات الطيران 
التعــاون  أواصــر  وترســيخ  الصديقــة  للــدول  المدنــي 
الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس  ســعادة  قــام  والتنســيق، 
المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، يــوم 14 
أكتوبــر 2026 بباريــس، بعقــد لقــاء مــع ســعادة المهنــدس 
شــمس شــليوة، المديــر العــام للطيــران المدنــي للجمهوريــة 

الفرنســية.

عالقــات  بمتانــة  للإشــادة  مناســبة  اللقــاء  هــذا  وشــكل 
الصداقــة والتعــاون التــي تجمــع المنظمــة العربيــة للطيران 
الفرنســية،  المدنــي  للطيــران  العامــة  والمديريــة  المدنــي 
والتنويــه بالديناميــة المهمــة التــي تشــهدها اوجــه التعــاون 
بيــن المؤسســتين فــي مجــالات التدريــب، وبنــاء القــدرات، 
إلــى  الراميــة  المبــادرات  ودعــم  الفنيــة،  الخبــرات  وتبــادل 
بمــا  بأدائــه،  والارتقــاء  المدنــي  الطيــران  قطــاع  تطويــر 

يواكــب التطــورات المتســارعة التــي يشــهدها هــذا القطــاع 
والدولــي. الإقليمــي  المســتويين  علــى 

مــن  للرفــع  المشــتركة  إرادتهمــا  عــن  الجانبــان  عبــر  وقــد 
مستوى التعاون من خلال بلورة  برامج جديدة للتعاون 
بالســامة  الصلــة  ذات  المواضيــع  إلــى  بالإضافــة  تتنــاول 
الطيــران  قطــاع  فــي  والاســتدامة  والتســهيلات  والأمــن 
المدنــي، مواضيــع  تشــمل التعــاون فــي مجــالات كالرقمنــة 
واســتعمال الــذكاء الإصطناعــي فــي قطــاع الطيــران المدنــي 
والوقــود  العمــودي  الإقــاع  وذات  المســيرة  والطائــرات 
المســتدام، كمــا اتفــق الجانبــان علــى وضــع آليــات لتتبــع 
دوريــة  لقــاءات  وعقــد  العمــل  برنامــج  وتنفيــذ  بلــورة 
تعزيــز  ومواصلــة  والمواقــف  النظــر  وجهــات  لتنســيق 

الثنائــي.  التعــاون  علاقــات 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يواصل لقاءاته مع ممثلي 
الدول العربية بالرباط

فــي إطــار مواصلــة تعزيــز التواصــل المؤس�ســي مــع الــدول 
علاقــات  توطيــد  علــى  وحرصــا  الأعضــاء،  العربيــة 
المعتمــدة  الدبلوماســية  بعثاتهــا  مــع  والتنســيق  التعــاون 
لــدى المملكــة المغربيــة، واصــل ســعادة المهنــدس خاليــد 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العــام  المديــر  الشــرقاوي، 
بالربــاط،  العربيــة  الــدول  ممثلــي  مــع  لقاءاتــه  المدنــي، 
حيــث قــام بزيــارة كل مــن ســعادة الدكتــور عمــران محمــد 
القيــب، القائــم بأعمــال ســفارة دولــة ليبيــا لــدى المملكــة 
المغربيــة، وســعادة الســيدة هالــه كيــروز، القائمــة بأعمــال 

المغربيــة.  المملكــة  لــدى  اللبنانيــة  الجمهوريــة  ســفارة 

الــذي  الــدور  لاســتعراض  مناســبة  اللقــاءات  وشــكلت 
دعــم  فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه  تضطلــع 
مســيرة العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران المدنــي، 
المنظمــة  بيــن  والتنســيق  التعــاون  تعزيــز  ســبل  وبحــث 

جهــود  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  الأعضــاء،  العربيــة  والــدول 
برامــج  وتعزيــز  العربــي،  المدنــي  الطيــران  قطــاع  تطويــر 

الخبــرات.  وتبــادل  القــدرات  وبنــاء  التدريــب 

المنظمــة  أولويــات  العــام  المديــر  اســتعرض ســعادة  كمــا 
مواصلــة  علــى  حرصهــا  مؤكــدا  المقبلــة،  المرحلــة  خــال 
التعــاون  مجــالات  وتوســيع  ومبادراتهــا،  برامجهــا  تطويــر 
مــع الــدول العربيــة الأعضــاء، بمــا يســتجيب لاحتياجاتهــا 
إلــى  المدنــي،  الطيــران  فــي تطويــر قطــاع  ويدعــم جهودهــا 
مختلــف  فــي  العربــي  والتنســيق  التكامــل  تعزيــز  جانــب 

المدنــي.  الطيــران  مجــالات 

وأعــرب ســعادة الدكتــور عمــران محمــد القيــب، القائــم 
بأعمــال ســفارة دولــة ليبيــا، عــن تقديــره لجهــود المنظمــة 
فــي دعــم وتطويــر قطــاع الطيــران المدنــي العربــي، مؤكــدا 
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مــن  والاســتفادة  المنظمــة  مــع  التعــاون  تعزيــز  أهميــة 
الــدول  مصالــح  يخــدم  بمــا  الفنيــة،  وخبراتهــا  برامجهــا 
مجــالات  مختلــف  فــي  قدراتهــا  تطويــر  ويدعــم  الأعضــاء 

المدنــي.  الطيــران 

من جانبها، أعربت سعادة السيدة هاله كيروز، القائمة 
بأعمــال ســفارة الجمهوريــة اللبنانيــة، عــن تقديرهــا للدور 
فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه  تضطلــع  الــذي 
خدمــة الــدول العربيــة الأعضــاء، مؤكــدة أهميــة مواصلــة 

المدنــي  الطيــران  قطــاع  يدعــم  بمــا  والتنســيق  التعــاون 
ويعــزز مســيرة العمــل العربــي المشــترك. 

تتبنــاه  الــذي  النهــج  إطــار  فــي  اللقــاءات  هــذه  وتأتــي 
المباشــر  التواصــل  لتعزيــز  للمنظمــة  العامــة  الإدارة 
الدبلوماســية،  وبعثاتهــا  الأعضــاء  العربيــة  الــدول  مــع 
وتوطيــد الشــراكات المؤسســية، وتفعيــل قنــوات التشــاور 
والتنســيق، بمــا يدعــم تنفيــذ برامــج المنظمــة ويعــزز دورها 

العربــي.  المدنــي  الطيــران  قطــاع  خدمــة  فــي 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يواصل تعزيز التواصل مع 
البعثات الدبلوماسية العربية المعتمدة لدى المملكة المغربية

فــي إطــار مواصلــة تعزيــز التواصــل المؤس�ســي مــع البعثــات 
الدبلوماســية العربيــة المعتمــدة لــدى المملكــة المغربيــة، 
واصــل ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، لقاءاتــه مــع أصحــاب 
بزيــارة  قــام  حيــث  العربيــة،  الــدول  ســفراء  الســعادة 
رســمية إلــى ســعادة الســفير الدكتــور ســامي بــن عبــدالله 
الصالــح، ســفير المملكــة العربيــة الســعودية لــدى المملكــة 

المغربيــة. 

وشــكل اللقــاء مناســبة لاســتعراض الــدور الــذي تضطلــع 
مســيرة  دعــم  فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه 
العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران المدنــي، وبحــث 
والــدول  المنظمــة  بيــن  والتنســيق  التعــاون  تعزيــز  ســبل 
تطويــر  جهــود  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  الأعضــاء،  العربيــة 
التدريــب  العربــي، وتعزيــز برامــج  قطــاع الطيــران المدنــي 

وبنــاء القــدرات، وتبــادل الخبــرات، بمــا يواكــب المتغيــرات 
علــى  المدنــي  الطيــران  قطــاع  يشــهدها  التــي  المتســارعة 

والدولــي.  الإقليمــي  المســتويين 

المنظمــة  أولويــات  العــام  المديــر  اســتعرض ســعادة  كمــا 
توســيع  علــى  حرصهــا  مؤكــدا  المقبلــة،  المرحلــة  خــال 
مجــالات التعــاون مــع الــدول العربيــة الأعضــاء، وتعزيــز 
شــراكاتها الاســتراتيجية، وتطويــر برامجهــا ومبادراتهــا بمــا 
يســتجيب لاحتياجــات الــدول الأعضــاء، ويعــزز التكامــل 

فــي مختلــف مجــالات الطيــران المدنــي.  العربــي 

للمنظمــة  العامــة  الإدارة  تشــرفت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
العربيــة للطيــران المدنــي باســتقبال ســعادة الســيدة مــودة 
الســودان  جمهوريــة  ســفيرة  البــدوي،  التــوم  حــاج  عمــر 
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لــدى المملكــة المغربيــة، التــي قامــت بزيــارة ود ومجاملــة إلــى 
مقــر الإدارة العامــة للمنظمــة. 

بســعادة  العــام  المديــر  ســعادة  رحــب  الزيــارة،  وخــال 
وبرامجهــا  المنظمــة  أنشــطة  أبــرز  مســتعرضا  الســفيرة، 
الفنيــة، ومؤكــدا التــزام المنظمــة بمواصلــة دعــم الــدول 
فيمــا  والتنســيق  التعــاون  وتعزيــز  الأعضــاء،  العربيــة 
فــي  المشــترك  العربــي  العمــل  أهــداف  يخــدم  بمــا  بينهــا، 

المدنــي.  الطيــران  مجــال 

مــن جانبهــا، أعربــت ســعادة ســفيرة جمهوريــة الســودان 
عــن تقديرهــا للــدور الــذي تضطلــع بــه المنظمــة العربيــة 

الأعضــاء،  العربيــة  الــدول  خدمــة  فــي  المدنــي  للطيــران 
مؤكــدة أهميــة مواصلــة التعــاون والتنســيق بمــا يســهم فــي 
دعــم جهــود تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي العربــي وتعزيــز 

مســيرة العمــل العربــي المشــترك. 

وتنــدرج هــذه اللقــاءات فــي إطــار النهــج الذي تتبناه الإدارة 
العربيــة  الــدول  مــع  التواصــل  لتعزيــز  للمنظمــة  العامــة 
الشــراكات  وتوطيــد  الدبلوماســية،  وبعثاتهــا  الأعضــاء 
بمــا  والتنســيق،  التشــاور  قنــوات  وتفعيــل  المؤسســية، 
خدمــة  فــي  رســالتها  ويعــزز  المنظمــة  برامــج  تنفيــذ  يدعــم 

العربــي.  المدنــي  الطيــران  قطــاع 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يلتقي سفير جمهورية 
العراق بالرباط

المعتمديــن  العربيــة  الــدول  ممثلــي  مــع  لقاءاتــه  إطــار  فــي 
خاليــد  المهنــدس  ســعادة  قــام  المغربيــة،  المملكــة  لــدى 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العــام  المديــر  الشــرقاوي، 
بالربــاط،  العــراق  جمهوريــة  ســفارة  إلــى  بزيــارة  المدنــي، 
حيــث التقــى ســعادة الســيد حيــدر شــياع البــراك، ســفير 
معــه  وبحــث  المغربيــة،  المملكــة  لــدى  العــراق  جمهوريــة 
المشــترك  بالتعــاون  المتعلقــة  الموضوعــات  مــن   

ً
عــددا

بيــن  التنســيق  تعزيــز  وســبل  المدنــي  الطيــران  مجــال  فــي 
العــراق. وجمهوريــة  المنظمــة 

وشــكل اللقــاء مناســبة لاســتعراض الــدور الــذي تضطلــع 
وتطويــر  دعــم  فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه 
فــي الــدول العربيــة، وتعزيــز أطــر  قطــاع الطيــران المدنــي 
جانــب  إلــى  الأعضــاء،  الــدول  بيــن  والتنســيق  التعــاون 
مجــالات  فــي  متخصصــة  برامــج  مــن  المنظمــة  توفــره  مــا 
والمعرفــة  الخبــرات  وتبــادل  القــدرات  وبنــاء  التدريــب 

الفنيــة.

كمــا تنــاول اللقــاء مجــالات التعــاون الممكنــة بيــن المنظمــة 
تطويــر  جهــود  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  العــراق،  وجمهوريــة 
قطــاع الطيــران المدنــي العراقــي، والاســتفادة مــن البرامــج 
والأنشــطة التــي تنفذهــا المنظمــة، ولا ســيما فــي مجــالات 
التدريــب والتأهيــل وتبــادل الخبــرات الفنيــة، بمــا يتما�شــى 
تطويــر  فــي  وأولوياتهــا  الأعضــاء  الــدول  احتياجــات  مــع 

المدنــي. الطيــران  منظومــات 

المناســبة،  بهــذه  العــام،  المديــر  ســعادة  واســتعرض 
 حــرص 

ً
أولويــات المنظمــة خــال المرحلــة المقبلــة، مؤكــدا

الإدارة العامــة علــى تعزيــز التواصــل المباشــر مــع الــدول 
معهــا،  التعــاون  مجــالات  وتطويــر  الأعضــاء،  العربيــة 
بمــا  لاحتياجاتهــا،  تســتجيب  ومبــادرات  برامــج  وتوفيــر 
يدعــم مســيرة العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران 

المدنــي.

مــن جانبــه، أعــرب ســعادة الســيد حيــدر شــياع البــراك، 
عــن  المغربيــة،  المملكــة  لــدى  العــراق  جمهوريــة  ســفير 
للطيــران  العربيــة  المنظمــة  تبذلهــا  التــي  للجهــود  تقديــره 
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المدنــي فــي خدمــة الــدول العربيــة الأعضــاء ودعــم تطويــر 
 أهميــة مواصلــة التعــاون 

ً
قطــاع الطيــران المدنــي، مؤكــدا

والتنســيق مــع المنظمــة والاســتفادة مــن خبراتهــا وبرامجهــا 
العــراق  جمهوريــة  مصالــح  يخــدم  بمــا  المتخصصــة، 

الأعضــاء. العربيــة  والــدول 

وتبــادل  التشــاور  مواصلــة  أهميــة  الجانبــان  أكــد  كمــا 
بيــن  التواصــل  قنــوات  وتعزيــز  والخبــرات،  المعلومــات 
دعــم  فــي  يســاهم  بمــا  العــراق،  وجمهوريــة  المنظمــة 

المبــادرات المشــتركة وتطويــر التعــاون العربــي فــي مختلــف 
المدنــي. الطيــران  مجــالات 

العامــة  الإدارة  حــرص  إطــار  فــي  الزيــارة  هــذه  وتأتــي 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي علــى تعزيــز حضورهــا 
المؤس�ســي وتواصلهــا المباشــر مــع الــدول العربيــة الأعضــاء 
وبعثاتهــا الدبلوماســية، بمــا يســهم فــي توطيــد الشــراكات 
وتفعيــل مجــالات التعــاون، ودعــم الــدور الــذي تضطلــع 
المدنــي  الطيــران  قطــاع  وتطويــر  خدمــة  فــي  المنظمــة  بــه 

العربــي.
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شاركت المنظمة العربية للطيران المدني في الاجتماع الثالث 
لمجموعة دراسة إدارة المخاطر المتكاملة التابعة لمنظمة الايكاو 

IRM-SG/3

 )ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
المخاطــر  إدارة  دراســة  لمجموعــة  الثالــث  الاجتمــاع  فــي 
المدنــي  للطيــران  الدوليــة  للمنظمــة  التابعــة  المتكاملــة 
)IRM-SG/3(الــذي عقــد فــي مقــر منظمــة الطيــران المدنــي 
الدولي )ICAO( في مونتريال، كندا، من 8 إلى 10 سبتمبر 

.2026

جمــع الاجتمــاع خبــراء مــن منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
فــي تطويــر إطــار  والــدول الأعضــاء والمنظمــات المشــاركة 
منســق  نهــج  تعزيــز  بهــدف  المتكاملــة،  المخاطــر  إدارة 
وشــامل لتحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر التــي تؤثــر علــى 

الدولــي. المدنــي  الطيــران 

ركــزت الأجنــدة، بشــكل خــاص، علــى مجاليــن رئيســيين: 
مراجعــة دليــل IRM، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار التعليقــات 
وأصحــاب  المشــاركة  الــدول  مــن  الــواردة  والمدخــات 
وقابليتــه  ووضوحــه  هيكلــه  تحســين  بهــدف  المصلحــة، 
التــي  العمليــة للتطبيــق؛ وكذلــك مراجعــة أوراق العمــل 
فــي  بمــا  الدراســة،  لمجموعــة  المســتقبلي  العمــل  تناولــت 
مــن  التاليــة  المرحلــة  تحديــد  إلــى  تهــدف  مقترحــات  ذلــك 

.ICAO منظمــة  داخــل   IRM نهــج  وتنفيــذ  تطويــر 

مشــروع  حــول  المناقشــات،  فــي  العربيــة  ســاهمتالمنظمة 
تطويــر IRM وخاصــة فيمــا يتعلــق بوضــع إطــار حوكمــة 
متســق ومتكامــل، حوكمــة خاصةعلــى ثلاثــة مســتويات: 

وتشــغيلي. وتكتيكــي  اســتراتيجي 
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وفــي هــذا الســياق، ســلطت منظمــة الايــكاو الضــوء علــى 
نهــج  نحــو  قطاعــي  نهــج  مــن  التدريجــي  الانتقــال  قيمــة 
معالجــة  مــن  يمكــن  ممــا  ترابطــا،  الأكثــر  المخاطــر  إدارة 
بالســامة والأمــن والملاحــة الجويــة  الاعتبــارات المتعلقــة 
والبيئــة والاقتصــاد وغيرهــا مــن الاعتبــارات الاســتراتيجية 
التفويضــات  احتــرام  مــع  وشــاملة،  متماســكة  بطريقــة 

علــى حــدى. ميــدان  بــكل  الخاصــة  والمســؤوليات 

الاجتمــاع  فــي  العربيــة  المنظمــة  مشــاركة  أتاحــت  كمــا 
المدنــي  الطيــران  منظمــة  مــع  التعــاون  لتعزيــز  فرصــة 
الدولي وشركاء دوليين آخرين وضمان استمرار انعكاس 

وجهــات نظــر وأولويــات مجتمــع الطيــران المدنــي العربــي فــي 
النا�شــئ. الاســتراتيجي  النهــج  هــذا  تطويــر 

مثلــت المناقشــات خــال IRM-SG/3 خطــوة مهمــة نحــو 
للمنظمــة   IRM دليــل  مــن  النهائيــة  النســخة  اســتوفاء 
نشــرها  المتوقــع  مــن  والتــي  المدنــي،  للطيــران  الدوليــة 
كطبعــة متقدمــة غيــر محــررة فــي نوفمبــر مــن هــذا العــام. 
كمــا أكــدت المنظمــة العربيــة التزامهــا بدعــم جهود الايكاو 
فــي هــذا المجــال والمســاهمة بخبرتهــا الإقليميــة فــي تطويــر 
آليــات وأدوات عمليــة تعــزز عمليــة اتخــاذ القــرار المدركــة 

للمخاطــر.
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   IATA اجتماع تنسيقي بين المنظمة العربية للطيران المدني  و
لبحث مستجدات قطاع النقل الجوي

عبــر  تنســيقي  اجتمــاع   2026 أغســطس   18 يــوم  عقــد 
العربيــة  المنظمــة  ممثلــي  جمــع  المرئــي،  الاتصــال  تقنيــة 
للطيــران المدنــي وممثلــي المكتــب الإقليمــي للاتحــاد الدولــي 
 IATA( للنقــل الجــوي لمنطقــة أفريقيــا والشــرق الأوســط

 .)AME

وينــدرج هــذا الاجتمــاع فــي إطــار مواصلــة التشــاور وتبــادل 
ذات  والملفــات  القضايــا  مــن  عــدد  بشــأن  المعلومــات 
الأولوية المشتركة في قطاع النقل الجوي، ولا سيما تلك 
المرتبطــة بالقضايــا البيئيــة والاقتصاديــة، والتــي تشــهد 
تطــورات ومســتجدات علــى المســتويين الدولــي والإقليمــي. 

وقــد تنــاول الاجتمــاع، علــى وجــه الخصــوص، المواضيــع 
التاليــة: 

الاتحــاد  نظــام  بمراجعــة  المتعلقــة  المســتجدات  آخــر   •
المحتملــة  والانعكاســات  الانبعاثــات،  لتــداول  الأوروبــي 
المنطقــة  فــي  الجــوي  النقــل  قطــاع  علــى  المراجعــة  لهــذه 

العربيــة. 

للنقــل  الســابع  للمؤتمــر  والتحضيــرات  الاســتعدادات   •
 ،)ATConf/7( الدولــي  المدنــي  الطيــران  لمنظمــة  الجــوي 
فــي ذلــك المواضيــع  فــي نوفمبــر 2026، بمــا  المقــرر عقــده 
جانــب  إلــى  العربيــة،  للــدول  بالنســبة  الأولويــة  ذات 
 IATA تعتــزم  التــي  والمقترحــات  المســاهمات  اســتعراض 
تقديمهــا خــال المؤتمــر، وبحــث ســبل التنســيق وتبــادل 

المطروحــة.  القضايــا  بشــأن  النظــر  وجهــات 

الأمــم  اتفاقيــة  بمفاوضــات  المتعلقــة  التطــورات  آخــر   •
الدولــي، وانعكاســاتها  التعــاون الضريبــي  المتحــدة بشــأن 

الجــوي.  النقــل  المحتملــة علــى قطــاع 

مواصلــة  أهميــة  الجانبــان  أكــد  الاجتمــاع،  ختــام  وفــي 
علــى  والعمــل  المعلومــات،  وتبــادل  والتشــاور  التنســيق 
المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بيــن  التعــاون  تعزيــز 
خدمــة  فــي  يســهم  بمــا  الجــوي،  للنقــل  الدولــي  والاتحــاد 
مصالــح الــدول العربيــة ودعــم تطويــر قطــاع نقــل جــوي 
تنظيــم  خــال  مــن  وذلــك  وتناف�ســي،  ومســتدام  آمــن 

دوريــة.  بصفــة  تنســيقية  اجتماعــات 
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مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في المنتدى البيئي 
التاسع للمؤتمر الأوروبي للطيران المدني

فــي   )ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
للمؤتمــر  البيئــي  للمنتــدى  التاســعة  النســخة  أعمــال 
 ECAC Environnemental( المدنــي  للطيــران  الأوروبــي 
الفرنســية  بالجمهوريــة  بباريــس  انعقــد  الــذي   ،)Forum

.2026 ســبتمبر  و16   15 يومــي  خــال 

منصــة  يوميــن،  مــدى  علــى  المنتــدى،  شــكل  وقــد 
متخصصــة لتبــادل الخبــرات ومناقشــة أبــرز التحديــات 
والفــرص المرتبطــة بالبيئــة فــي قطــاع الطيــران، ولا ســيما:

الانبعاثــات  صافــي  هــدف  لتحقيــق  الكربــون  إزالــة   •
انبعاثــات  خفــض  مواصلــة  ســبل  جانــب  إلــى  الصفــري، 
الدقيقــة  والجســيمات   )NOx( النيتروجيــن  أكاســيد 

الطائــرات، عــن  الناتجــة 

• التجارب الأولية المتعلقة بسياسات تعزيز الطلب على 
المرتبطــة  والتحديــات   )SAF( المســتدام  الطيــران  وقــود 

بتوســيع قــدرات إنتاجــه،

التعامــل  وســبل  وتأثيراتهــا  الطيــران  ضوضــاء  قضايــا   •
. معهــا

والتجــارب  الاختبــارات  مــن  المســتخلصة  الــدروس   •
ومــا  الصفريــة،  الانبعاثــات  ذات  للطائــرات  العمليــة 
نطــاق واســع  الطائــرات علــى  هــذه  نشــر  تتطلبــه عمليــة 
التحتيــة  البنيــة  تشــمل  متكاملــة  منظومــة  تطويــر  مــن 
والتكنولوجيات والعمليات والأطر التنظيمية المناســبة.
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وفــي إطــار مشــاركة المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي 
جهــود  حــول  مرئــي  عــرض  تقديــم  تــم  المنتــدى،  أعمــال 
قطــاع  فــي  البيئــة  حمايــة  تعزيــز  مجــال  فــي  المنظمــة 
الطيــران، تضمــن اســتعراضا لأبــرز أنشــطتها ومبادراتهــا 
فــي هــذا المجــال، فضــا عــن موقفهــا مــن بعــض القضايــا 
الانبعاثــات  فــي  الاتجــار  بأنظمــة  الصلــة  ذات  الدوليــة 
وتأثيراتهــا علــى قطــاع الطيــران. كمــا قــدم ممثــل جمهوريــة 
 حــول 

ً
بالمنظمــة، عرضــا البيئــة  فــي لجنــة  العربيــة  مصــر 

آخــر التطــورات والمســتجدات المتعلقــة بمشــروع تطويــر 
جمهوريــة  فــي   )SAF( المســتدام  الطيــران  وقــود  وإنتــاج 
الراميــة  الوطنيــة  الجهــود  مســتعرضا  العربيــة،  مصــر 

قطــاع  جاهزيــة  وتعزيــز  الوقــود  هــذا  إنتــاج  تطويــر  إلــى 
اســتدامة. أكثــر  حلــول  نحــو  للانتقــال  الطيــران 

ثنائيــة  لقــاءات  عقــدت  المنتــدى،  أعمــال  هامــش  وعلــى 
والإقليميــة  الدوليــة  المنظمــات  ممثلــي  مــن  عــدد  مــع 
ومؤسســات صناعــة الطيــران، تــم خلالهــا تبــادل وجهــات 
النظــر حــول ســبل تعزيــز التعــاون الفنــي وتطويــر مجالات 
العمــل المشــترك مــع المنظمــة، إلــى جانــب بحــث إمكانيــة 
النســخة  مقدمتهــا  وفــي  المقبلــة،  أنشــطتها  فــي  مشــاركتهم 
الطيــران،  فــي مجــال  للبيئــة  العربــي  المنتــدى  مــن  الثالثــة 
 30 مــن  الفتــرة  خــال  الربــاط  بمدينــة  تنظيمهــا  المزمــع 

إلــى 2 ديســمبر 2026. نوفمبــر 
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المنظمة العربية للطيران المدني ومنظمة الطيران المدني الدولي 
تدعو إلى تعزيز التعاون الإقليمي وتقاسم افضل ممارسات السلامة 

في عمليات المناولة الأرضية

 ،)ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  عقــدت 
بالتعــاون مــع المكتــب الافليمـــــي لمنظمـــــــــة الايــكاو ببـــــــــاريس 
المناولــة  حــول  عمــل  ورشــة   ،ICAO) EUR/NAT(
والعمليــات الأرضيــة بالمطــارات بمدينــة الربــاط - المغــرب، 

.2026 أكتوبــر   22 إلــى   20 مــن 

عرفــت الورشــة مشــاركة 33 خبيــرا يمثلــون 11 دولــة 6 
بالشــركات  والعامليــن  ومتخصصــة  إقليميــة  منظمــات 
التــي تقــدم خدمــات بالمطــارات، ممــا وفــر منصــة لتبــادل 
العمليــات  ســامة  فــي  التعــاون  وتعزيــز  والخبــرات  الآراء 

الأرضيــة. 

التــزام  واســعة  بمشــاركة  الورشــة  هــذه  تنظيــم  ويمثــل 
فــي تعزيــز قــدرات ســامة  ACAO بدعــم دولهــا الأعضــاء 
علــى  العمــل  التنظيمــي،  التقــارب  وتعزيــز  الطيــران، 
التباحث حول بلورة نهج إقليمي منســق لتفادي مخاطر 
بهــا. المو�صــى   ICAO وممارســات  معاييــر  وفــق  التشــغيل 

وتعــد عمليــات المناولــة الارضيــة والتشــغيل داخــل المطــار 
وأماكــن وقــوف وتدبيــر وتوجيــه الطائــرات مــن المكونــات 

الأساســية فــي سلســلة ســامة الطيــران ونجاعــة اســتغلال 
وتشــغيل المطــارات. ويعتبــر النمــو المتزايــد فــي حركــة النقــل 
الجــوي والرفــع مــن جــودة الخدمــات المقدمــة للطائــرات 
والتحــول  العمــل  فــي  والنجاعــة  والســرعة  والمســافرين 
مــن  الحديثــة  التكنولوجيــات  واســتعمال  التنظيمــي 
تعــدد  إلــى  بالإضافــة  المطــارات،  تعرفهــا  التــي  التحديــات 
وتنــوع المتدخليــن، ممــا يتطلــب مــن تنســيق فعــال، وإدارة 
والســامة  الآمــن  بمعاييــر  والالتــزام  للســامة،  محكمــة 

والاســتدامة. والفعاليــة  والنجاعــة 

الأطــر  شــملت  رئيســية،  محــاور  ســبعة  الورشــة  تناولــت 
الخدمــات  مــع  التعامــل  لكيفيــة  التنظيميــة  والمعاييــر 
الأرضيــة، وممارســات وخصوصيــات مــزودي الخدمــات، 
واختلافــات  التشــغيل،  وإجــراءات  الأعمــال،  وطيــران 
الســامة  إدارة  وأنظمــة  المعاييــر،  ومواءمــة  المتدخليــن 
وتوجيــه  توقــف  أماكــن  إدارة  واعتبــارات   ،)SMS(

والســامة. الطائــرات 
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النتائج والتوصيات الرئيسية

توصــل المشــاركون فــي الورشــة إلــى تحديــد عــدة أولويــات 
وخطــط لتعزيــز ســامة العمليــات الأرضيــة والمناولــة علــى 

المســتويات التنظيميــة والإداريــة والتشــغيلية.

تحديــد  علــى  الــدول  تشــجيع  الخطــط  هــذه  تشــمل 
الثغــرات التنظيميــة وتطويــر متطلبــات المناولــة الارضيــة 
تتما�شــى مــع أحــكام منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، مــع 
تعزيــز مناهــج العمــل نحــو النتائــج والإشــراف القائــم علــى 
المدنــي. كمــا شــدد  الطيــران  مــن قبــل ســلطات  المخاطــر 
التشــغيلية  الإجــراءات  توحيــد  ضــرورة  علــى  المشــاركون 
الإجــراءات  فــي  الضروريــة  غيــر  الاختلافــات  لتجنــب 
التنســيق  التشــغيلية، وتوضيــح المســؤوليات، وتحســين 
ومــزودي  المطــارات  ومشــغلي  الطيــران  شــركات  بيــن 

الأرضيــة. المناولــة  خدمــات 

كمــا تشــمل الأولويــات الإضافيــة تعزيــز تحديــد المخاطــر، 
والإبــاغ عــن الوقائــع والتخفيــف مــن المخاطــر؛ وضمــان 
التزام المســؤولين المشــرفين على هذه العمليات بمســتوى 
التجهيــزات  وصيانــة  وتوفيــر  التدبيــر  حســن  مــن  عــال 
والبشــرية  الماليــة  المــوارد  وتعبــأة  الازمــة  والمعــدات 

التشــغيل. كفــاءة  مــن  والرفــع  وتقييــم  الضروريــة، 

إلــى  الورشــة  فــي  المشــاركون  دعــي  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
تبــادل أوســع لمعلومــات الســامة، والــدروس المســتفادة، 
بمخاطــر  يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الجيــدة،  والممارســات 

وقــوف  أماكــن 
وتغييــر  وتوجيــه 
الطائــرات والتنســيق 
لتفــادي  العملياتــي، 
حــوادث  وقــوع 
للطائــرات  وأضــرار 
فــي  وإصابــات 
صفــوف العامليــن أو 

. فرين لمســا ا

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  الإقليميــة  القيــادة  تعزيــز 
المدنــي

بالنســبة للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، تعــزز نتائــج 
الإقليمــي  للتعــاون  الاســتراتيجية  الأهميــة  الورشــة  هــذه 
فــي تحويــل المعاييــر الدوليــة إلــى مبــادرات عمليــة وتحســين 
الصــدد،  هــذا  وفــي  الطيــران.  وأمــن  ســامة  فــي  ملمــوس 
ومــن خــال شــراكتها مــع منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
تبــادل  تســهيل  إلــى  المنظمــة  تســعى  الأعضــاء،  والــدول 
وتعزيــز  متناســقة،  عمــل  مناهــج  وتشــجيع  الخبــرات، 
التشــغيلية  المخاطــر  معالجــة  علــى  الجماعيــة  القــدرة 

بالمطــارات.

ومــن خــال هــذه المبــادرات، تواصــل ACAO تعزيــز دورهــا 
الإقليمــي فــي تعزيــز عمليــات الطيــران أكثــر أمانــا وتنســيقا 
المنطقــة  فــي  الجــوي  النقــل  تطــور  لمواكبــة  ومرونــة، 
مــن ســامة وجــودة الخدمــات المقدمــة  العربيــة والرفــع 

للمســافرين.

تركيــز  مــع   ،2026 أكتوبــر   22 فــي  الورشــة  اختتمــت 
وتحســين  التنظيميــة،  الأطــر  تعزيــز  علــى  مشــترك 
التنســيق التشــغيلي وتوحيــد مناهــج العمــل والرفــع مــن 
التأطيــر والتكويــن، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة الســامة 

بالمطــارات.  الأرضيــة  والعمليــات  للمناولــة 
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الملكية الأردنية تعزز أسطولها بوصول الطائرة رقم 17 من فئة إيرباص 
A320neo

عــن  الأردنيــة  الملكيــة  الجويــة  الخطــوط  شــركة  أعلنــت 
 A320neo انضمــام الطائــرة رقــم 17 مــن عائلــة إيربــاص
خطتهــا  تنفيــذ  ضمــن  جديــدة  خطــوة  فــي  أســطولها،  إلــى 
الأســطول  وتوســعة  لتحديــث  الشــاملة  الاســتراتيجية 
النمــو  خطــط  يدعــم  بمــا  التشــغيلية،  قدراتهــا  وتعزيــز 
للمســافرين. المقدمــة  الســفر  والتوســع ويرتقــي بتجربــة 

ويأتــي وصــول الطائــرة الجديــدة ضمــن برنامــج تحديــث 
الأســطول الذي شــهد، منذ بداية العام الحالي، انضمام 
10 طائــرات حديثــة مــن طــرازات مختلفــة، ليرتفــع إجمالــي 
إلــى 36 طائــرة،  الملكيــة الأردنيــة  عــدد طائــرات أســطول 
فــي إطــار توجــه الشــركة نحــو بنــاء أســطول أكثــر كفــاءة 
فــي شــبكة  وحداثــة وقــدرة علــى مواكبــة خطــط التوســع 

الوجهــات.

التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  وقــال 
للملكيــة الأردنيــة، إن وصــول الطائــرة رقــم 17 مــن عائلــة 

مســيرة  فــي  جديــدة  محطــة  يشــكل   A320neo إيربــاص 
تحديــث أســطول الناقــل الوطنــي، مؤكــدًا أن الاســتثمار 
المتواصــل فــي الطائــرات الحديثــة يســهم فــي تعزيــز الكفاءة 
فــي  ويوفــر  للشــركة،  التنافســية  والقــدرة  التشــغيلية 
الوقــت ذاتــه تجربــة ســفر أكثــر تطــورًا وراحــة للمســافرين.

تشــكل   A320neo إيربــاص عائلــة  أن طائــرات  وأضــاف 
القصيــرة  الرحــات  شــبكة  تشــغيل  فــي  رئيســيًا  عنصــرًا 
الشــرق  فــي  وجهــات  إلــى  الأردنيــة  للملكيــة  والمتوســطة 
إلــى  وأشــار  وأوروبــا.  وأفريقيــا  العربــي  والخليــج  الأوســط 
أنــه مــن المقــرر انضمــام طائــرة إضافيــة مــن العائلــة ذاتهــا 
ليرتفــع عــدد طائــرات  المقبــل،  كانــون الأول  خــال شــهر 
الحالــي، علــى  العــام  نهايــة  مــع  إلــى 18 طائــرة   A320neo
أن تنضــم طائرتــان أخريــان خــال عامــي 2027 و2028، 
ليصــل إجمالــي عــدد طائــرات هــذه العائلــة إلــى 20 طائــرة، 
تلبيــة  فــي  للشــركة ويســهم  التشــغيلية  المرونــة  يعــزز  بمــا 

الطلــب المتزايــد علــى الســفر.

المملكة الأردنية الهاشمية
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كمــا مــن المقــرر أن تنضــم إلــى أســطول الملكيــة الأردنيــة 
إيربــاص  مــن طــراز  المقبــل طائــرة إضافيــة  العــام  خــال 
A321، في إطار مواصلة تنفيذ برنامج تحديث وتوســعة 
وتنويــع  الســفر  تجربــة  تطويــر  ســياق  وفــي  الأســطول. 
ثــاث  الأردنيــة  الملكيــة  خصصــت  الخدمــة،  خيــارات 
لتقديــم خدمــة   A320neo إيربــاص  طــراز  مــن  طائــرات 

للمســافرين  توفــر  التــي  المميــزة”،  “الدرجــة الاقتصاديــة 
رجــال  ودرجــة  الاقتصاديــة  الدرجــة  بيــن  ا 

ً
وســط خيــارًا 

الأعمــال “كــراون”، بمــا يلبــي احتياجــات شــرائح مختلفــة 
مــن المســافرين ويعــزز مســتوى الخدمــات المقدمــة علــى 

الطائــرات. متــن 
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مطار آل مكتوم بدولة الامارات العربية المتحدة أول مطار دولي 
يشتغل بشكل آلي كامل

يم�ضــي مطــار آل مكتــوم الدولــي فــي تعزيــز بنيتــه التحتيــة 
ليصبــح أحــد أكبــر مراكــز الطيــران العالميــة، عبــر تجهيــز 
 9 وتربــط   

ً
كيلومتــرا  50 لنحــو  تمتــد  آلــي  نقــل  شــبكة 

يكتمــل  أن  علــى  مركبــة،   165 باســتخدام  محطــات 
.2031 ديســمبر  فــي  تنفيذهــا 

 وستشــكل الشــبكة العمــود الفقــري لحركــة المســافرين 
توســعه  يواكــب  بمــا  المطــار،  مــن  الأولــى  المرحلــة  داخــل 
ومحطاتــه.  مرافقــه  بيــن  التنقــل  ويســرّع  المســتقبلي 
المشــروع  الثقيلــة«  للصناعــات  »ميتسوبي�شــي  ووصفــت 
علــى  مطــار  داخــل  آلــي  نقــل  نظــام  أكبــر  ســيكون  بأنــه 

العالــم. مســتوى 

المنفــذ  التحالــف  ســتقود  أنهــا  »ميتسوبي�شــي«  وأعلنــت 
»إم  دبــي  فــي  التابعــة  شــركتها  مــع  بالتعــاون  للمشــروع، 
»لارســن  وشــركة  التنقــل«  هندســة  لخدمــات  آي  إتــش 

آنــد توبــرو«، وســتتولى توريــد المركبــات وأنظمــة الإشــارات 
واختبارهــا. الشــبكة  مكونــات  ودمــج 

أعمالهــا  تشــمل  توبــرو«،  آنــد  »لارســن  نشــرة  ووفــق 
إنشــاء المســارات ومحطــات كهربــاء الجــر وشــبكات توزيــع 
الطاقــة، إلــى جانــب أنظمــة الاتصــالات وأبــواب أرصفــة 
إلــى   

ً
وصــولا المركبــات،  مســتودع  وتجهيــزات  المحطــات 

الاختبــارات والتشــغيل التجريبــي والجاهزيــة التشــغيلية.

يدعــم المشــروع خطــة افتتــاح المطــار بتوســعته الجديــدة 
 لاســتيعاب نحو 260 مليون 

ً
في 2032، وتهيئته مســتقبلا

 ،
ً
مســافر ومناولــة 12 مليــون طــن مــن الشــحنات ســنويا

للطيــران والخدمــات   
ً
 عالميــا

ً
دبــي مركــزا يعــزز مكانــة  بمــا 

اللوجســتية.

دولة الإمارات العربية المتحدة
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وزارة النقل السعودية تُسلم شهادة المشغّل الجوي لـ تحالف العربية 
للطيران

للمملكــة  اللوجســتية  والخدمــات  النقــل  وزارة  ســلمت 
 )AOC( الجــوي  ل 

ّ
المشــغ شــهادة  الســعودية،  العربيــة 

لـتحالف العربية للطيران، كناقل جوي وطني اقتصادي 
ا  جديــد يتّخــذ مــن مطــار الملــك فهــد الدولــي بالدمــام مقــرًّ

لــه.

 وجــاء ذلــك بحضــور وزيــر النقــل والخدمــات اللوجســتية 
المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
صالــح الجاســر، ورئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 

الدعيلــج. عبدالعزيــز 

 وحســب البيانــات المتاحــة، فقــد أعلــن التحالــف المكــون 
دبــي  ســوق  فــي  المدرجــة  للطيــران  العربيــة  شــركة  مــن 
المالــي، ومجموعــة نســما وشــركة كــن القابضــة فــي يوليــو 
2025، عــن فــوز بمنافســة الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 
الســعودي لإنشــاء وتشــغيل ناقــل جــوي اقتصــادي وطنــي 
الدمــام  فــي  الدولــي  فهــد  الملــك  مــن مطــار  يتخــذ  جديــد، 
ا لــه ويهــدف إلــى تعزيــز الربــط الجــوي المحلــي والدولــي  مقــرًّ

الشــرقية. للمنطقــة 

المملكة العربية السعودية
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مطار حلب الدولي يستعيد عافيته باستقبال أكثر من 315 ألف مسافر 
منذ بداية 2026 مطار حلب الدولي يستعيد عافيته باستقبال أكثر 

من 315 ألف مسافر منذ بداية 2026

والنقــل  المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  رئيــس  أعلــن 
الجويــة  الحركــة  مؤشــرات  أن  الحصــري،  عمــر  الجــوي 
 فــي عــودة 

ً
 واضحــا

ً
فــي مطــار حلــب الدولــي تعكــس تســارعا

النشــاط الجــوي، حيــث اســتقبل المطــار منــذ بدايــة عــام 
2026 وحتــى نهايــة شــهر آب أكثــر مــن 315 ألــف مســافر 
النواقــل  عــدد  وصــول  مــع  جويــة،  رحلــة   3,068 عبــر 

.
ً
 جويــا

ً
ناقــا إلــى 14  العاملــة  الجويــة 

لـــ ســانا، أمــس الأحــد، أن  فــي تصريــح  وأوضــح الحصــري 
الــذي  التحــول  حجــم  تظهــر  الما�ضــي  العــام  مــع  المقارنــة 
يشــهده المطــار، إذ ارتفــع عــدد المســافرين خــال النصــف 
بالفتــرة  مقارنــة   715.6% بنســبة   2026 عــام  مــن  الأول 

الرحــات  عــدد  ارتفــع  فيمــا   ،2025 عــام  مــن  نفســها 
.578.5% بنســبة 

ليســت  لنــا  بالنســبة  الأرقــام  هــذه  “إن  الحصــري:  وقــال 
حلــب  عــودة  تعكــس  بــل  إحصائيــة،  مؤشــرات  مجــرد 
 إلــى شــبكة النقــل الجــوي الإقليميــة والدوليــة، 

ً
تدريجيــا

النمــو  هــذا  مواكبــة  ضــرورة  نفســه  الوقــت  فــي  وتؤكــد 
التشــغيلية  الكفــاءة  ورفــع  التحتيــة،  البنيــة  بتطويــر 

للمطــار”. والخدميــة 

تحســين الواقع التشــغيلي بالتوازي مع التحضير لمشــروع 
 
ً
حاليــا تعمــل  الهيئــة  أن  إلــى  الحصــري  وأشــار  التطويــر 

علــى تحســين الواقــع التشــغيلي والفنــي والخدمــي للمطــار 

الجمهورية السورية
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والتوســعة  التطويــر  لمشــروع  التحضيــر  مــع  بالتــوازي 
يســتهدف  والــذي   ،2027 عــام  مطلــع  بــه  البــدء  المقــرر 
رفــع الطاقــة الاســتيعابية للمطــار مــن نحــو 1.5 مليــون 

.
ً
إلــى أكثــر مــن مليونــي مســافر ســنويا  

ً
مســافر ســنويا

مشــروع  بــدء  ننتظــر  “لــن  بالقــول:  الحصــري  وختــم 
اليــوم علــى  العمــل مســتمر  المطــار،  التوســعة لتحســين 
معالجــة الاحتياجــات الحاليــة ورفــع مســتوى الخدمــات 
طويلــة  تطويريــة  رؤيــة  تنفيــذ  مــع  بالتــوازي  والجاهزيــة، 
فــي حركــة الطيــران، وتعيــد  الأمــد تواكــب النمــو المتوقــع 

ومكانتــه”. دوره  الدولــي  حلــب  لمطــار 

والنقــل  المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  رئيــس  وأجــرى 
الجــوي، عمــر الحصــري جولــة ميدانيــة فــي مطــار حلــب 
الجوانــب  ومتابعــة  العمــل،  واقــع  علــى  للاطــاع  الدولــي، 

المطــار. فــي  والخدميــة  والفنيــة  التشــغيلية 

المملكــة  مــن  الهيئــة  رئيــس  عــودة  عقــب  الجولــة  وتأتــي 
العربيــة الســعودية، حيــث شــهدت زيارتــه الأخيــرة عقــد 
مشــروع  بشــأن  والمباحثــات  الاجتماعــات  مــن  سلســلة 
تطويــر وتوســعة مطــار حلــب الدولــي، والتــي أفضــت إلــى 
أعمــال  بتنفيــذ  للبــدء  الزمنيــة  الجــداول  علــى  الاتفــاق 

.2027 عــام  مطلــع  والتوســعة  التطويــر 
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الخطوط الجوية الصومالية تستأنف نشاطها بعد توقف دام 35 عاماً

قالــت الحكومــة الصوماليــة إنــه مــن المتوقــع أن تســتأنف 
الشــهر  عملياتهــا  الصوماليــة  الجويــة  الخطــوط  شــركة 
منــذ  اســتمر  توقــف  بعــد  الخدمــة  إلــى  لتعــود  المقبــل، 

البــاد عــام 1991. فــي  انــدلاع الحــرب الأهليــة 

وذكــرت وكالــة بلومبــرغ للأنبــاء أن مطــار مقديشــو يقــدم 
 خدماتــه لعــدد مــن شــركات الطيــران الكبــرى، مــن 

ً
حاليــا

الجويــة  والخطــوط  الإثيوبيــة  الجويــة  الخطــوط  بينهــا 
التركيــة. الجويــة  والخطــوط  القطريــة 

ويأتــي اســتئناف نشــاط الشــركة فــي إطــار جهــود إحيائهــا، 
 علــى طائرتيــن مــن طــراز 

ً
بعدمــا حصلــت الصومــال مؤخــرا

إيربــاص A320 لدعــم عــودة الناقــل الوطنــي إلــى العمــل.

جمهورية الصومال الفيدرالية
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الخطوط الجوية القطرية تعزز شبكة وجهاتها خلال موسم الشتاء 
لتصل إلى أكثر من 170 وجهة حول العالم

عــن توســيع شــبكة  القطريــة  الجويــة  الخطــوط  أعلنــت 
خــال  وجهــة   170 مــن  أكثــر  لتضــم  العالميــة  وجهاتهــا 
مكانتهــا  بذلــك  لتعــزز   ،2027-2026 الشــتاء  موســم 
ل  ِ

ّ
شــغ

ُ
 فــي مجــال الربــط الجــوي. وعليــه، ست

ً
الرائــدة عالميــا

 
ً
أســبوعيا جويــة  رحلــة   186 مــن  أكثــر  القطريــة  الناقلــة 

وأوروبــا  الهــادي  والمحيــط  آســيا  ومنطقــة  أفريقيــا  عبــر 
بمــا يوفــر للمســافرين  والأمريكيتيــن والشــرق الأوســط، 
حمــد  مطــار  عبــر  السلســة  الســفر  خيــارات  مــن  المزيــد 
الدولــي، مقــر عملياتهــا الحائــز علــى العديــد مــن الجوائــز 

العالميــة.

بتجربــة  الارتقــاء  نحــو  المســتمرة  جهودهــا  مــن  وكجــزء 
الجويــة  الخطــوط  تواصــل  الطائــرة،  متــن  علــى  الســفر 
غيــر  بوتيــرة   Starlink خدمــة  نطــاق  توســيع  القطريــة 

مســبوقة عبــر المزيــد مــن الوجهــات ضمــن شــبكتها الممتــدة 
علــى ســت قــارات. ومــع تشــغيلها لمــا يصــل إلــى 340 رحلــة 
 مــزودة بخدمــة Starlink، أصبــح الاســتمتاع 

ً
جويــة يوميــا

 لا يتجــزأ مــن تجربــة 
ً
بأســرع خدمــة إنترنــت فــي الجــو جــزءا

القطريــة  الناقلــة  تقدمهــا  التــي  الاســتثنائية  الســفر 
لمســافريها الكــرام علــى متــن أكثــر مــن 150 طائــرة عريضــة 

التقنيــة. بهــذه  البــدن مجهــزة 

 2027-2026 الشــتاء  موســم  رحــات  جــدول  ويأتــي 
ليواكــب الطلــب المتزايــد علــى خدمــات الخطــوط الجويــة 
قــارات،  فــي ســت  الممتــدة  عبــر شــبكة وجهاتهــا  القطريــة 
حيــث يتضمــن الجــدول اســتئناف العمليــات التشــغيلية 
إلــى عــدد مــن الوجهــات وزيــادة الرحــات الجويــة عبــر عــدة 

العالــم. اســتراتيجية حــول  أســواق 

دولة قطر
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A330-« الخطوط الكويتية تعزز أسطولها بالطائرة السادسة من
»900neo

اســتلامها  الكويتيــة  الجويــة  الخطــوط  شــركة  أعلنــت 
)ايــه 330  ايربــاص  طــراز  مــن  )قــاروه(  ســادس طائراتهــا 
شــركة  مــن  طائــرات  شــراء  صفقــة  ضمــن  نيــو(   900  –
إيربــاص قادمــة مــن المصنــع فــي مدينــة تولــوز الفرنســية.

وقالــت الشــركة فــي بيــان لوكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( 
إن وصــول الطائــرة يأتــي ضمــن خطــة الشــركة لتحديــث 
والتوســع  التشــغيلية  خططهــا  ودعــم  أســطولها  وتعزيــز 
فــي شــبكة وجهاتهــا بمــا يواكــب احتياجــات ســوق النقــل 
المقدمــة  والخدمــات  الســفر  بتجربــة  ويرتقــي  الجــوي 

للمســافرين.

وأضافــت الخطــوط الجويــة الكويتيــة أن الشــركة ترتقــب 
وصــول الطائــرة الســابعة مــن الطــراز ذاتــه ضمــن خطــة 
إيربــاص  طائــرة  وتتميــز  أســطولها،  وتحديــث  تعزيــز 
أعلــى  وكفــاءة  بتقنيــات حديثــة  نيــو(   900  – 330( ايــه 
مقارنــة  الانبعاثــات  وانخفــاض  الوقــود  اســتهلاك  فــي 
مســتويات  توفيــر  إلــى  بالإضافــة  الســابقة  بالطائــرات 
تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  للمســافرين  الراحــة  مــن  متقدمــة 
ودعــم  الوطنــي  للناقــل  التشــغيلية  العمليــات  كفــاءة 

المســتقبلية. خططــه 

دولة الكويت
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استئناف الرحلات الجوية المباشرة بين ليبيا وقطر

أعلــن وزيــر المواصــات، محمــد الشــهوبي، عــن اســتئناف 
الرحــات الجويــة المباشــرة بيــن ليبيــا وقطــر، وذلــك خــال 
#عبدالحميد_الدبيبــة،  الــوزراء،  رئيــس  جمــع  لقــاء 
ل 

ٓ
ا حمــد  بــن  تميــم  الشــيخ  قطــر،  دولــة  ميــر 

ٔ
ا وســمو 

تــي 
ٔ
ن هــذا القــرار يا

ٔ
وضــح الشــهوبي ا

ٔ
ثانــي، فــي الدوحة.وا

تتويجــا لاتفاقيــة ســابقة وقعــت بيــن وزارتــي المواصــات 
يمهــد  ممــا  البلديــن،  فــي  المدنــي  الطيــران  ومصلحتــي 
لعــودة تشــغيل الرحــات المباشــرة عبــر الخطــوط الليبيــة 

ن 
ٔ
شار الوزير إلى ا

ٔ
كتوبر المقبل.وا

ٔ
والقطرية اعتبارًا من ا

هــذه الخطــوة تعكــس التقــدم الملحــوظ فــي تطويــر البنيــة 
التحتيــة للمطــارات الليبيــة، ورفــع كفــاءة التشــغيل وفــق 
الشــهوبي،  كــد 

ٔ
ا كمــا  مــن. 

ٔ
والا للســامة  الدوليــة  المعاييــر 

اســتمرار جهــود الــوزارة فــي تطويــر قطــاع الطيــران وتعزيــز 
جاهزيــة المطــارات الليبيــة لاســتضافة الرحــات الدوليــة، 
بمــا يســهم فــي تســهيل حركــة المســافرين وتعزيــز العلاقــات 

الاقتصاديــة والتجاريــة بيــن ليبيــا وقطــر.

دولة ليبيا
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 تعزيز مطار القاهرة كمحور دولي متميز باستثمارات جديدة تصل إلى 
4.5 مليار دولار

كشــف الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران المدنــي، 
السي�ســي،  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيــه  تفاصيــل  عــن 
بمطــار   4 رقــم  صالــة  الجديــد  الــركاب  مبنــى  بإنشــاء 

العالميــة. المعاييــر  بأعلــى  الدولــي  القاهــرة 

للــركاب  مبــان   3 حاليــا  يضــم  القاهــرة  مطــار  إن  وقــال 
بطاقــة اســتيعابية قصــوى تبلــغ 28 مليــون راكــب، بينمــا 
حركــة الــركاب إلــى 30 مليــون راكــب حاليــا، مــع اســتهداف 

ختــام العــام بـــ 31 مليــون راكــب.

الــركاب  مبنــى  لإنشــاء  التقديريــة  التكلفــة  أن  وأكــد 
الجديــد رقــم 4 بمطــار القاهــرة الدولــي تتــراوح بيــن 4 إلــى 
4.5 مليــار دولار وبطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 40 مليــون 
راكــب، لافتــا إلــى أن المشــروع يســتهدف رفــع ســعة المطــار 

بيــن 68 إلــى 70 مليــون راكــب كمرحلــة أولــى، وصــولا لأكثــر 
مــن 100 مليــون راكــب.

ونوه إلى أن النموذج الاقتصادي للمشروع قيد الدراسة 
حاليــا، مشــددا أنــه »لا يوجــد تمويــل ذاتــي لمشــروع بحجــم 

4 إلى 4.5 مليار دولار«.

ماليــة  مؤسســات  عبــر  ســيحدث  التمويــل  أن  وأكــد 
مختلفــة، وفقــا للأســعار وقــوة التدفقــات الماليــة لمطــار 
التــي تســمح للمطــار بالحصــول علــى التمويــل  القاهــرة، 
تحديــد  عــدم  إلــى  لافتــا  تفضيليــة،  بأســعار  المطلــوب 

الآن. حتــى  التمويــل  طريقــة 

جمهورية مصر
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وأوضــح أن مــا يحــدث حاليــا عبــارة عــن وضــع شــكل عــام 
للتكلفــة لمعرفــة حجــم التمويــل الذاتــي ونســبة التمويــل 

الأجنبــي، وحجــم المكــون المحلــي إلــى الأجنبــي. 

وشــدد أن المبنــى الجديــد ســيعتمد علــى أحــدث تقنيــات 
نموذجيــة  ســفر  تجربــة  لتقديــم  الذكــي«  »التشــغيل 
العالميــة كباقــي مطــارات  فــي مكانتهــا  للــركاب تضــع مصــر 
دول المنطقــة، موضحــا أن الــوزارة بــدأت الاســتعدادات 

التصميــم. لمناقصــة  الطــرح  وإجــراءات 

المطــارات  بنــاء  فــي  المتخصصــة  الشــركات  أن  وأضــاف 
إلــى 15 شــركة  بيــن 10  وتتــراوح  عالميــا  الكبــرى محــدودة 
وتتقــدم فــي شــكل 5 تحالفــات دوليــة، لافتــا إلــى اشــتراط 
امتــاك الشــركة ســابقة خبــرة فــي تشــييد مطــارات بســعة 

راكــب. مليــون   40

 4 قرابــة  تســتغرق  للمشــروع  الزمنيــة  الخطــة  أن  وأكــد 
إمكانيــة  إلــى  الكاملــة، لافتــا  الســعة  ســنوات لاســتكمال 
إجــراء افتتــاح مرحلــي بعــد ســنتين ونصــف إلــى 3 ســنوات.

كشــف الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران المدنــي، 
السي�ســي،  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيــه  تفاصيــل  عــن 
بمطــار   4 رقــم  صالــة  الجديــد  الــركاب  مبنــى  بإنشــاء 

العالميــة. المعاييــر  بأعلــى  الدولــي  القاهــرة 

للــركاب  مبــان   3 حاليــا  يضــم  القاهــرة  مطــار  إن  وقــال 
بطاقــة اســتيعابية قصــوى تبلــغ 28 مليــون راكــب، بينمــا 
حركــة الــركاب إلــى 30 مليــون راكــب حاليــا، مــع اســتهداف 

ختــام العــام بـــ 31 مليــون راكــب.

الــركاب  مبنــى  لإنشــاء  التقديريــة  التكلفــة  أن  وأكــد 
الجديــد رقــم 4 بمطــار القاهــرة الدولــي تتــراوح بيــن 4 إلــى 
4.5 مليــار دولار وبطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 40 مليــون 

راكــب، لافتــا إلــى أن المشــروع يســتهدف رفــع ســعة المطــار 
بيــن 68 إلــى 70 مليــون راكــب كمرحلــة أولــى، وصــولا لأكثــر 

مــن 100 مليــون راكــب.

ونوه إلى أن النموذج الاقتصادي للمشروع قيد الدراسة 
حاليــا، مشــددا أنــه »لا يوجــد تمويــل ذاتــي لمشــروع بحجــم 

4 إلى 4.5 مليار دولار«.

ماليــة  مؤسســات  عبــر  ســيحدث  التمويــل  أن  وأكــد 
مختلفــة، وفقــا للأســعار وقــوة التدفقــات الماليــة لمطــار 
التــي تســمح للمطــار بالحصــول علــى التمويــل  القاهــرة، 
تحديــد  عــدم  إلــى  لافتــا  تفضيليــة،  بأســعار  المطلــوب 

الآن. حتــى  التمويــل  طريقــة 

وأوضــح أن مــا يحــدث حاليــا عبــارة عــن وضــع شــكل عــام 
للتكلفــة لمعرفــة حجــم التمويــل الذاتــي ونســبة التمويــل 

الأجنبــي، وحجــم المكــون المحلــي إلــى الأجنبــي. 

وشــدد أن المبنــى الجديــد ســيعتمد علــى أحــدث تقنيــات 
نموذجيــة  ســفر  تجربــة  لتقديــم  الذكــي«  »التشــغيل 
العالميــة كباقــي مطــارات  فــي مكانتهــا  للــركاب تضــع مصــر 
دول المنطقــة، موضحــا أن الــوزارة بــدأت الاســتعدادات 

التصميــم. لمناقصــة  الطــرح  وإجــراءات 

المطــارات  بنــاء  فــي  المتخصصــة  الشــركات  أن  وأضــاف 
إلــى 15 شــركة  بيــن 10  وتتــراوح  عالميــا  الكبــرى محــدودة 
وتتقــدم فــي شــكل 5 تحالفــات دوليــة، لافتــا إلــى اشــتراط 
امتــاك الشــركة ســابقة خبــرة فــي تشــييد مطــارات بســعة 

راكــب. مليــون   40

 4 قرابــة  تســتغرق  للمشــروع  الزمنيــة  الخطــة  أن  وأكــد 
إمكانيــة  إلــى  الكاملــة، لافتــا  الســعة  ســنوات لاســتكمال 
إجــراء افتتــاح مرحلــي بعــد ســنتين ونصــف إلــى 3 ســنوات.
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مطار محمد الخامس بالدارالبيضاء يعزز مكانته بانطلاق أشغال 
المحطة الجوية الجديدة

انطلقــت رســميا أشــغال تهيئــة المحطــة الجويــة الجديــدة 
فــي  البيضــاء،  بالــدار  الدولــي  الخامــس  محمــد  بمطــار 
يــروم تعزيــز مكانــة المطــار كواحــد  إطــار مشــروع ضخــم 
ورفــع  إفريقيــا،  فــي  المطاريــة  البنيــات  وأهــم  أكبــر  مــن 
 مــع اقتــراب 

ً
قدرتــه علــى اســتقبال المســافرين، خصوصــا

.2030 العالــم  كأس  بينهــا  مــن  كبــرى  اســتحقاقات 

شــكل  علــى  حديــث  هند�ســي  بتصميــم  المشــروع  ويتميــز 
المطارّيــة،  للبنيــة   

ً
 جديــدا

ً
تصــورا يعكــس  بمــا   ،H حــرف

قــدرة علــى اســتيعاب  أكثــر  إلــى توفيــر فضــاءات  ويهــدف 
حركــة المســافرين والطائــرات، إلــى جانــب تحســين جــودة 

المطــار. داخــل  العبــور  وظــروف  الخدمــات 

شــركتي  يضــم  مغربــي  تجمــع  المشــروع  تنفيــذ  ويتولــى 
SGTM وTGCC، ضمــن صفقــة تبلــغ قيمتهــا حوالــي 12.8 
 مــن أبــرز أوراش 

ً
مليــار درهــم، مــا يجعــل المشــروع واحــدا

البيضــاء  الــدار  مدينــة  تشــهدها  التــي  التحتيــة  البنيــة 
الحاليــة. المرحلــة  خــال 

ومــن المرتقــب أن تشــكل المحطــة الجديــدة نقلــة نوعيــة فــي 
 مــع الارتفــاع 

ً
منظومــة النقــل الجــوي بالمغــرب، خصوصــا

المنتظــر فــي أعــداد المســافرين خــال الســنوات المقبلــة.

ولا يقتصــر المشــروع علــى المحطــة الجويــة، إذ يتضمــن 
 إنشــاء محطــة للقطــار بجــوار المطــار، بمــا سيســمح 

ً
أيضــا

المملكة المغربية
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الخامــس  محمــد  مطــار  بيــن  الســككي  الربــط  بتعزيــز 
الســرعة  فائــق  القطــار  ســيما  ولا  القطــارات،  وشــبكة 

“البــراق”.

إمكانيــة  للمســافرين  يوفــر  أن  الربــط  هــذا  شــأن  ومــن 
والســككي،  الجــوي  النقــل  بيــن  سلاســة  أكثــر  انتقــال 
ويعــزز موقــع الــدار البيضــاء كقطــب للنقــل والخدمــات 

والقــاري. الوطنــي  المســتوى  علــى 

ســتبلغ  المشــروع،  حــول  المتداولــة  المعطيــات  وبحســب 
 20 حوالــي  الجديــدة  للمحطــة  الاســتيعابية  الطاقــة 
إمكانيــة  مــع  الأولــى،  المرحلــة  فــي   

ً
ســنويا مســافر  مليــون 

.
ً
ســنويا مســافر  مليــون   30 حــدود  إلــى   

ً
مســتقبلا رفعهــا 

ويأتــي هــذا الــورش فــي ســياق اســتعدادات المغــرب لتطويــر 
العالــم  كأس  لاحتضــان   

ً
اســتعدادا التحتيــة  بنياتــه 

2030، إلــى جانــب مواكبــة النمــو المتواصــل الــذي يعرفــه 
النقــل الجــوي وتزايــد تدفقــات المســافرين نحــو المملكــة.
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الحوار الصحفي
الطيران المدني العُماني حضور إقليمي متقدم ورؤية طموحة 

لمستقبل القطاع

فــي حــوار خــاص مــع 
المهنــدس  ســعادة 
علــي  بــن  نايــف 
رئيــس  العبــري، 
الطيــران  هيئــة 
تســتعرض  المدنــي، 
الطيــران  مجلــة 
العربي مسيرة تطور 
الطيــران  قطــاع 
ســلطنة  فــي  المدنــي 
وأبــرز  عُمــان، 
التــي  التحــولات 
منظومتــه  شــهدتها 
مجــالات  فــي 
والســامة  التنظيــم 
الجــوي  والنقــل 
الجويــة  والملاحــة 
الاســتراتيجية  مســتهدفات  جانــب  إلــى  والاســتدامة، 
دعــم  فــي  القطــاع  ودور   ،2040 للطيــران  الوطنيــة 
الجــوي، واســتعداده  الربــط  الوطنــي وتعزيــز  الاقتصــاد 
صناعــة  مســتقبل  واستشــراف  المتغيــرات  مــع  للتعامــل 

. ن لطيــرا ا

مسيرة قطاع الطيران المدني والحضور العُماني

المدنــي، كيــف  الطيــران  فــي قطــاع  مــن واقــع تجربتكــم 
تقيمــون مســيرة تطــور القطــاع فــي ســلطنة عُمــان؟ ومــا 
الانتقــال  فــي  أســهمت  أنهــا  تــرون  التــي  التحــولات  أبــرز 

إلــى وضعهــا الحالــي؟ بالمنظومــة 

تطــورًا  عُمــان  ســلطنة  فــي  المدنــي  الطيــران  قطــاع  شــهد 
البنيــة  مــن  بــدءًا  مكوناتــه،  مختلــف  شــمل  متدرجًــا 
إلــى   

ً
وصــول الجــوي،  والنقــل  والمطــارات  الأساســية 

منظومــة التنظيــم والســامة والملاحــة الجويــة والأرصــاد 
والخدمــات المرتبطــة بالطيــران، وقــد أســهم هــذا التطــور 
 وقدرة على مواكبة المتغيرات 

ً
في بناء منظومة أكثر تكامل

التــي يشــهدها قطــاع الطيــران عالميًــا، مــع التركيــز علــى رفــع 
كفــاءة الخدمــات، وتعزيــز مســتويات الســامة والأمــن، 
التقنيــات  مــن  الوطنيــة، والاســتفادة  القــدرات  وتطويــر 

الحديثــة.

لــه  تتيــح  متقدمــة  قاعــدة  مــن  القطــاع  ينطلــق  واليــوم، 
مواصلــة التطويــر، والاســتفادة مــن المقومــات التــي تتمتــع 
بهــا ســلطنة عُمــان، وفــي مقدمتهــا موقعهــا الجغرافــي، ومــا 
وخبــرات  وطنيــة  وكفــاءات  أساســية  بنيــة  مــن  تمتلكــه 

فــي مختلــف مجــالات الطيــران المدنــي. متراكمــة 

يحظــى قطــاع الطيــران المدنــي العُمانــي بحضــور فــي عــدد 
مــن المنظمــات والهيئــات الإقليميــة والدوليــة. مــا طبيعــة 
والخبــرات  الكفــاءات  تســهم  وكيــف  الحضــور،  هــذا 
وتطويــر  الخبــرات  تبــادل  فــي  خلالــه  مــن  العُمانيــة 

بالطيــران؟ المرتبطــة  والسياســات  الممارســات 
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الإقليميــة  والهيئــات  المنظمــات  فــي  العُمانــي  الحضــور 
والدولية المعنية بالطيران يعكس مستوى التطور الذي 
وصلــت إليــه منظومــة الطيــران المدنــي فــي ســلطنة عُمــان، 
كمــا يعكــس الثقــة التــي تحظــى بهــا الكفــاءات والخبــرات 
الوطنيــة فــي هــذا المجــال، ولا يقتصــر هــذا الحضــور علــى 
اللجــان  أعمــال  فــي  الإســهام  إلــى  يمتــد  وإنمــا  المشــاركة، 
والفــرق الفنيــة، وتبــادل الخبــرات، والمشــاركة فــي تطويــر 
بالطيــران  المرتبطــة  والممارســات  والمعاييــر  السياســات 
المدنــي، وننظــر إلــى هــذا الحضــور باعتبــاره فرصــة لتعزيــز 
مكانــة ســلطنة عُمــان، والاســتفادة فــي الوقــت نفســه مــن 
التجــارب الدوليــة والإقليميــة، بمــا يدعــم تطويــر القطــاع 
محليًــا ويرفــع مــن قدرتــه علــى مواكبــة أفضــل الممارســات 

العالميــة.

الاستراتيجية الوطنية للطيران 2040

كيــف  القطــاع،  تنظيــم  عــن  مســؤوليتكم  واقــع  مــن 
ومــا   ،2040 للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  جــاءت 
مســتقبل  رســم  فــي  الاســتراتيجية  هــذه  تمثلــه  الــذي 

عُمــان؟ ســلطنة  فــي  المدنــي  الطيــران  قطــاع 

لتكــون   2040 للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  جــاءت 
المدنــي  الطيــران  قطــاع  توجهــات  يحــدد   

ً
متكامــا إطــارًا 

مكونــات  مختلــف  بيــن  ويربــط  المقبلــة،  المرحلــة  خــال 
رؤيــة  توجهــات  مــع  يتــواءم  بمــا  ومســتهدفاته،  القطــاع 

 ،2040 عُمــان 

منظومــة  باعتبــاره  الطيــران  إلــى  الاســتراتيجية  وتنظــر 
التنظيــم  مجــالات  إلــى  الجــوي  النقــل  تتجــاوز  متكاملــة 
اللوجســتية  والخدمــات  الجويــة  والملاحــة  والمطــارات 

والاســتدامة. الحديثــة  والتقنيــات  البشــرية  والمــوارد 

كمــا تركــز علــى تعزيــز تنافســية القطــاع، ورفــع كفاءتــه، 
وتحقيــق قيمــة اقتصاديــة أكبــر، إلــى جانــب تطويــر بيئــة 
داعمة للاستثمار والابتكار، وتمكين الكفاءات الوطنية 

مــن الإســهام فــي قيــادة مســتقبل القطــاع.

ومكونــات  الهيئــة  تعمــل  التــي  المســتهدفات  أبــرز  مــا 
وكيــف  الاســتراتيجية،  ضمــن  تحقيقهــا  علــى  القطــاع 
إلــى  الاســتراتيجي  التخطيــط  مــن  الانتقــال  تتابعــون 

الأثــر؟ وقيــاس  التنفيــذ 

التــي  المســتهدفات  مــن  تتضمــن الاســتراتيجية مجموعــة 
ترتبــط بنمــو الحركــة الجويــة، وتطويــر البنية الأساســية، 
البشــرية،  المــوارد  وتنميــة  العمليــات،  كفــاءة  وتعزيــز 
للتقنيــات  المناســبة  البيئــة  وتهيئــة  الاســتدامة،  ودعــم 
المرحلــة  فــي  والأهــم  الطيــران،  فــي  الجديــدة  والمجــالات 
الحاليــة هــو الانتقــال مــن وضــع المســتهدفات إلــى تنفيــذ 
المبــادرات والمشــاريع المرتبطــة بهــا، وفــق أولويــات واضحــة 

للقيــاس. قابلــة  أداء  ومؤشــرات 
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القطــاع  مــع مختلــف مكونــات  بالتعــاون  الهيئــة  وتعمــل 
علــى متابعــة تنفيــذ المبــادرات، وقيــاس مســتوى التقــدم 
والأثــر، بمــا يتيــح مراجعــة الأولويــات وتطويــر المســارات 
إلــى  الاســتراتيجية  تتحــول  أن  وضمــان  الحاجــة،  عنــد 
والاقتصــاد  القطــاع  علــى  بالنفــع  تعــود  ملموســة  نتائــج 

الوطنــي.

الطيران ودعم الاقتصاد الوطني

يؤديــه  أن  يمكــن  الــذي  الــدور  إلــى  تنظــرون  كيــف 
وتنويــع  الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  فــي  الطيــران  قطــاع 
مصــادر الدخــل، وتعزيــز الحركــة الســياحية والتجاريــة 

عُمــان؟ ســلطنة  فــي  والاســتثمارية 

للنمــو  المهمــة  الممكنــات  أحــد  الطيــران  قطــاع  يمثــل 
المســافرين،  نقــل  علــى  يقتصــر  لا  فهــو  الاقتصــادي؛ 
وإنمــا يرتبــط بمنظومــة أوســع تشــمل الســياحة والتجــارة 
الإمــداد  وسلاســل  والاســتثمار  اللوجســتية  والخدمــات 

العمــل. فــرص  وخلــق 

كمــا أن وجــود قطــاع طيــران كفــؤ ومترابــط يعــزز قــدرة 
العالميــة،  الأســواق  إلــى  الوصــول  علــى  عُمــان  ســلطنة 
أكثــر  بيئــة  ويوفــر  والبضائــع،  الــزوار  حركــة  ويدعــم 
والخدمــات  بالطيــران  المرتبطــة  للاســتثمارات  جاذبيــة 
المســاندة لــه، ومــن هــذا المنطلــق، فــإن تطويــر القطــاع لا 
يُنظــر إليــه بمعــزل عــن القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، 
الوطنيــة،  التنميــة  منظومــة  مــن  جــزءًا  باعتبــاره  وإنمــا 
وأحــد الممكنــات لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُمــان 2040.

الســنوات  خــال  القطــاع  فــي  تحقــق  مــا  خــال  مــن 
الماضيــة، أيــن تــرون أبــرز الفــرص التــي يمكــن أن تعــزز 
مســاهمة الطيــران فــي الاقتصــاد الوطنــي خــال المرحلــة 

المقبلــة؟

بينهــا  مــن  عليهــا،  البنــاء  يمكــن  متعــددة  فــرص  هنــاك 
المطــارات  كفــاءة  وتعزيــز  الجــوي،  الربــط  تطويــر 
الشــحن  مجــالات  وتوســيع  بهــا،  المرتبطــة  والخدمــات 
اســتثمار  جانــب  إلــى  اللوجســتية،  والخدمــات  الجــوي 
الموقــع الجغرافــي لســلطنة عُمــان وتعزيــز حضورهــا علــى 

والدوليــة. الإقليميــة  الجويــة  الحركــة  مســارات 

الحديثــة  بالتقنيــات  مرتبطــة  جديــدة  فــرص  تبــرز  كمــا 
ومجــالات الطيــران المســتقبلية، ومــن بينهــا التنقــل الجــوي 
المتقــدم، إلــى جانــب فــرص تنميــة الصناعــات والخدمــات 
الكفــاءات  فــي  الاســتثمار  ويظــل  بالطيــران،  المرتبطــة 
نمــو  اســتدامة  لأن  المجــالات،  هــذه  أهــم  أحــد  الوطنيــة 
القطــاع تتطلــب كــوادر مؤهلــة قــادرة علــى التعامــل مــع 

المتســارعة. والتنظيميــة  التقنيــة  التطــورات 

سلطنة عُمان ومراكز الطيران العالمية

تتمتــع  ومــا  الجغرافــي  عُمــان  ســلطنة  موقــع  ضــوء  فــي 
تعزيــز  علــى  الهيئــة  تعمــل  كيــف  مقومــات،  مــن  بــه 
تنافســية الســلطنة وربطهــا بمراكــز الطيــران الإقليميــة 

والدوليــة؟

المقومــات  أحــد  عُمــان  لســلطنة  الجغرافــي  الموقــع  يُعــد 
فــي  حضورهــا  لتعزيــز  عليهــا  البنــاء  يمكــن  التــي  المهمــة 
الموقــع  أن  إلا  والدوليــة،  الإقليميــة  الطيــران  منظومــة 
وحــده لا يكفــي؛ فالتنافســية تتطلــب منظومــة متكاملــة 
التشــغيلية  والكفــاءة  البنيــة الأساســية والخدمــات  مــن 
الهيئــة  وتعمــل  الجــوي،  والربــط  التنظيميــة  والأطــر 
العلاقــات  وتوســيع  التنظيميــة،  البيئــة  تطويــر  علــى 
نمــو  ودعــم  الجــوي،  النقــل  مجــال  فــي  والاتفاقيــات 
الحركــة الجويــة، إلــى جانــب تعزيــز كفــاءة الملاحــة الجويــة 
والخدمــات المرتبطــة بهــا، والهــدف هــو توفيــر بيئــة تمكــن 
هــذه  مــن  الاســتفادة  مــن  القطــاع  مكونــات  مختلــف 
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المقومــات، وتعزيــز قــدرة ســلطنة عُمــان علــى اســتقطاب 
بالطيــران. المرتبطــة  والأنشــطة  الجويــة  الحركــة 

أو الخدمــات المســاندة أو التقنيــات الحديثــة ومجــالات 
الطيــران المســتقبلية؟

الفــرص لا تقتصــر علــى النقــل الجــوي التقليــدي، وإنمــا 
والخدمــات  الأنشــطة  مــن  واســعة  منظومــة  إلــى  تمتــد 
المرتبطــة بالطيــران، بمــا فــي ذلــك الخدمــات اللوجســتية 
والتدريــب  الأرضيــة  والخدمــات  الجــوي  والشــحن 

الرقميــة. والتقنيــات 

جديــدة،  مجــالات  تفتــح  العالميــة  التطــورات  أن  كمــا 
مثــل التنقــل الجــوي المتقــدم والطائــرات ذات التقنيــات 
تنظيميًــا  اســتعدادًا  تتطلــب  مجــالات  وهــي  الحديثــة، 
وفنيًــا وبنــاء قــدرات وطنيــة متخصصــة، ومــن المهــم أن 
نتعامــل مــع هــذه المجــالات مــن منظــور متكامــل، بحيــث 
وتتوفــر  التقنيــة،  التطــورات  التنظيميــة  البيئــة  تواكــب 
الكفــاءات والبنيــة الأساســية اللازمــة، وتتحــول الفــرص 

مســتدامة. وتنمويــة  اقتصاديــة  قيمــة  إلــى  الجديــدة 

الجاهزية والأزمات ومستقبل القطاع

مــا  القطــاع،  وتنظيــم  إدارة  فــي  تجربتكــم  خــال  مــن 
أبــرز الــدروس التــي عــززت جاهزيــة منظومــة الطيــران 
المدنــي للتعامــل مــع الأزمــات والمتغيــرات التــي يشــهدها 

عالميًــا؟ الطيــران  قطــاع 

أثبتــت التجــارب التــي مــر بهــا قطــاع الطيــران، وفــي مقدمتها 
والأوضــاع  المتغيــرات  جانــب  إلــى  كوفيــد19-،  جائحــة 
أن  والعالــم،  المنطقــة  شــهدتها  التــي  الجيوسياســية 
الجاهزيــة يجــب أن تكــون نهجًــا مســتمرًا فــي إدارة قطــاع 
بالتطــورات الإقليميــة والدوليــة، وقــد  يرتبــط بطبيعتــه 
أكــدت هــذه الظــروف أهميــة وجــود منظومــة قــادرة علــى 
وســرعة  المخاطــر،  وتقييــم  للمتغيــرات،  المبكــر  الرصــد 
اتخــاذ القــرار، والتنســيق بيــن مختلــف الجهــات، وضمــان 
التــي  الأولويــات  وفــق  والخدمــات  العمليــات  اســتمرارية 

فــي مقدمــة الاعتبــارات. الســامة والأمــن  تضــع 

فــي  الأزمــات  إدارة  أن  التجــارب  هــذه  أظهــرت  كمــا 
تبــدأ  وإنمــا  الأزمــة،  وقــوع  عنــد  تبــدأ  لا  الطيــران  قطــاع 
الجاهزيــة،  ورفــع  التخطيــط،  خــال  مــن  ذلــك  قبــل 
للتنســيق  واضحــة  قنــوات  وبنــاء  الإجــراءات،  وتحديــث 
الخبــرات  أســهمت  عُمــان،  ســلطنة  وفــي  والاســتجابة، 
فــي تعزيــز  مــع مختلــف الظــروف  التعامــل  مــن  المتراكمــة 
قــدرة المنظومــة علــى التكيــف مــع المتغيــرات، والاســتجابة 
لهــا بصــورة أكثــر مرونــة، مــع المحافظــة علــى اســتمرارية 
والــدرس  العمليــات،  وموثوقيــة  الأساســية  الخدمــات 
لســيناريو  الاســتعداد  تعنــي  لا  الجاهزيــة  أن  هــو  الأهــم 
مــع  التعامــل  علــى  مؤسســية  قــدرة  بنــاء  وإنمــا  واحــد، 
متغيــرات مختلفــة، بعضهــا يمكــن التنبــؤ بــه وبعضهــا قــد 
يفــرض نفســه بصــورة مفاجئــة. ولذلــك نواصــل تطويــر 
التكامــل  وتعزيــز  والاســتجابة،  المخاطــر  إدارة  منظومــة 
بيــن مكونــات القطــاع، ورفــع كفــاءة الكــوادر الوطنية، بما 
يمكننــا مــن التعامــل مــع المتغيــرات الحاليــة والمســتقبلية 
بثقــة ومرونــة، وأعتقــد أن هــذه النقطــة تحديــدًا مهمــة 
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فــي المرحلــة المقبلــة؛ فمــع تزايــد ترابــط صناعــة الطيــران 
عالميًــا، تصبــح المرونــة والجاهزيــة وســرعة الاســتجابة مــن 
العناصــر الأساســية فــي اســتدامة القطــاع وتعزيــز قدرتــه 

الوطنــي. الاقتصــاد  فــي خدمــة  دوره  علــى مواصلــة 

فــي ختــام هــذا الحــوار، مــا الرســالة التــي تــودون توجيههــا 
إلــى الشــباب العُمانــي والكفــاءات الوطنيــة التي تســتعد 
فــي قيــادة قطــاع الطيــران خــال الســنوات  للمشــاركة 
المقبلــة، فــي ظــل التحــولات التقنيــة والتشــغيلية التــي 

يشــهدها القطــاع؟

قطــاع الطيــران مــن القطاعــات التــي تتجــدد باســتمرار، 
فــي  الوطنيــة  الكفــاءات  أمــام  واســعة  مجــالات  وتفتــح 
الجويــة  والملاحــة  الهندســة  منهــا  متعــددة،  تخصصــات 
والاقتصــاد  والتقنيــات  والأمــن  والســامة  والأرصــاد 
والنقل والعديد من المجالات المرتبطة بالطيران، وأدعو 

التخصصــات  هــذه  علــى  التعــرف  إلــى  العُمانــي  الشــباب 
والتدريــب  للتعلــم  المتاحــة  الفــرص  مــن  والاســتفادة 
والتأهيــل، فمســتقبل القطــاع يحتــاج إلــى كــوادر وطنيــة 
تمتلــك المعرفــة والمهــارة والقــدرة علــى مواكبــة التطــورات.

أحــد  باعتبارهــا  الوطنيــة  الكفــاءات  إلــى  ننظــر  ونحــن 
أهــم عناصــر اســتدامة القطــاع، ونعمــل علــى أن تكــون 
بيئــة الطيــران فــي ســلطنة عُمــان قــادرة علــى تمكيــن هــذه 
بنــاء  فــي  للمشــاركة  أمامهــا  المجــال  وإتاحــة  الكفــاءات 

القطــاع. مســتقبل 

تكــون  أن  هــو  اليــوم  أجلــه  مــن  نعمــل  الــذي  فالطمــوح 
وكفــاءة   

ً
تكامــا أكثــر  العُمانــي  المدنــي  الطيــران  منظومــة 

مســيرة  فــي  إســهامه  القطــاع  يواصــل  وأن  وجاهزيــة، 
اســتدامة  أكثــر  مســتقبل  نحــو  الوطنيــة  التنميــة 

. فســية وتنا



| ملف العدد	

الصفحة المنظمة العربية للطيران المدني
55

إصدار أكتوبر 2026 - العدد 64

قطاع الطيران المدني العُماني...
منجزات ومؤشرات

منظومة مت�املة تحقق مستو�ات متقدمة �� السلامة والأمن وال�سهيلات
ً
 ودوليا

ً
و�عزز حضور سلطنة عُمان إقليميا

السلامة الجوية 
��مستو�ات متقدمة �� الرقابة والامتثال

��

��

������
 �سبة الامتثال إ�� اللوائح الإي�او

 والتحقق من أداء مراقبة السلامة
ا��و�ة

�
المرتبة ا��امسة عالميا

�� مجال السلامة ا��و�ة 

أمن الطيران والتسهيلات 
جاهز�ة عالية وخدمات بمعاي�� دولية

�����
 �سبة الامتثال �� ال��نامج الشامل

للتدقيق ع�� أمن الط��ان

���� �
 الامتثال لمتطلبات ال�سهيلات

 الواردة �� الم��ق التاسع
باتفاقية شي�اغو

المرتبة الثالثة
 ع�� مستوى دول الشرق الأوسط 
�� مجال أمن الط��ان وال�سهيلات

البيئة والاستدامة 
الال��ام الوط�� لتحقيق التطلعات الكر�ونية

خطة عمل وطنية
 معتمدة لتخفيض

 الانبعاثات الكر�ونية ��
الطائرات العاملة

 شركتان وطن�تان
 (ط��ان السلام

والط��ان العُما�ي)

 تقار�ر بيانات كر�ونية
 معتمدة من الشر�ات

الوطنية

 تقار�ر تحقق معتمدة
 من جهة التدقيق

المعتمدة من الإي�او

 وجهة لرحلات الط��ان
 المباشر ضمن

متطلبات التعو�ض

 وجهة لرحلات الط��ان
 المباشر ضمن متطلبات

التعو�ض

�������
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قطاع الطيران المدني العُماني منظومة تتكامل وتصنع مستقبلً أكثر 
جاهزية

علــى  تقتصــر  منظومــة  المدنــي  الطيــران  قطــاع  يعــد  لــم 
 تتداخل 

ً
الطائــرات والمطــارات، بــل أصبــح قطاعًــا متكامل

والنقــل  والأرصــاد  الجويــة  والملاحــة  التنظيــم  أدوار  فيــه 
والتقنيــات  والســامة  التشــغيلية  والخدمــات  الجــوي 
هــذه  تكامــل  يجعــل  بمــا  البشــرية،  والمــوارد  الحديثــة 
المكونــات عنصــرًا أساســيًا فــي كفــاءة القطــاع واســتدامة 

نمــوه.

وفــي ســلطنة عُمــان، واصــل قطــاع الطيــران المدنــي تطــوره 
الطيــران  صناعــة  تشــهدها  التــي  المتغيــرات  يواكــب  بمــا 
عالميًا، مســتفيدًا من الموقع الجغرافي للســلطنة، والبنية 
تطويــر  نحــو  والتوجــه  الوطنيــة،  والخبــرات  الأساســية، 
الاســتجابة  علــى  وقــدرة  واســتدامة  كفــاءة  أكثــر  قطــاع 

المســتقبل. لمتطلبــات 

العربــي  الطيــران  مجلــة  تســلط  الاســتطلاع،  هــذا  وفــي 
الضــوء علــى القطــاع مــع عــدد مــن القيــادات والمســؤولين 
والعامليــن فــي مكونــات قطــاع الطيــران المدنــي، للوقــوف 
علــى أبــرز الجوانــب التــي تشــكل هــذه المنظومــة، بحيــث 
يقدم كل منهم رؤيته من واقع اختصاصه، لتتجمع هذه 
الآراء فــي صــورة واحــدة تعكــس واقــع القطــاع ومســارات 

المســتقبلية. تطــوره وتطلعاتــه 

الإعلام والتوعية.. بناء ثقافة طيران لدى المجتمع

وتطــور  الطيــران  قطــاع  مجــالات  تعــدد  ظــل  فــي 
تخصصاتــه، مــا الــدور الــذي يمكــن أن يؤديــه الإعــام 
المجتمــع،  لــدى  طيــران  ثقافــة  بنــاء  فــي  المتخصــص 

القطــاع  بتخصصــات  الجديــدة  الأجيــال  وتعريــف 
يوفرهــا؟ التــي  المهنيــة  والفــرص 

عــام  مديــر  البراشــدي،  أحمــد  بــن  حامــد  الســيد  أفــاد 
التخطيــط بهيئــة الطيــران المدنــي، أن الإعــام المتخصــص 
الطيــران  بقطــاع  المجتمــع  لتعريــف  مهمــة  وســيلة  يمثــل 
المدنــي ومكوناتــه وتخصصاتــه، خصوصًــا أن كثيــرًا مــن 
مجــالات العمــل فــي القطــاع قــد لا تكــون معروفــة بالشــكل 
الكافــي لــدى الجمهــور. وأوضــح أن مــن المهــم أن يتجــاوز 
المحتــوى الإعلامــي مجــرد نقــل الأخبــار إلــى تقديــم المعرفــة 
وموثوقــة،  مبســطة  بصــورة  المتخصصــة  والمعلومــة 
والفــرص  والتخصصــات  الأعمــال  بطبيعــة  والتعريــف 

التــي يوفرهــا قطــاع الطيــران. المهنيــة 

للوصــول  فرصــة  تمثــل  الرقميــة  المنصــات  أن  وأضــاف 
بصــورة أكبــر إلــى فئــة الشــباب، مــن خــال تقديــم محتــوى 
الطيــران  قطــاع  علــى  التعــرف  علــى  يســاعدهم  مســتمر 
ومســاراته التعليميــة والمهنيــة، ويعــزز ارتباطهــم بالفــرص 

التــي يوفرهــا هــذا القطــاع للكفــاءات الوطنيــة.

صناعــة  تطــورات  مواكبــة  والتشــريعات..  التنظيــم 
الطيــران

فــي  الطيــران  صناعــة  تشــهده  الــذي  التســارع  مــع 
التــي  المتطلبــات  مــا  والتقنيــة،  التشــغيلية  مجالاتهــا 
عُمــان  ســلطنة  فــي  التنظيميــة  المنظومــة  إليهــا  تحتــاج 
مســتويات  علــى  والحفــاظ  التطــورات،  هــذه  لمواكبــة 
الســامة والأمــن والكفــاءة ودعــم تنافســية القطــاع؟
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أكــدت الســيدة راويــة بنــت ناصــر العــدوي، المديــر العــام 
أن  المدنــي،  الطيــران  هيئــة  فــي  المدنــي  الطيــران  لتنظيــم 
وجــود  يتطلــب  المدنــي  الطيــران  قطــاع  تطــور  اســتمرار 
فــي  المســتجدات  مواكبــة  علــى  قــادرة  تنظيميــة  منظومــة 
والأمــن  الســامة  مســتويات  وتعزيــز  الطيــران،  صناعــة 
والكفــاءة، مــع الاســتمرار فــي تطويــر التشــريعات واللوائــح 
والإجــراءات بمــا يتوافــق مــع المعاييــر والممارســات الدولية.

وأوضحــت أن التطــورات المتســارعة فــي مجــالات الطيــران 
للأطــر  مســتمرًا  تطويــرًا  تســتدعي  الحديثــة  والتقنيــات 
التطــورات  هــذه  مــن  الاســتفادة  يتيــح  بمــا  التنظيميــة، 
والاســتثمار،  الابتــكار  ويدعــم  وآمنــة،  منظمــة  بصــورة 

القطــاع. تنافســية  ويعــزز 

قــدر  تحقيــق  تتطلــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأضافــت 
أكبــر مــن التكامــل بيــن التنظيــم والتطــورات التشــغيلية 
بمــا  الوطنيــة،  الكفــاءات  تطويــر  جانــب  إلــى  والتقنيــة، 
يســهم فــي بنــاء بيئــة تنظيميــة قــادرة علــى دعــم مســتهدفات 

.2040 للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

الملاحــة الجويــة.. إدارة الحركــة وتعزيــز كفــاءة المجــال 
الجــوي

مــع نمــو الحركــة الجويــة وتطــور متطلبــات إدارة المجــال 
الجــوي، مــا أبــرز الأولويــات التــي تحتــاج إليهــا منظومــة 
الســامة  لتعزيــز  عُمــان  ســلطنة  فــي  الجويــة  الملاحــة 

والكفــاءة وانســيابية الحركــة الجويــة؟

عــام  مديــر  الحارثــي،  عبــدالله  بــن  صالــح  الســيد  أفــاد 
مواكبــة  أن  المدنــي،  الطيــران  هيئــة  فــي  الجويــة  الملاحــة 
تطويــر  فــي  الاســتمرار  تتطلــب  الجويــة  الحركــة  نمــو 
منظومــة الملاحــة الجويــة مــن حيــث الأنظمــة والتقنيــات 
والبنيــة الأساســية والإجــراءات، إلــى جانــب الاســتثمار فــي 

المتخصصــة. الوطنيــة  الكفــاءات 

علــى  تعتمــد  بكفــاءة  الجــوي  المجــال  إدارة  أن  وأوضــح 
وتبــادل  المنظومــة،  عناصــر  مختلــف  بيــن  التكامــل 
المعلومــات، والاســتفادة مــن التقنيــات والبيانــات فــي دعــم 

الجويــة. الحركــة  وإدارة  القــرار  اتخــاذ 

وأشــار إلــى أنــه مــع التطــور المســتمر فــي صناعــة الطيــران، 
ســتزداد أهميــة توظيــف الأنظمــة الحديثــة والبيانــات فــي 
التعامــل  علــى  القــدرة  ورفــع  العمليــات،  كفــاءة  تحســين 
مــع المتغيــرات، بمــا يحافــظ علــى ســامة الحركــة الجويــة 

ويعــزز انســيابيتها. 

القــرار  ســامة  تدعــم  معلومــات  الجويــة..  الأرصــاد 
لجــوي ا

فــي  الجويــة  الأرصــاد  منظومــة  تؤديــه  الــذي  الــدور  مــا 
دعــم ســامة وكفــاءة عمليــات الطيــران، وكيــف يمكــن 
تعــزز  أن  المتقدمــة  والبيانــات  الحديثــة  للتقنيــات 
فــي التعامــل مــع الظواهــر الجويــة والمتغيــرات  قدراتهــا 

المناخيــة؟

مــن جانبــه أشــار الســيد عبــدالله بــن راشــد الخضــوري، 
أن  المدنــي،  الطيــران  بهيئــة  الجويــة  الأرصــاد  عــام  مديــر 
ســامة  دعــم  فــي  أساســيًا  دورًا  تــؤدي  الجويــة  الأرصــاد 
وكفــاءة عمليــات الطيــران، مــن خــال توفيــر المعلومــات 
الجهــات  تســاعد  التــي  الجويــة  والتنبــؤات  والبيانــات 
التخطيــط  علــى  الطيــران  قطــاع  فــي  والعامليــن  المعنيــة 

المناســبة. القــرارات  واتخــاذ 

وأوضــح أن تطــور تقنيــات الرصــد والتحليــل والنمذجــة 
توفيــر  علــى  الأرصــاد  منظومــة  قــدرة  تعزيــز  فــي  أســهم 
يدعــم  بمــا  المناســب،  الوقــت  وفــي  دقــة  أكثــر  معلومــات 
التعامــل مــع مختلــف الظواهــر الجويــة المؤثــرة فــي الحركة 

الجويــة.
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الجويــة  والظواهــر  المناخيــة  المتغيــرات  أن  وأضــاف 
قــدرات  تطويــر  مواصلــة  إلــى  الحاجــة  تفــرض  المتطرفــة 
التقنيــات  مــن  والاســتفادة  والإنــذار،  والتنبــؤ  الرصــد 
يعــزز جاهزيــة قطــاع الطيــران  بمــا  الحديثــة والبيانــات، 

الجويــة.  الظــروف  مختلــف  مــع  للتعامــل 

الطيران في محافظة ظفار.. دعم الحركة والتنمية

فــي ظــل الخصوصيــة الجغرافيــة والمناخيــة لمحافظــة 
الــدور  مــا  والاقتصاديــة،  الســياحية  ومكانتهــا  ظفــار 
الــذي يؤديــه قطــاع الطيــران فــي دعــم الحركــة والتنميــة 
الجــوي  الربــط  تطويــر  فــرص  أبــرز  ومــا  بالمحافظــة، 

بــه؟ المرتبطــة  والخدمــات 

عــام  مديــر  اليافعــي،  أحمــد  بــن  محمــد  الســيد  بيــن 
أن  ظفــار،  بمحافظــة  المدنــي  للطيــران  العامــة  المديريــة 
للحركــة  المهمــة  الممكنــات  أحــد  يمثــل  الطيــران  قطــاع 
الســياحية والاقتصاديــة فــي محافظــة ظفــار، مــن خــال 
تعزيــز ســهولة الوصــول إلــى المحافظــة وربطهــا بالوجهــات 
للحركــة  دعــم  مــن  ذلــك  علــى  يترتــب  ومــا  المختلفــة، 

والاقتصاديــة. والتجاريــة  الســياحية 

مناخيــة  بخصوصيــة  تتميــز  المحافظــة  أن  وأوضــح 
مــا  وهــو  الخريــف،  موســم  خــال  خاصــة  وســياحية، 
بيــن  يتطلــب مســتوى متقدمًــا مــن الجاهزيــة والتنســيق 
اســتمرارية  لضمــان  العلاقــة  ذات  الجهــات  مختلــف 

الجويــة. العمليــات  وكفــاءة 

وأشــار إلــى وجــود فــرص لمواصلــة تطويــر قطــاع الطيــران 
فــي المحافظــة وتعزيــز الربــط الجــوي والخدمــات المرتبطــة 
الســياحية  مــن المقومــات  فــي الاســتفادة  بمــا يســهم  بــه، 
ويدعــم حضورهــا  بهــا ظفــار،  تتمتــع  التــي  والاقتصاديــة 

ضمــن منظومــة الطيــران والنقــل فــي ســلطنة عُمــان.

وتعزيــز  الكفــاءات  لتمكيــن  ركيــزة  المســاندة  الخدمــات 
القطــاع جاهزيــة 

كالطيــران  المجــالات  ومتعــدد  متخصــص  قطــاع  فــي 
المدنــي، مــا الــدور الــذي تؤديــه الخدمــات المســاندة فــي 
ــن مختلــف الوحــدات 

ّ
توفيــر البيئــة المؤسســية التــي تمك

والتخصصــات مــن أداء أدوارهــا، وفــي تطويــر الكفاءات 
ورفــع الجاهزيــة للمرحلــة المقبلــة؟

أكــد فــي هــذا الســياق، الســيد حســين بــن ســالم الرحبــي، 
المديــر العــام لخدمــات الإســناد فــي هيئــة الطيــران المدنــي، 
الأساســية  الممكنــات  أحــد  تعــد  المســاندة  الخدمــات  أن 
لعمــل أي منظومــة مؤسســية، وتــزداد أهميتهــا فــي قطــاع 
الطيــران  قطــاع  مثــل  المجــالات  ومتعــدد  متخصــص 
وتوافــر  الأدوار  تكامــل  علــى  يعتمــد  الــذي  المدنــي، 
اســتمرارية  تدعــم  التــي  والأنظمــة  والمــوارد  الكفــاءات 

وكفاءتــه. العمــل 

وأوضــح أن دور خدمــات الإســناد يتمثــل فــي توفيــر البيئــة 
ــن مختلــف الوحــدات والتخصصــات 

ّ
المؤسســية التــي تمك

من أداء أدوارها بكفاءة، من خلال دعم الموارد البشرية 
وتطويــر القــدرات وتوفيــر المــوارد والخدمــات اللازمــة، إلــى 
جانــب تعزيــز كفــاءة الإجــراءات والاســتفادة مــن الحلــول 

والتقنيــات الحديثــة.

بصــورة  التركيــز  تتطلــب  المقبلــة  المرحلــة  أن  وأضــاف 
أكبــر علــى بنــاء القــدرات الوطنيــة، وتطويــر بيئــة العمــل، 
مســتهدفات  يواكــب  بمــا  المؤسســية،  الجاهزيــة  ورفــع 
قــدرة  ويدعــم   2040 للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية 
بكفــاءة  والفنيــة  التنظيميــة  أدوارهــا  أداء  علــى  الهيئــة 

واســتدامة.
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إلــى التشــغيل.. ترجمــة تطــور المنظومــة  مــن التنظيــم 
الواقــع علــى أرض 

والفنيــة  التنظيميــة  الجوانــب  علــى  الوقــوف  بعــد 
المشــغلين  إلــى  بالانتقــال  الصــورة  تكتمــل  والإعلاميــة، 
الناقــات  تجــارب  تعكــس  إذ  للقطــاع،  الرئيســيين 
والمطــارات الجانــب التشــغيلي مــن منظومــة الطيــران، ومــا 
يرتبــط بــه مــن ربــط جــوي وخدمــات وتجربــة للمســافر.

مطارات عُمان بوابة القطاع وتجربة المسافر

توقعــات  وتطــور  الجويــة  الحركــة  نمــو  ظــل  فــي 
المســافرين، كيــف تعمــل مطــارات عُمــان علــى تطويــر 
وتوظيــف  المســافر،  وتجربــة  التشــغيلية  الكفــاءة 
والفــرص  الجــوي  الربــط  وتعزيــز  الحديثــة،  التقنيــات 

والاســتثمارية؟ التجاريــة 

أفــاد الســيد هيثــم الطائــي، الرئيــس التنفيــذي بالإنابــة 
تقديــم  إلــى  تســعى  عُمــان  مطــارات  أن  عُمــان،  لمطــارات 
التشــغيل  كفــاءة  بيــن  تجمــع  متكاملــة  عُمانيــة  تجربــة 
دور  يعــزز  بمــا  الضيافــة،  وكــرم  الخدمــات  وجــودة 
فــي ربــط ســلطنة عُمــان بالعالــم ودعــم حركــة  المطــارات 

الاقتصــادي. والنمــو  والتجــارة  الســياحة 

وأوضح أن مطارات عُمان تواصل تطوير تجربة المسافر 
وتوظيــف التقنيــات والحلــول الرقميــة، إلــى جانــب تعزيــز 
الاســتدامة وتوســيع آفــاق التعــاون والشــراكات، وتهيئــة 

المرتبطــة  والاســتثمارية  التجاريــة  للفــرص  جاذبــة  بيئــة 
بقطــاع الطيــران والمطــارات.

علــى  الشــركاء  مــع  بالتعــاون  يجــري  العمــل  أن  وأضــاف 
شــركات  مــن  المزيــد  واســتقطاب  الجــوي  الربــط  تعزيــز 
الطيران والوجهات، بما يعزز تنافســية مطارات ســلطنة 
عُمــان ويدعــم حضورهــا علــى خارطــة الطيــران الإقليميــة 

والدوليــة. 

والحضــور  الجــوي  الربــط  تعزيــز  العُمانــي  الطيــران 
الدولــي

الطيــران  يســهم  كيــف  الوطنــي،  الناقــل  باعتبــاره 
العُمانــي فــي تعزيــز الربــط الجــوي وربــط ســلطنة عُمــان 
التكامــل  أهميــة  ومــا  العالميــة،  والوجهــات  بالأســواق 
وبقيــة  التنظيميــة  والجهــات  والمطــارات  الناقــل  بيــن 

ذلــك؟ تحقيــق  فــي  الطيــران  منظومــة  مكونــات 

فــي هــذا الاطــار أوضــح الســيد ناصــر بــن أحمــد الشــرجي، 
الرئيس التنفيذي في الطيران العُماني، أن الربط الجوي 
يمثــل أحــد العوامــل المهمــة فــي دعــم النمــو الاقتصــادي، 
عُمــان  فــي ربــط ســلطنة  يــؤدي دورًا  الناقــل الوطنــي  وأن 
بالعالــم، وفتــح المجــال أمــام حركــة الأشــخاص والأعمــال 

والفــرص.
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وجهــات  إضافــة  علــى  يقتصــر  لا  التوجــه  أن  وأوضــح 
جديــدة، وإنمــا يتجــه نحــو تطويــر ربــط جــوي ذي قيمــة 
يدعم التنمية الاقتصادية ويلبي احتياجات المسافرين، 

فــي دعــم الســياحة والاســتثمار. ويســهم 

وأشار إلى أهمية التركيز على الكفاءة التشغيلية وتجربة 
الاســتراتيجية،  الشــراكات  بنــاء  جانــب  إلــى  المســافر، 
مؤكــدًا أن مواصلــة التقــدم فــي هــذا المجــال تعتمــد علــى 
تكامــل منظومــة الطيــران، بمــا يشــمل البنيــة الأساســية 
والمطــارات الحديثــة، والملاحــة الجويــة الآمنــة والفعالــة، 
متطلبــات  مواكبــة  علــى  القــادرة  التنظيميــة  والمنظومــة 

المســتقبل.

طيــران الســام توســيع خيــارات الســفر وتعزيــز الربــط 
الجــوي

مــا الــدور الــذي يمكــن أن يؤديــه الطيــران الاقتصــادي 
فــي توســيع خيــارات الســفر وتعزيــز الربــط الجــوي بيــن 
ومــا  والدوليــة،  الإقليميــة  والأســواق  عُمــان  ســلطنة 
والجهــات  والمطــارات  الناقــات  بيــن  التكامــل  أهميــة 

نمــو الحركــة الجويــة؟ فــي دعــم  التنظيميــة 

ذكــر الســيد أدريــان هاميلتون-مانــز، الرئيــس التنفيــذي 
فــي طيــران الســام، أن الطيــران الاقتصــادي يــؤدي دورًا 

لشــرائح  ســهولة  أكثــر  الجــوي  الســفر  جعــل  فــي  محوريًــا 
الربــط  تعزيــز  فــي  إلــى جانــب دوره  المســافرين،  مــن  أكبــر 
لا  التــي  الواعــدة  والأســواق  عُمــان  ســلطنة  بيــن  الجــوي 
تحظــى بخيــارات كافيــة للنقــل الجــوي فــي الشــرق الأوســط 

وأفريقيــا وآســيا وأوروبــا.

الســفر  خيــارات  تعزيــز  فــي  يســهم  ذلــك  أن  وأوضــح 
الكفــاءة  علــى  التركيــز  مــع  المتزايــد،  للطلــب  والاســتجابة 
احتياجــات  مــع  تتما�شــى  خدمــات  وتقديــم  التشــغيلية 

المســافرين.

وأشــار إلــى أن التكامــل بيــن الناقــات الجويــة والمطــارات 
يمثــل  القطــاع  التنظيميــة ومختلــف مكونــات  والجهــات 
 مهمًــا فــي دعــم نمــو الحركــة الجويــة وتعزيــز قــدرة 

ً
عامــا

منظومــة الطيــران علــى الاســتجابة لمتطلبــات الســوق. 

تكشــف هــذه الآراء، رغــم اختــاف مجالاتهــا، عــن حقيقــة 
واحــدة وهــي أن قطــاع الطيــران المدنــي فــي ســلطنة عُمــان 
منظومــة واحــدة تتكامــل فيهــا أدوار متعــددة، فالتنظيــم 
الحركــة  تديــر  الجويــة  والملاحــة  والمعاييــر،  الأطــر  يضــع 
التــي  المعلومــات  توفــر  والأرصــاد  الجــوي،  المجــال  فــي 
تدعــم ســامة القــرار، وتمتــد المنظومــة إلــى المحافظــات 
المرتبطــة  والخدمــات  الجويــة  والناقــات  والمطــارات 
بنــاء الوعــي وتعريــف  فــي  بالطيــران، فيمــا يســهم الإعــام 

وتخصصاتهــا. المنظومــة  بهــذه  المجتمــع 

والتقنيــات  الوطنيــة  الكفــاءات  فــي  الاســتثمار  ويظــل 
التكامــل  وتعزيــز  التشــغيلية،  الكفــاءة  ورفــع  الحديثــة، 
بيــن مختلــف مكونــات القطــاع، مــن أبــرز العوامــل التــي 

المقبلــة. التحــولات  مواكبــة  علــى  قدرتــه  ســتدعم 
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اتفاقيات النقل الجوي

 اتفاقية نقل جوي 
.مع دول العالم

المسافرون عبر مطارات سلطنة عُمان

 مليون مسافر 
�� عام 2025

 مقارنة �عام 2024 (14.54 

.مليون مسافر)

حركة الطائرات في المجال الجوي لسلطنة عُمان 

 حركة طائرات 
.مجموع ا��ر�ات �� عام 2025

طائرة عابرة 
 ع�� ا��ال ا��وي العُما�ي 

(%99).

 حركة مرتبطة 
 بعُمان (وصول، مغادرة،

.وتحليق مح��) (%9)

الاستراتيجية الوطنية للطيران 2040
.من واقع القطاع اليوم إ�� مس��دفات 2040

المسافرون

 مليون مسافر 
اقع ا��ا��) (الو

 مليون مسافر
(المس��دف �� 2040)

 �سبة الز�ادة المطلو�ة للوصول إ�� 
المس��دف

الشحن الجوي

 ألف طن  
(الواقع ا��ا��)

مليون طن 
(المس��دف �� 2040) 

 �سبة الز�ادة المطلو�ة للوصول إ��  
.المس��دف

الاستثمارات

مليار  ريال عُماني
(المس��دف �� 2040) 

الربط الجوي.. عُمان على شبكة العالم
شبكة واسعة من الاتفاقيات وحركة جو�ة متنامية، �عزز م�انة سلطنة عُمان كمركز جوي إقلي�� ودو��

 88 135 
اتفاقية أجواء مفتوحة

سلطنة عمان

(جميع ا��ر�ات تديرها هيئة الط��ان المد�ي)

643,069 585,357 57,712+2.8%14.94

1.5 

 3.9 
 مليار دولار أمريكي

(المس��دف �� 2040)

 1
نحو

500
نحو

+100%

40 23 

+73.9%
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رأس المال البشري في قلب قصة الطيران المدني العُماني

زهراء بنت سيف المنجي

للمــوارد  المدنــي  الطيــران  هيئــة  رئيــس  مستشــارة 
لبشــرية ا

المعرفــة  تصنعــه  وآخــر  العيــن،  تــراه  وجــهٌ  للطيــران 
الأول  المــدارج.  وامتــداد  المغــادرة  صــالات  عــن   

ً
بعيــدا

أمــا  الملاحــة؛  وأنظمــة  والمطــارات  الطائــرات  ترســمه 
ســامة  خلــف  بصمــت،  الإنســان،  فيصنعــه  الثانــي 
كاملــة.  منظومــة  وثقــة  جــوي،  مجــال  وانضبــاط  رحلــة، 
فالتكنولوجيــا تمنــح الطيــران أدواتــه، لكــن الإنســان هــو 
مــن يمنحهــا معناهــا؛ يحــوّل التقنيــة إلــى قــدرة، والقــدرة 

قــرار. إلــى  والمعرفــة  قيمــة،  إلــى 

 
ٌ
الزمــن. فطائــرة ســلطة  وتبــدأ  المــال  ســلطة  تنتهــي  وهنــا 
قــد تصــل بصفقــة، ومطــارٌ قــد يرتفــع فــي ســنوات، ونظــامٌ 
ملاحــي قــد يُركــب فــي أشــهر؛ أمــا الخبــرة فــا توجــد ســوقٌ 
تبيــع ســنواتها. إنهــا أصــلٌ لا ينضــج إلا بالزمــن، ولا ترتفــع 
قيمته إلا بما تمتحنه الممارســة وتثقله المســؤولية. ولهذا 

يقــوم رأس المــال البشــري فــي الطيــران المدنــي علــى اقتصــادٍ 
الإنســان  علــى  نفــق 

ُ
أ بمــا  يُقــاس  لا  اقتصــادٍ  مختلــف؛ 

وحــده، بــل بمــا صنعــه الزمــن فيــه مــن قــدرةٍ علــى الحكــم، 
ومــا اســتطاع أن يتركــه مــن معرفــةٍ بعــده.

تســجلها  ولا  المــدارج  ترويهــا  لا   
ٌ
حكايــة تبــدأ  هنــا  ومــن 

حركــة الطائــرات؛ حكايــة الإنســان العُمانــي وهــو يدخــل، 
. لــم تكــن الســماء التــي انفتحــت 

ً
 جديــدا

ً
مــع بــاده، زمنــا

بــل  للحركــة،  جديــد  مجــالٍ  مجــرد  عُمــان  ســلطنة  أمــام 
 كان 

ً
 كان علــى الإنســان أن يكبــر إليهــا، ومعرفــة

ً
مســؤولية

 أخــذ يتســع كلمــا اتســعت قدرتــه 
ً
عليــه أن يمتلكهــا، وأفقــا

علــى بلوغــه.

مرحلة بناء القدرات الوطنية

مــع انبــاج النهضــة المباركــة عــام 1970، لــم تكــن ســلطنة 
 مكتملــة الأســاس؛ كانــت تبنــي الأســاس 

ً
عُمــان توســع دولــة

تتشــكل  ومؤسســات  وخدمــات  ومــدارس  طــرقٌ  نفســه. 
ينتظــر  بيــن ضــرورات لا  تتــوزع  ومــوارد  فــي وقــت واحــد، 
. وفــي بلــد كانــت حاجتــه إلــى التنميــة أوســع 

ً
بعضهــا بعضــا

ماليــة  النــدرة  تكــن  لــم  المؤهلــة،  البشــرية  قاعدتــه  مــن 
 مــن أنــدر 

ً
فحســب؛ كان الإنســان المؤهــل نفســه واحــدا

التنميــة. أصــول 

الدولــة  مــن  أقــدم   
ٌ
ذاكــرة المســافة  مــع  عُمــان  ولســلطنة 

 
ً
الحديثــة؛ فقــد صنعــت أســاطيلها عبــر التاريــخ حضــورا

فاصــلٍ  مــن  البحــر  وحوّلــت  الشــاطئ،  حــدود  تجــاوز 
العصــر  ومــع  والتأثيــر.  للحركــة  مجــالٍ  إلــى  جغرافــي 
تعــد  فلــم  آخــر؛   

ً
بُعــدا الامتــداد  هــذا  اتخــذ  الحديــث، 
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قــرأ مــن البحــر وحــده، بــل أصبحــت الســماء 
ُ
الجغرافيــا ت

 
ً
 لموقــع ســلطنة عُمــان، والطيــران وســيلة

ً
 جديــدا

ً
امتــدادا

وكأن  قيمــة.  إلــى  والحركــة  حركــة،  إلــى  الموقــع  لتحويــل 
ســلطنة عُمــان لــم تغيّــر علاقتهــا بالعالــم بقــدر مــا غيّــرت 
الفضــاء الــذي تمــارس مــن خلالــه تلــك العلاقــة؛ مــن أفــقٍ 

حملتــه الســفن، إلــى أفــقٍ تحملــه الأجنحــة.

. فقــد 
ً
لكــن تحويــل هــذا الأفــق إلــى قــدرة لــم يكــن يســيرا

بعقــود  ســبقتها   
ً
صناعــة تدخــل  عُمــان  ســلطنة  كانــت 

مــن المعرفــة والتنظيــم، فيمــا كانــت قاعدتهــا التعليميــة 
وطنيــة  تجربــة  علــى  وكان  تتشــكل.  تــزال  لا  والمؤسســية 
تمنــح حداثــة  تبلــغ معاييــر صناعــة ناضجــة لا  فتيــة أن 
تمنــح  لا  فالســامة  شــروطها؛  مــن  اســتثناءً  التجربــة 
الخبــرة. نقــص  يخففهــا  لا  والمســؤولية  مهلــة،  البدايــات 

ســلطنة  علــى  كان  القــدرات،  بنــاء  مفارقــة  تمثلــت  وهنــا 
عُمــان أن تطــوّر قطــاع الطيــران، وأن تصنــع فــي الوقــت 
ذاتــه الكفــاءة الوطنيــة القــادرة علــى حمــل مســؤولياته؛ 
مساران لا يملكان ترف انتظار أحدهما الآخر. فلم يكن 
نمــو القطــاع يســتطيع انتظــار اكتمــال الخبــرة الوطنيــة، 
 اختصــار زمــن الخبــرة علــى حســاب 

ً
كمــا لــم يكــن ممكنــا

ومســؤوليةٍ  يســرع،  أن  يريــد  طمــوحٍ  وبيــن  المهنــة.  معيــار 
أن  التحــدي  كان  زمنهــا،  فــي  الكفــاءة  تنضــج  أن  تفــرض 
تتســع المشــاركة الوطنيــة مــن دون أن ينخفــض ســقف 

المعيــار.

ومــن هــذه المفارقــة وُلــد منطــق المرحلــة، أن تكــون الخبــرة 
 لا إقامة، وأن يتحول التعليم 

ً
القادمة من الخارج جسرا

والتدريــب والممارســة إلــى مســارٍ تنتقــل عبــره المعرفــة إلــى 
الداخــل وتترســخ فيــه. ولــم يكــن المطلــوب إعــداد مواطــن 
لشــغل وظيفــة، بــل بنــاء مهنــي قــادر علــى حمــل مســؤوليتها. 
يُخفــض  لــم  الأعمــق:  معنــاه  التعميــن  اكتســب  وهكــذا 

ارتفعــت  الوطنيــة؛  المشــاركة  تتســع  كــي  المهنــة  معيــار 
الكفــاءة الوطنيــة حتــى بلغــت معيارهــا.

 
ً
اســتثمارا جوهــره،  فــي  الإنســان،  فــي  الاســتثمار  وكان 

يمكــن  لا  والخبــرة  بأمــر،  تنضــج  لا  فالمعرفــة  الزمــن.  فــي 
اســتعجال مــا تمنحــه الممارســة مــن حكــم ونضــج. لكــن 
 لبنــاء الكفــاءة، أخــذ 

ً
الزمــن الــذي بــدا فــي البدايــة كلفــة

لأن  متراكــم؛  رأســمالٍ  إلــى  يتحــول  الأجيــال  تعاقــب  مــع 
مــه فحســب، بــل 

ّ
مــا يورثــه جيــل للــذي يليــه ليــس مــا تعل

مــن جديــد. إلــى قطعهــا  لــن يضطــر  التــي  المســافة 

وفيمــا كان هــذا الرصيــد يتكــون، كانــت خريطــة الطيــران 
المدنــي العُمانــي تتســع؛ مــن البدايــات المدنيــة المحــدودة 
الدولــي  الســيب  مطــار  افتتــاح  إلــى  الفلــج،  بيــت  ومطــار 
 .

ً
وتعقيــدا  

ً
اتســاعا أكثــر  منظومــة  إلــى  ثــم   ،1973 عــام 

أعلــى  مســتوىً  تطلــب  الصناعــة  كانــت  توســع،  كل  ومــع 
مــن التخصــص فــي المراقبــة الجويــة والملاحــة والهندســة 
والمطــارات  والعمليــات  والأمــن  والســامة  والطيــران 
كان  وحدهــا؛  تكبــر  البنيــة  تكــن  لــم  والشــحن.  والمناولــة 
كان  الكفــاءة  بنــاء  فــي  نجــاح  وكل  معهــا،  يكبــر  التعقيــد 

يليهــا. الــذي  التحــدي  مســتوى  يرفــع 

توفيــر  مــن  الزمــن،  مــع  المســألة  طبيعــة  تغيّــرت  وهكــذا 
تحمــل  إلــى  المهنــة  تعلــم  ومــن  تعميقهــا،  إلــى  الكفــاءة 
نقلهــا  علــى  القــدرة  إلــى  الخبــرة  تلقــي  ومــن  مســؤوليتها، 
والبنــاء عليهــا. وبهــدوء، كان عنــوان المعرفــة نفســه يتغيــر؛ 
فمــا احتاجــت ســلطنة عُمــان فــي البدايــات إلــى اســتدعائه 
مــن الخــارج، أخــذ يجــد فــي الإنســان العُمانــي والمؤسســة 

فيــه. يتراكــم   
ً
موطنــا العُمانيــة 

فالأرقــام  العــددي.  منطقــه  التعميــن  يتجــاوز  هنــا  ومــن 
لا  لكنهــا  الصناعــة،  دخــل  مــن  تح�صــي  أن  تســتطيع 
تســتطيع وحدهــا أن تقيــس مقــدار مــا أصبــح للوطــن مــن 
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العُمانــي  يصبــح  أن  يكــن  لــم  الأعمــق  فالتحــول  قدرتهــا. 
 
ً
 مــن الطيــران، بــل أن تصبــح معرفــة الطيــران جــزءا

ً
جــزءا

إلــى  الوظيفــة  ملكيــة  مــن   
ً
انتقــالا الوطنــي؛  الرصيــد  مــن 

القــدرة. ملكيــة 

وتظهــر الأرقــام حجــم المســافة التــي قطعتهــا هــذه الرحلــة. 
فمــن حضــورٍ وطنــي محــدود فــي بدايــات النهضــة، بلغــت 
نســبة التعميــن فــي قطــاع الطيــران المدنــي نحــو %82 حتــى 
النســبة  عــام 2026. ووصلــت  مــن  النصــف الأول  نهايــة 
مــن  التخصصيــة،  الوظائــف  مــن  عــدد  فــي   100% إلــى 
الطيــران،  وأمــن  الجويــة  الملاحــة  وفنيــات  هندســة  بينهــا 
والأرصــاد الجويــة. وبلغــت نســبة التعميــن بيــن المراقبيــن 
الجوييــن %93، وبيــن الطياريــن %71، وأطقــم الضيافــة 
وخدمــات   ،87% والصيانــة  والهندســة   ،61% الجويــة 
المســافرين %98، والشــحن الجــوي %89. أمــا فــي تفتيــش 
الســامة الجويــة، فبلغــت النســبة %20؛ وهــي نســبة لا 
ترتفــع  نــادر  تخصــصٍ  فــي  الطمــوح،  مســتوى  دون  تــزال 
فيــه كلفــة بنــاء الخبــرة وتشــتد المنافســة علــى كفاءاتــه، 
الكفــاءات  قاعــدة  لتوســيع   

ً
قدمــا الجهــود  تم�ضــي  فيمــا 

العُمانيــة ورفــع مســتويات التعميــن فيــه.

وفــي هــذا الاتســاع، نمــا حضــور المــرأة العُمانيــة ليصبــح 
النصــف  فبنهايــة  للقطــاع؛  المهنيــة  القاعــدة  مــن   

ً
جــزءا

العامــات  العُمانيــات  عــدد  بلــغ   ،2026 عــام  مــن  الأول 
فيــه نحــو 827 امــرأة، بمــا يمثــل %16 مــن القــوى العاملــة 
الوظائــف  فــي  العُمانيــات  النســاء  عــدد  وبلــغ  الوطنيــة، 
إجمالــي  مــن   20% يمثــل  بمــا   ،86 القطــاع  فــي  القياديــة 
إلــى   

ً
رقمــا يضــف  لــم  حضــور  وهــو  القياديــة.  الوظائــف 

المشــاركة فحســب، بل وســع قاعدة المواهب التي تســتمد 
الصناعــة خبراتهــا وقياداتهــا. منهــا 

وخلــف هــذه النتائــج، تراكــم جهــدٌ طويــل فــي بنــاء الإنســان 
التخص�صــي،  التدريــب والتأهيــل  وتطويــر قدراتــه؛ عبــر 

أصبحــت  حتــى  الخبــرات،  ونقــل  المهنيــة،  والممارســة 
ســتدعى مــن الخــارج تجــد طريقهــا إلــى 

ُ
المعرفــة التــي بــدأت ت

الداخــل، وتســتقر فــي الكفــاءات والمؤسســات. ولــم يكــن 
 
ً
 لمرحلــةٍ عابــرة، بــل مســارا

ً
الاســتثمار فــي الإنســان جهــدا

 أســهم فــي بنــاء الخبــرة، وتعزيــز القــدرة علــى تحمــل 
ً
ممتــدا

المســؤولية، وترســيخ المعرفــة داخــل القطــاع.

فالأرقــام ليســت ســوى الســطح المرئــي لتحــولٍ أعمــق. فمــا 
تغيّــر،  الــذي  وحــده؛  العُمانــي  الحضــور  يكــن  لــم  اتســع 
كانــت   

ٌ
معرفــة نفســه.  المعرفــة  موطــن  هــو  العمــق،  فــي 

ســتدعى لتشــغيل الصناعــة أخــذت تســتقر فــي الإنســان 
ُ
ت

بنــاء  يتجــاوز  وهنــا  الأجيــال.  عبــر  وتتراكــم  والمؤسســة 
فــأن  القيمــة؛  اقتصــاد  إلــى  الوظائــف  القــدرات حســاب 
أمــا  العمــل،  مــن  نصيبــه  يزيــد  وظيفــة  المواطــن  يشــغل 
أن تســتقر معرفتهــا فــي الوطــن فيزيــد نصيــب الوطــن مــن 

الصناعــة. تصنعهــا  التــي  القيمــة 

مــا  القــدرات،  بنــاء  لمرحلــة  الأبعــد  الحصيلــة  هــي  وتلــك 
بــدأ باســتعانةٍ فرضتهــا فجــوة البدايــات، نضــج إلــى رصيــدٍ 
وطنــي مــن المعرفــة والخبــرة والقــدرة علــى القــرار. فالتحول 
الأهــم لــم يكــن أن يجــد العُمانــي مكانــه فــي صناعــة عالمية، 
عُمــان.  فــي  الصناعــة جذورهــا  تلــك  تجــد معرفــة  أن  بــل 
رت، تغيّــر اتجــاه الطمــوح معهــا، مــن امتــاك 

ّ
وحيــن تجــذ

توســيع  إلــى  المهنــة  إتقــان  ومــن  تعميقهــا،  إلــى  المعرفــة 
ومــن  الأثــر.  صناعــة  إلــى  الحضــور  بنــاء  ومــن  حدودهــا، 
قــاس باتســاع الكفــاءات، بــل 

ُ
 أخــرى؛ لا ت

ٌ
هنــا تبــدأ مرحلــة

بعمــق مــا تســتطيع إضافتــه إلــى الصناعــة.

النضج التخص�صي

ومــع اتســاع الطيــران المدنــي العُمانــي، لــم تعــد المســألة كــم 
كفاءة تستطيع الصناعة أن تبني، بل أي عمقٍ تستطيع 
تلــك الكفــاءة أن تبلغــه. فكلمــا نضــج القطــاع، تراجعــت 
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كفايــة المعرفــة العامــة وارتفعــت قيمــة المعرفــة النــادرة؛ 
تصقلهــا  بــل  وحدهــا،  الشــهادة  تمنحهــا  لا  التــي  تلــك 
الممارســة، ويمتحنهــا التعقيــد، وتمنحهــا مســؤولية القــرار 
وزنهــا الحقيقــي. وهكــذا رفــع نجــاح مرحلــة بنــاء القــدرات 
مســتوى التحــدي نفســه: مــن بنــاء الإنســان القــادر علــى 
أداء المهنــة، إلــى بنــاء الخبــرة القــادرة علــى الإضافــة إليهــا.

التأهيــل.  فــي  الاســتثمار  طبيعــة  لذلــك   
ً
تبعــا وتغيّــرت 

فمــع اتســاع قــدرة ســلطنة عُمــان علــى بنــاء تخصصاتهــا 
نحــو  أكبــر  بصــورة  الدولــي  التعــاون  اتجــه  الداخــل،  فــي 
. ولــم يعــد التعلــم مجــرد 

ً
المعــارف الأنــدر والأكثــر تقدمــا

 لتعميقهــا؛ فالمعرفــة 
ً
طريــق إلــى الكفــاءة، بــل أصبــح أداة

المهنيــة تبلــغ قيمتهــا الأعلــى حيــن تتحــول، بالممارســة، إلــى 
بصيــرةٍ تــرى مــا وراء الإجــراء، وحكــمٍ يــزن القــرار، وخبــرةٍ 
تســتطيع التعامــل مــع الحــالات التــي لا تمنحهــا القواعــد 

جاهــزة. إجابــة 

ولعــل أصــدق مــا يــروي حصيلــة هــذا التحــول هــو خريطــة 
العُمانيــة.  الكفــاءات  تحملهــا  أصبحــت  التــي  المســؤولية 
داران بكفاءات 

ُ
فالمراقبة الجوية والأرصاد الجوية باتتا ت

عُمانيــة، وترســخ الحضــور الوطنــي فــي هندســة وفنيــات 
وامتــد  والرقابــة،  والســامة  والأمــن  الجويــة  الملاحــة 
وأطقــم  الطياريــن  إلــى  والمطــارات  الطيــران  شــركات  عبــر 
والتشــغيل  والصيانــة  والهندســة  والعمليــات  الضيافــة 
والمناولــة والشــحن. وفــي قلــب هــذا المشــهد، دخلــت المــرأة 
 
ً
 ومســؤولية؛ طيــارة

ً
العُمانيــة بعــض أكثــر المهــن تخصصــا

 
ً
فــي الملاحــة الجويــة ومضيفــة  

ً
 جويــة ومهندســة

ً
ومراقبــة

عنــد   
ً
متركــزا الوطنــي  الحضــور  يعــد  لــم  وهكــذا  جويــة. 

أطــراف الصناعــة، بــل امتــد عبــر السلســلة المهنيــة التــي 
تتحــرك بهــا الرحلــة مــن الســماء إلــى الأرض.

لكــن النضــج لا يُقــاس باتســاع هــذه الخريطــة وحــده؛ بــل 
بنوعيــة القيمــة التــي أصبحــت تتكــون داخلهــا. فكفــاءاتٌ 
راكمــت  للخبــرة،   

ً
متلقيــة التخصصــات  بعــض  فــي  بــدأت 

اللحــاق  مــن طــور  مــا نقلهــا  مــن الممارســة والاختصــاص 
إلــى النديــة؛ وفــي بعــض المجــالات، بلغــت الخبــرة الوطنيــة 
، وانتقلت من تلقي 

ً
مســتويات تنافســية متقدمة إقليميا

المعرفــة إلــى نقلهــا والمســاهمة فــي تطويــر الممارســة المهنيــة. 
معيــار  بلــوغ  مــن  نفســه،  النجــاح  معيــار  يتغيــر  وهنــا 

الصناعــة إلــى القــدرة علــى الإضافــة إليــه.

 يتجــاوز المهنــة ذاتهــا. 
ً
وهــذه النقلــة تحمــل معنــىً اقتصاديــا

ففــي الصناعــات كثيفــة المعرفــة، لا تتســاوى الكفــاءات 
المــال  رأس  قيمــة  ترتفــع  إذ  أعدادهــا؛  تســاوي  لمجــرد 
خبرتــه،  وعمــق  تخصصــه،  نــدرة  ازدادت  كلمــا  البشــري 
لــم يعــد  وثقــل القــرار الــذي يســتطيع تحملــه. ومــن هنــا 
الســؤال عــن حجــم القــوة العاملــة الوطنيــة وحــده، بــل 
عــن القيمــة التــي أصبحــت تختزنهــا داخلهــا؛ فبيــن موظــفٍ 
يؤدي وظيفة، وخبيرٍ يســتطيع تفســير التعقيد وصناعة 
بهــا  يحتفــظ  التــي  القيمــة  تتغيــر  خبرتــه،  ونقــل  القــرار 

القطــاع مــن رأس مالــه البشــري.

ومــع ذلــك، فــإن النضــج الحقيقــي لا يعنــي إعــان اكتمــال 
الخبــرة  فيهــا  ترســخت  تخصصــات  فبيــن  التجربــة. 
البنــاء  فــي  تحديــات  تواجــه  تــزال  لا  وأخــرى  الوطنيــة، 
علامــة  تظهــر  بالكفــاءات،  والاحتفــاظ  والاســتقطاب 
أكثــر أهميــة علــى النضــج، القــدرة علــى رؤيــة الفجــوة مــن 
دون أن تحجبهــا حصيلــة النجــاح. فكلمــا ارتفــع مســتوى 
الخبــرة، ارتفــع معــه تعريــف مــا ينقصهــا؛ ومــا كان يمثــل 
 لتحــدٍّ أعلــى فــي 

ً
 للطمــوح فــي مرحلــة، يصبــح أرضيــة

ً
ســقفا

التاليــة. المرحلــة 
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فمــا  الإنســان.  بنــاء  لعقــود  الأبعــد  العائــد  يظهــر  وهنــا 
بــل  لهــا،   

ً
أســيرا يبــق  لــم  مرحلــة  احتياجــات  لتلبيــة  بُنــي 

 يرفــع نقطــة البدايــة لمــا بعدهــا. وتلــك 
ً
 وطنيــا

ً
أصبــح أصــا

تنتقــل  أن  التخص�صــي:  للنضــج  الأعمــق  الحصيلــة  هــي 
الكفــاءة العُمانيــة مــن إثبــات قدرتهــا علــى حمــل مســؤولية 
ومــن  إليهــا.  تضيفهــا  التــي  القيمــة  تعميــق  إلــى  الصناعــة 
هــذه القاعــدة يبــدأ أفــق 2040؛ حيــن لا يعــود التحــدي 
اليــوم،  صناعــة  مــن  عُمــان  أتقنتــه  مــا  مقــدار  فــي  فقــط 
بــل فــي قــدرة إنســانها علــى أن يجــد مكانــه فــي صناعــةٍ يُعــاد 

للمســتقبل. تشــكيلها 

اســتراتيجية الطيــران 2040: مــن امتــاك المعرفــة إلــى 
المســتقبل صناعــة 

 2040 عــام  يبــدو  بالثوانــي،  حركتهــا  تقيــس  صناعــةٍ  فــي 
فالطفــل  الإنســان.  عمــر  فــي   

ً
وقريبــا التقويــم،  فــي   

ً
بعيــدا

الــذي يدخــل المدرســة اليــوم قــد يقــف عنــد ذلــك الأفــق 
تتقاســمها  وقــرارات  بعــد،  صمــم 

ُ
ت لــم  منظومــات  أمــام 

تســتقر  لــم  ومهــن  والخوارزميــات،  البشــرية  الخبــرة 
تهيــئ  أن  المســتقبل:  تكمــن مفارقــة  بعــد. وهنــا  أســماؤها 
 لــم 

ً
ســلطنة عُمــان اليــوم الإنســان الــذي ســيقود صناعــة

ملامحهــا. بعــد  تكتمــل 

وتضــع اســتراتيجية الطيــران ملامــح اقتصاديــة طموحــة 
لذلــك الأفــق، أكثــر مــن 40 مليــون مســافر، ونحــو مليــون 

طــن مــن الشــحن الجــوي، وأكثــر مــن مليــار ريــال عُمانــي 
مــن الاســتثمارات التراكميــة للقطــاع الخــاص، ومســاهمة 
تتجــاوز %3.5 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي. غيــر أن هــذه 
الأرقــام تقيــس حجــم المســتقبل أكثــر ممــا تقيــس القــدرة 
علــى صناعتــه؛ فبيــن المســتهدف والواقــع يقــف الإنســان 

بوصفــه القــوة التــي تحــوّل الطمــوح إلــى اقتصــاد.

لتوسّــع  الاســتراتيجية  مشــاريع  تأتــي  لا  جوهرهــا،  وفــي 
ســلطنة  تموضــع  لإعــادة  بــل  فحســب،  الطيــران  حركــة 
والتجــارة  الســفر  خرائــط  فيــه  تتغيــر  عالــم  فــي  عُمــان 
والاســتثمار؛ بحيــث لا يكــون موقعهــا مجــرد نقطــة تعبرهــا 
 تتولــد حولهــا القيمــة. وهنــا يتجــاوز 

ً
الحركــة، بــل منصــة

معنــى النمــو عــدد المســافرين وحجــم الشــحن والاســتثمار 
إلــى مــا تســتطيع ســلطنة عُمــان أن تحتفــظ بــه مــن قيمــة 
تبنيــه  أن  تســتطيع  ومــا  اقتصادهــا،  النمــو داخــل  ذلــك 

عليــه مــن مكانــة فــي صناعــة عالميــة.

غيــر أن الطريــق إلــى تلــك المكانــة يمــر عبــر صناعــةٍ تعيــد 
التكنولوجيــا تعريفهــا مــن الداخــل. فالــذكاء الاصطناعــي 
والأتمتة والبيانات والتقنيات الناشئة لا تضيف أدواتٍ 
المهنــة،  حــدود  تغيّــر  بــل  فحســب؛  الطيــران  إلــى  جديــدة 
وتعيــد توزيــع الأدوار بيــن الإنســان والآلــة، وترفــع قيمــة 
القــدرة علــى الابتــكار والتحليــل وصناعــة القــرار. ولذلــك 
إلــى الصناعــة  فــي إدخــال التقنيــة  لا يكمــن رهــان 2040 
فــا  معهــا؛  العُمانــي  الإنســان  يتقــدم  أن  فــي  بــل  وحــده، 
بــل  الإنســان،  مســاحة  تضيــق  فيمــا  الآلــة  قــدرة  تتســع 
ترتفــع بالتقنيــة قيمــة الــدور الــذي يســتطيع أن يؤديــه.

وهنــا يصبــح للتأهيــل معنــى مختلــف. فمــا يصنــع التفــوق 
 الحــد الأدنــى للمنافســة، ومــا يمثــل 

ً
اليــوم قــد يصبــح غــدا

خــال  تعريفــه  التقنيــة  تعيــد  قــد  الآن   
ً
نــادرا  

ً
تخصصــا

البشــري  المــال  رأس  قيمــة  تكمــن  لا  ولذلــك  ســنوات. 
علــى  فــي قدرتــه  بــل  وحــده،  يعرفــه  مــا  مقــدار  فــي  المقبــل 
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تحركــت  كلمــا  مهاراتــه  بنــاء  وإعــادة  والتحــول  التعلــم 
التــي  المعرفــة  يكافــئ  لا  فالمســتقبل  الصناعــة.  حــدود 
تراكمــت فقــط؛ بــل القــدرة علــى ألا تتحــول تلــك المعرفــة 

إلــى قيــدٍ علــى مــا يأتــي بعدهــا.

يتجــاوز  معنــى  الرهــان  هــذا  يمنــح  مــا  عُمــان  ولســلطنة 
 لحضورهــا، 

ً
الاقتصــاد. فهــي التــي جعلــت مــن الســام لغــة

 حيــن تضيــق بيــن الآخريــن المســارات؛ 
ً
ومــن الحــوار جســرا

 
ً
مختلفــا  

ً
امتــدادا الطيــران  فــي  تجــد   

ٌ
فلســفة ذلــك  وفــي 

لهــا. فكلاهمــا، بطريقتــه، يقــاوم المســافة: الســام يفتــح 
يفتــح  والطيــران  تتباعــد،  حيــن  المواقــف  بيــن  الطريــق 
الطريــق بيــن البشــر والأمكنــة حيــن تفصلهــم الجغرافيــا. 
حــدود  يتجــاوز   

ً
حضــورا عُمــان  منــح  قــد  الأول  كان  وإذا 

 ليحملــوا 
ً
 جديــدا

ً
موقعهــا، فــإن الثانــي يمنــح أبناءهــا أفقــا

المســتقبل. إلــى  الحضــور  ذلــك 

ومن هنا تكتســب اســتراتيجية الطيران معناها الإنســاني 
والمطــارات  الطائــرات  مســتقبل  ترســم  لا  فهــي  الأبعــد. 
العُمانــي  الإنســان  مــكان  ترســم  مــا  بقــدر  والتقنيــات 
داخــل المســتقبل الــذي تصنعــه هــذه التحــولات. والقيمــة 
بــل  الصناعــة،  تدخــل  حيــن  تبــدأ  لا  للتقنيــة  الحقيقيــة 

حيــن ترفــع موقــع الإنســان فيهــا؛ حيــن تفتــح أمــام العُمانــي 
 أعلــى فــي الابتــكار والقيــادة وصناعــة الحلــول، فــا 

ً
أدوارا

يصنعــه  أن  بعــد  إليــه  يصــل  لمســتقبلٍ   
ً
مســتهلكا يكــون 

 فــي المســاحة التــي يُصنــع فيهــا.
ً
الآخــرون، بــل حاضــرا

عُمانيــة   
ٌ
حكايــة الطيــران  اســتراتيجية  مــع  تبــدأ  وهنــا 

العقــود  بنتــه  بمــا  صلتهــا  تقطــع  لا  حكايــة  جديــدة؛ 
الماضيــة، بــل تبــدأ مــن الارتفــاع الــذي أوصلتهــا إليــه. فــإذا 
كانــت الفصــول الأولــى قــد كتبــت قصــة الإنســان العُمانــي 
وهــو يبنــي مكانــه فــي صناعــة الطيــران، فــإن فصــل 2040 
يبــدأ مــن المكانــة لا المــكان؛ مــن أن يكــون العُمانــي حيــث 
ملامــح  رســم 

ُ
وت التقنيــات،  وتتطــور  الأفــكار،  تتشــكل 

الطيــران القــادم. فالاســتراتيجية لا تفتــح لســلطنة عُمــان 
لأبنائهــا  تفتــح  بــل  فحســب،  الســماء  فــي  جديــدة   

ً
طرقــا

 أوســع فــي العالــم. وإذا كانــت ســلطنة عُمــان قــد 
ً
مســاحة

 
ً
جســرا موقعهــا  مــن  تجعــل  كيــف  تاريخهــا  عبــر  عرفــت 

إلــى العالــم، فــإن حكايتهــا المقبلــة أن تجعــل مــن إنســانها 
 إلــى المســتقبل؛ فــا يكــون نصيــب ســلطنة عُمــان 

ً
جســرا

مــن الغــد مــا يصــل إليهــا منــه، بــل مــا يســتطيع أبناؤهــا أن 
إليــه. يضيفــوه 
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من الحضور الفاعل إلى آفاق المستقبل.. عُمان في منظومة الطيران 
العربية والدولية

الدوليــة  الطيــران  منظومــة  فــي  الــدول  حضــور  يعــد  لــم 
والفعاليــات،  الاجتماعــات  فــي  المشــاركة  علــى  يقتصــر 
والفــرق  اللجــان  أعمــال  فــي  إســهامها  بدرجــة  يرتبــط  بــل 
الفنيــة، وتبــادل الخبــرات، وبنــاء الشــراكات، والمشــاركة 
الصلــة  ذات  والمعاييــر  الممارســات  وتطويــر  صياغــة  فــي 
عُمــان  ســلطنة  عــززت  الســياق،  هــذا  وفــي  بالقطــاع. 
حضورهــا فــي المحافــل العربيــة والدوليــة، مســتفيدة مــن 
فــي  المحليــة  منظومتهــا  وتطــور  الوطنيــة  خبراتهــا  تراكــم 

والتشــغيلية. والفنيــة  التنظيميــة  المجــالات  مــن  عــدد 

حضور فاعل في المنظومة العربية والدولية

الطيــران  منظومــة  فــي  العُمانــي  الحضــور  يقتصــر  لا 
الاجتماعــات  فــي  المشــاركة  علــى  والدوليــة  العربيــة 
اللجــان  أعمــال  فــي  الإســهام  يشــمل  بــل  والفعاليــات، 
مناقشــة  فــي  والمشــاركة  المتخصصــة،  الفنيــة  والفــرق 
الموضوعــات المرتبطــة بتطويــر قطــاع الطيــران ومواكبــة 
مشــاركة  خــال  مــن  الحضــور  هــذا  ويبــرز  مســتجداته. 
ســلطنة عُمــان فــي أعمــال منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
والمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي وغيرهــا مــن المحافــل 
فــي  الوطنيــة  الكفــاءات  إســهام  إلــى جانــب  المتخصصــة، 
عــدد مــن المجــالات الفنيــة والتنظيميــة. كمــا انعكــس هــذا 
الحضــور مــن خــال اســتضافة ســلطنة عُمــان عــددًا مــن 
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الاجتماعــات والــورش المتخصصــة ذات الطابــع الإقليمــي 
والدولــي.

وتطويــر  الخبــرات  لتبــادل  مدخــل  والتعــاون  الشــراكات 
القطــاع

ولا ينفصل الحضور في المحافل الإقليمية والدولية عن 
توسيع مجالات التعاون والشراكة، إذ توفر الاتفاقيات 
والتعــاون الفنــي وتبــادل الخبــرات قنــوات للاســتفادة مــن 
التجــارب الدوليــة وتطويــر القــدرات الوطنيــة. كمــا تتيــح 
جديــدة  مجــالات  فــي  التعــاون  أمــام  المجــال  الشــراكات 
والاســتدامة  الرقمــي  والتحــول  التقنــي  بالتطــور  ترتبــط 
فــي   

ً
متواصــا توســعًا  تشــهد  التــي  المجــالات  مــن  وغيرهــا 

الطيــران. صناعــة 

يســتعد  اليــوم  وحضــور  تتغيــر..  الطيــران  صناعــة 
الغــد لمتطلبــات 

بالتــوازي مــع تعزيــز ســلطنة عُمــان حضورهــا فــي المنظومــة 
تحــولات  الطيــران  صناعــة  تشــهد  والدوليــة،  الإقليميــة 
ومتطلباتــه.  القطــاع  طبيعــة  تشــكيل  تعيــد  متســارعة 
المتزايــد  الرقمــي، والاعتمــاد  والتحــول  التقنــي،  فالتطــور 
علــى البيانــات، ومتطلبــات الاســتدامة، إلــى جانــب ظهــور 
مجــالات جديــدة مثــل التنقــل الجــوي المتقــدم، تفــرض 

والمطــارات  التنظيميــة  الجهــات  علــى  جديــدة  متطلبــات 
القطــاع. مكونــات  ومختلــف  والناقــات 

من الحضور الفاعل إلى الاستعداد للمستقبل

إن الحضور الفاعل لسلطنة عُمان في منظومة الطيران 
تطويــر  عــن   

ً
منفصــا ــا 

ً
هدف يمثــل  لا  والدوليــة  العربيــة 

متكامــل  مســار  مــن  جــزءًا  يشــكل  بــل  محليًــا،  القطــاع 
الشــراكات  وبنــاء  الخبــرات  وتبــادل  المشــاركة  بيــن  يجمــع 
والاســتفادة من التجارب الدولية والاســتعداد للتحولات 
المســتقبلية، ومــع اســتمرار صناعــة الطيــران فــي التطــور، 
القــدرة علــى  تبــرز أهميــة أن تمتلــك المنظومــة الوطنيــة 
والاســتفادة  مبكــرًا،  لهــا  والاســتعداد  المتغيــرات  قــراءة 
مــن الفــرص التــي تتيحهــا التقنيــات والمجــالات الجديــدة، 
والكفــاءة  الســامة  مســتويات  علــى  المحافظــة  مــع 

والاســتدامة.

جديــدة  مرحلــة  نحــو  عُمــان  ســلطنة  تتجــه  هنــا،  ومــن 
خبــرات  مــن  تحقــق  مــا  إلــى  تســتند  الطيــران،  قطــاع  مــن 
مــن  إقليمــي ودولــي، وتســتفيد  وبنيــة أساســية وحضــور 
فــي الإنســان والتقنيــة،  الشــراكات والتعــاون، وتســتثمر 
بمــا يعــزز قــدرة القطــاع علــى مواصلــة النمــو والإســهام فــي 

الوطنيــة. التنميــة  مســتهدفات 
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ترتيبات نقطة التفتيش الأمني الواحدة– المتطلبات وترتيبات ما قبل 
الاعتراف 

المهندس/عاطف 
عجيلي 

مستشار خبير أمن 
طيران 

مدقق في أمن الطيران 
لدى الايكاو

تتضمــن هــذه الورقــة الجــزء 
ترتيبــات  موضــوع  مــن  الأول 
الأمنــي  التفتيــش  نقطــة 
الواحــدة مــن منظــور منظمــة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران 
)الايــكاو(. حيــث ســيتم شــرح 
التفتيــش  نقطــة  مفهــوم 
والتذكيــر  الواحــدة  الأمنــي 
هــذا  فــي  الايــكاو  بمتطلبــات 
وســيتضمن  الخصــوص 
والــذي  الثانــي،  الجــزء 
القــادم  العــدد  فــي  سينشــر 
للعمليــة  شــرحا  الله،  بــإذن 
الاعتــراف  قبــل  مــا  الأوليــة 
المســافرين  علــى  المطبقــة  الطيــران  أمــن  تدابيــر  بتكافــؤ 
إلــى  بالاضافــة  )اليدويــة والمســجلة(.  وأمتعتهــم  المحوليــن 
وســلبيات  ومزايــا  الترتيبــات  وإعتمــاد  الاعتــراف  شــروط 

الايــكاو. منظــور  مــن  الترتيبــات  هــذه  إعتمــاد 

المقدمة: 	.I

يعتبــر أمــن الطيــران مســئولية أساســية تقــع علــى عاتــق 
تحــرص  والدوليــة  الوطنيــة  إلتزامتهــا  ولتنفيــذ  الــدول، 
الــدول علــى تطويــر منظومــة أمــن الطيــران لديهــا وذلــك 

تنفيــذ  أســالب  وتنــوع  التهديــدات  لتطــور  اســتجابة 
الهجمــات التــي تســتهدف الطيــران المدنــي داخــل أقاليمهــا.

وأمام تطور حركة الطيران المدني العالمي والنمو الكبير 
العالــم  مطــارات  عبــر  المســافرين  حركــة  تشــهده  الــذي 
وترتيبــات  نمــاذج  إســتحداث  يتــم  أن  المهــم  مــن  يجعــل 
جديــدة أكثــر كفــاءة لإســتيعاب هــذه الزيــادة دون إغفــال 
ومــا  الحركــة  هــذه  بتطــور  المرتبطــة  الأمنيــة  الهواجــس 
ذات  الأمنيــة  والتدابيــر  للضوابــط  تعزيــز  مــن  يقتضيــه 
الصلــة مــن أجــل تحقيــق أق�صــى درجــات الأمــن والســامة 

بمــا يضمــن إســتدامة وكفــاءة النقــل الجــوي العالمــي.

ومــن بيــن هــذه الترتيبــات التــي تــروج لهــا منظمــة الطيــران 
المدني في السنوات الأخيرة، نخص بالذكر إعتماد الدول 
الامنــي  التفتيــش  نقطــة  لترتيبــات  بينهــا  فيمــا  الاعضــاء 
لمــا   )One-Stop Security Arrangements( الواحــدة  
المســافرين  حركــة  تســهيل  علــى  إيجابيــة  فوائــد  مــن  لهــا 
المحوليــن وأمتعتهــم عبــر مطاراتهــا وتجنــب الإزدواجيــة فــي 
بالكشــف  أساســا  والمتعلقــة  الأمنيــة  الاجــراءات  تنفيــذ 
اليدويــة  وامتعتهــم  المســافرين  هــؤلاء  علــى  الأمنــي 
تــرى  كمــا  الواحــدة.  الجويــة  الرحلــة  خــال  والمســجلة 
بينهــا  فيمــا  الترتيبــات  لهــذه  الــدول  إعتمــاد  بــأن  الايــكاو 
مــن شــأنه أن يعــزز التنســيق والتعــاون الدولــي مــن خــال 
تبــادل الخبــرات وافضــل الممارســات بالإضافــة إلــى تبــادل 
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تســتهدف  أن  يمكــن  التــي  والمحاطــر  التهديــد  معلومــات 
العالمــي.  المدنــي  الطيــران 

غيــر أنــه لايمكــن إنــكار أن إنتشــار إعتمــاد ترتيبــات نقطــة 
إدارتهــا  حســن  ضمــان  دون  الواحــدة،  الأمنــي  التفتيــش 
وفقــا للضوابــط الوطنيــة ومتطلبــات الايــكاو، مــن شــأنه 
منظومــة  فــي  الضعــف  مواطــن  إنتشــار  فــي  يســاهم  أن 
الطيــران  شــبكة  داخــل  المخاطــر  وازديــاد  الطيــران  أمــن 
العالمــي. لــذا، فمــن المهــم أن تحــرص الــدول، التــي تعتمــد 
تطبيــق جميــع  علــى  الترتيبــات،  هــذه  لإعتمــاد  تســعى  أو 
أن  كمــا  وموثــوق.  شــامل  بشــكل  والاجــراءات  التدابيــر 
بيــن  الواحــدة  الامنــي  التفتيــش  نقطــة  ترتيبــات  تنفيــذ 
التدابيــر  بتكافــؤ  المتبــادل  الاعتــراف  يقت�ضــي  الــدول 
دولــة  لــكل  الوطنيــة  المتطلبــات  مــع  وتوافقهــا  الأمنيــة 
الطيــران  منظمــة  ومتطلبــات  الترتيبــات  هــذه  فــي  طــرف 

الصلــة. ذات  وثائقهــا  تضمنتهــا  التــي  الدولــي  المدنــي 

II. مفهوم نقطة التفتيش الأمني الواحدة:

هــي عــدم  الواحــدة   التفتيــش الأمنــي  إن مفهــوم نقطــة 
إخضــاع المســافر المحــول وأمتعتــه )اليدويــة والمســجلة( 
الدولــة  كانــت  إذا  التحويــل  مطــار  فــي  الأمنــي  للكشــف 
الأمنيــة  التدابيــر  بتكافــؤ  تعتــرف  المختصــة  الســلطة  أو 
لتدابيرهــا  معادلــة  وتعتبرهــا  المنشــأ  مطــار  فــي  المطبقــة 
المحــول  المســافر  اعفــاء  ان  غيــر  مطاراتهــا.  فــي  المطبقــة 
وأمتعتــه مــن الكشــف الامنــي فــي مطــار التحويــل مرتبــط 
اساســا بمــدى توفــر الشــروط والضمانــات فــي موثوقيــة 
التدابيــر الأمنيــة المطبقــة التــي تضمــن عــدم إدخــال مــواد 

داخــل  أو  المحــول  المســافر  مــع  محظــورة  أو  ممنوعــة 
.)1.1( الصــورة  فــي  هــو موضــوح  مثلمــا  أمتعتــه 

)صورة 1.1(

هــذا، وترتكــز ترتيبــات نقطــة التفتيــش الأمنــي الواحــدة 
علــى أربعــة )4( مبــادئ رئيســية:

 التكافؤ الأمني:.1	

المقصــود بالتكافــؤ الأمنــي هــو قــدرة الدولــة أو الســلطة 
والتدابيــر  الإجــراءات  ان  مــن  التأكــد  علــى  المختصــة 
المطبقــة فــي مطــار المنشــأ تتوافــق مــع متطلباتهــا الوطنيــة 
التحويــل  مطــار  فــي  المطبقــة  الأمنيــة  التدابيــر  وتعــادل 

لديهــا.

الاعتراف بتكافؤ التدابير:.2	
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إلتزمــات  عنــه  يترتــب  التدابيــر  بتكافــؤ  الإعتــراف  إن 
ومســئولية قانونيــة للــدول المنخرطــة فــي ترتيبــات نقطــة 
التفتيــش الامنــي الواحــدة. وبالتالــي فــإن إعتــراف الدولــة 
أو الســلطة المختصــة بتكافــؤ التدابيــر الأمنيــة المطبقــة 
المنشــأ  مطــار  فــي  وأمتعتهــم  المحوليــن  المســافرين  علــى 
يتطلــب وجــود آليــة قانونيــة تتفــق عليهــا الــدول المعنيــة 
بهــذه الترتيبــات تحــدد ضوابــط وشــروط كل مــن عمليــة 
وجــود  حــال  فــي  الإعتــراف  إلغــاء  وعمليــة  الاعتــراف 
خروقــات تتعلــق بتنفيــذ ترتيبــات نقطــة التفتيــش الأمنــي 
الواحــدة أو إخــالات فــي تنفيــذ التدابيــر الامنيــة المتعلقــة 
وأمتعتهــم  المحوليــن  المســافرين  علــى  الأمنــي  بالكشــف 

والمســجلة. اليدويــة 

الاطــراف  متعــدد  الاعتــراف  قــرار  يكــون  وقــد 
)Multilateral( أو ثنائي الاطراف )Bilateral( أو أحادي 

.)Unilateral( الأطــراف 

الحماية المستمرة:.3	

المحوليــن  المســافرين  بــأن  المنشــأ  مطــار  دولــة  تضمــن 
للكشــف  خضعــوا  الذيــن  والمســجلة  اليدويــة  وأمتعتهــم 
الأمنــي لــم يتعرضــوا إلــى أي تدخــل غيــر مصــرح بــه مباشــرة 

الطائــرة.  صعودهــم  حيــن  إلــى  التفتيــش  عمليــة  أثنــاء 
والمقصــود بالتدخــل هــو اختــاط هــؤلاء المســافرين مــع 
مســافرين آخريــن لــم يخضعــوا بعــد للكشــف الأمنــي أو 
الشــأن  كذلــك  الوصــول  عنــد  بمســافرين  إختلاطهــم 
بأمتعتهــم والتأكــد مــن عــدم العبــث بهــا مــن خــال إخفــاء 

المغــادرة. قبــل  للطائــرة  قبــل وصولهــا  بنــود محظــورة 

 الرقابة المستمرة:.4	

الواحــدة  الامنــي  التفتيــش  نقطــة  ترتيبــات  إعتمــاد  إن 
علــى  المطبقــة  الأمنيــة  التدابيــر  بتكافــؤ  والإعتــراف 
المســافرين المحوليــن وأمتعتهــم فــي مطــار المنشــأ، لا يعفــي 
دولــة مطــار التحويــل مــن مواصلــة مراقبــة حســن تنفيــذ 
المتفــق   والشــروط  للمتطلبــات  وفقــا  الأمنيــة  الاجــراءات 
عليهــا بيــن الدولتيــن. حيــث تقــوم دولــة مطــار التحويــل، 
)تدقيــق،  جــودة  مراقبــة  مهــام  بتنفيــذ  دوريــة،  وبصفــة 
تفتيــش( وذلــك بموافقــة دولــة مطــار المنشــأ وفقــا لآليــة 

إقرارهــا. تــم  التــي  الأعتــراف 

»أمــن  عشــر  الســابع  الملحــق  متطلبــات  	.III
نقطــة  ترتيبــات  إعتمــاد  بخصــوص  الطيــران« 

الواحــدة: الأمنــي  التفتيــش 

قاعدة قياسية 3.4.4: 

يجــب علــى كل دولــة متعاقــدة أن تكفــل فــرز ركاب عمليــات النقــل الجــوي التجــاري المحوليــن وأمتعتهــم الشــخصية 
قبــل الصعــو د إلــى الطائــرة، وذلــك إلا إذا كان قــد أنشــأت عمليــة تحقــق وتقــوم، بالتعــاون مــع الدولــة المتعاقــدة 
الأخــرى حســب الاقتضــاء، بتنفيــذ الإجــراءات بشــكل متواصــل لضمــان أن يكــون هــؤلاء الــركاب وأمتعتهــم اليدويــة 
قــد خضعــوا للفــرز علــى مســتوى ملائــم فــي نقطــة بدايــة الرحلــة وتوفــرت لهــم فيهــا بعــد الحمايــة مــن التدخــل غيــر 
المصــرح بــه منــذ نقطــة بدايــة عمليــة الكشــف الأمنــي فــي مطــار منشــأ الرحلــة حتــى مغــادرة الطائــرة فــي مطــار التحويــل.
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إخضــاع  هــو  الأصــل  أن  علــى  القاعــدة  هــذه  تؤكــد 
المســافرين المحوليــن وأمتعتهــم اليدويــة للكشــف الأمنــي 
قبــل صعودهــم إلــى الطائــرة فــي مطــار التحويــل. ويســتثنى 
فــي  تــم تفتيشــهم  مــن إعــادة الكشــف المســافرين الذيــن 
مطــار منشــأ الرحلــة، شــريطة أن تكــون هنــاك إجــراءات 
تحقــق موثوقــة ومســتمرة بالتعــاون بيــن الــدول المعنيــة، 

أن: تضمــن 

لتدابيــر ■	 خضعــوا  اليدويــة  وأمتعتهــم  المســافرون 
أمنيــة مناســبة فــي مطــار المنشــأ. 

التدخــل ■	 مــن  والأمتعــة  الــركاب  حمايــة  اســتمرت 
غيــر المصــرح بــه بعــد الكشــف الأمنــي. 

يــؤدي ■	 أن  يمكــن  تدخــل  أو  إخــال  أي  يحــدث  لــم 
إلــى إدخــال مــواد محظــورة. 

وتســتمر هــذه الحمايــة مــن بدايــة عمليــة الكشــف الأمنــي 
في مطار المنشأ وحتى مغادرة الطائرة الى مطار التحويل. 

الخلاصــة: عــدم إعــادة الكشــف الأمنــي فــي مطــار التحويــل 
، وإنمــا يعتمــد علــى وجــود تكافــؤ فــي 

ً
ليــس إعفــاءً تلقائيــا

ســامة  وضمــان  المســتمر،  والتحقــق  الأمنيــة،  التدابيــر 
ومطــار  المنشــأ  مطــار  بيــن  الأمنيــة  الحمايــة  سلســلة 

التحويــل.

قاعدة قياسية 5.5.4: 

يجــب علــى كل دولــة متعاقــدة أن تكفــل فــرز الأمتعــة المحولــة التــي تنقــل فــي مســتودع الطائــرة قبــل تحميلهــا علــى 
متــن الطائــرة المســتخدمة فــي عمليــات النقــل الجــوي التجــاري، مــا لــم تكــن لديهــا إجــراءات تحقــق وتنفــذ باســتمرار 
بالتعــاون مــع الــدول المتعاقــدة الأخــرى، حســب الاقتضــاء، إجــراءات تضمــن أن هــذه الأمتعــة المحولــة قــد خضعــت 
للفــرز علــى مســتوى ملائــم فــي نقطــة بدايــة الرحلــة وتوفــرت لهــا فيمــا بعــد الحمايــة مــن التدخــل غيــر المصــرح بــه منــذ 

نقطــة بدايــة عمليــة الفــرز فــي مطــار منشــأ الرحلــة حتــى مغــادرة الطائــرة فــي مطــار التحويــل.

تؤكــد هــذه القاعــدة علــى أن الأصــل هــو إخضــاع الأمتعــة 
المحولــة التــي تنقــل فــي مســتودع الطائــرة للكشــف الأمنــي 
قبــل تحميلهــا علــى الطائــرة فــي مطــار التحويــل. ويســتثنى 
مــن إعــادة الكشــف الأمنــي فــي مطــار التحويــل إذا توفــرت 
مــع  وبالتعــاون  وموثوقــة،  مســتمرة  تحقــق  إجــراءات 

الــدول المتعاقــدة الأخــرى عنــد الاقتضــاء، تضمــن أن:

الأمنــي ■	 للكشــف  خضعــت  المحولــة  الأمتعــة 
المنشــأ.  مطــار  فــي  المناســب 

غيــر ■	 التدخــل  مــن  حمايتهــا  علــى  الحفــاظ  تــم 
الأمنــي.  الكشــف  إجــراء  بعــد  بــه  المصــرح 

انقطــاع ■	 دون  الأمنيــة  الحمايــة  سلســلة  اســتمرت 
وحتــى  المنشــأ  مطــار  فــي  الأمنــي  الكشــف  بــدء  نقطــة  مــن 

مغــادرة الطائــرة إلــى مطــار التحويــل.

الخلاصــة: عــدم إعــادة كشــف الأمتعــة المحولــة فــي مطــار 
؛ وإنمــا يعتمــد علــى وجــود 

ً
التحويــل ليــس إعفــاءً تلقائيــا

نظــام تحقــق وتعــاون يضمــن أن الأمتعــة قــد تــم تامينهــا 
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وحمايتها بشــكل مناســب في مطار المنشــأ، وظلت محمية 
طــوال فتــرة التحويــل وحتــى مغــادرة الطائــرة.

توصية 9.4.2: 

ينبغــي أن تنظــر كـــل دولـــة متعـاقـــدة فــي وضــــــــــــــــع ترتيبــات تعاونيــة مــن أجــل تعزيــز اســـتدامة شـــبكة أمــن الطيــران مــن 
خــال تفــادي ازدواجيــة الضــــــــوابط الأمنيــة غيــر اللازمــة. وينبغــي أن يســــــــتند هــذا الإجــراء إلــى التحقــق مــن تكافــؤ 

النتائــج الأمنيــة المتحصـــل عليهــا مــن خــال تطبيــق الضـــوابط ‏ الأمنيــة الفعالــة فــي المنشــأ . ‏

بــأن تعمــل الــدول الاعضــاء علــى إقامــة  تو�صــي الايــكاو  
فــي مجــال أمــن الطيــران بهــدف تعزيــز  ترتيبــات مشــتركة 
خــال  مــن  وذلــك  الأمنيــة،  الشــبكة  وفعاليــة  اســتدامة 
غيــر  الأمنيــة  والضوابــط  الإجــراءات  تكــرار  تجنــب 
تكافــؤ  مــن  التحقــق  علــى  ذلــك  ويعتمــد  الضروريــة. 
الأمنيــة  التدابيــر  أن  مــن  التأكــد  أي  الأمنيــة،  التدابيــر 
مماثــا  أمنــي  مســتوى  تحقــق  المنشــأ  مطــار  فــي  المطبقــة 

التحويــل. مطــار  فــي  المطلوبــة  للضوابــط 

الخلاصــة: إذا ثبــت أن الضوابــط الأمنيــة فــي مطــار المنشــأ 
التعــاون  للــدول  فيمكــن  مكافئــة،  أمنيــة  نتائــج  تحقــق 
مطــار  فــي  نفســها  الضوابــط  تطبيــق  إعــادة  لتجنــب 
التحويــل، بمــا يحقــق الأمــن دون ازدواجيــة غيــر ضروريــة 

الإجــراءات. فــي 

فــي ختــام هــذا الجــزء الاول مــن موضــوع إعتمــاد ترتيبــات 
نقطــة التفتيــش الامنــي الواحــدة مــن المهــم التذكيــر بمــا 

يلــي:

بتكافــؤ ■	 والاعتــراف  الترتيبــات  هــذه  إعتمــاد  ان 
مســئولية  عنــه  يترتــب  الــدول  بيــن  الأمنيــة  التدابيــر 

ومســاءلة قانونية كاملة للدولة على الرحلات التي تغادر 
أراضــــيها، ويجــب أن تنظــر فيمــا إذا كان إطارهــا القانونــي 
كمــا  لذلــك.‏  اللازمــة  الترتيبــات  باتخــاذ  يســــمح   الوطنــي 
يجــب أن تضــع الــدول فــي اعتبارهــا مســؤولياتها القانونيــة 
قوانينهــا  فــي  عليهــا  المنصــوص  الدوليــة  التزاماتهــا  إزاء 

المحليــة.

الترتيبــات ■	 هــذه  تعتمــد  التــي  الــدول  علــى  يجــب 
أن توفــر الحمايــة للمعلومــات التــي تتبادلهــا وتتقاســمها 
فيمــا بينهــا بموجــب إجــراءات وترتيبــات الاعتــراف بتلــك 
وفقــا  وحمايتهــا  المعلومــات  تنــاول  ويجــب  المعلومــات. 

المعنيــة.  الأطــراف  بيــن  عليهــا  المتفــق  للشــروط 

آخــر ■	 طــرف  أي  إطــاع  عــن  الامتنــاع  ويجــب 
مــن  صريحــة  موافقــة  تــرد  لــم  مــا  المعلومــات  تلــك  علــى 
الــدول المعنيــة. ينبغــي أن تحــرِص الــدول علــى ألا يطلــع 
عليهــم  تفــرض  مــن  ســوى  الحساســة  المعلومــات  علــى 
ذلــك مهامهــم الرســمية وحصولهــم عنــد الاقتضــاء علــى 

الضروريــة. الأمنيــة  التصاريــح 
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المسافة : صفر

كابتن دينا عبد الغني  

بسم الله الرحمن الرحيم

) يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وكونوا مع الصادقين(

صدق الله العظيم )سورة التوبة – 119(

لــم تأتــي الدعــوة الــى الصــدق فــي القــرآن الكريــم باعتبارهــا 
العلاقــات  لــكل  عهــد  بــل  فحســب  اخلاقيــة  فضيلــة 
الانسانية فحيثما وجد الصدق و الامانة وجدت الثقة.

ليــوم ■	 الطيــران  عالــم  مــن  الثقــة  اختفــت  لــو  فمــاذا 
واحــد فقــط ؟

يتلقاهــا ■	 التــي  التعليمــات  فــي  الطيــار  شــك  لــو  مــاذا 
مــن المراقــب الجــوي ؟؟

بيــن ■	 خاطــىء  ادراك  او  فهــم  ســوء  حــدث  لــو  مــاذا 
قطبــي الطيــران ؟

ما لو تردد اي منهما و فقد الاتصال بالاخر ؟■	

الســاعة  علــي عقــارب  العمــل  فــي  يســتمر  �شــيء  ربمــا كل 
ومضــات  و  بالاهــداف  مضــاءة  الــردادرات  تبقــي  ربمــا  و 
الطائــرات و ربمــا نســمع الموجــات و الارســالات و يمكــن 
و يمكــن ، و لكــن مــا لا يمكــن فرضــه او احتمــال حدوثــه 

هــو )البقــاء( !! . 

قائمــة  الافتراضــات  و  الحســاب  خواريزميــات  كل  لان 
علــي الثقــة بيــن الطيــار و المراقــب الجــوي فــي المقــام الاول 
، حيــث لا تكتمــل المعــادلات بــدون ) X-Factor ) ، فهــو 
العامــل الخفــى الــذي لا يظهــر علــي شاشــات الــرادار و لا 
يمكــن قياســها بــأي مــن وحــدات القيــاس مثــل ) العقــدة 
– القــدم – الميــل – الدقائــق ....( الــخ ، و لا توجــد خانــة 
او بنــد فــي اي اجــراء مــن اجــراءات الطيــاران يحتــم علــى 
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الطيــار و المراقــب بألزاميــة الثقــة المتبادلــة فأنهــا العنصــر 
الغيــر مرئــي بينهــم ، و ليــس هــم فحســب و انمــا الفــرد و 
المنظمــة كلهــا و بيــن الحاضــر و المســتقبل و بيــن الخبــرة و 

المســئولية .

المراقــب  علاقــة  هــي  مجالنــا  فــي  العلاقــات  اقــوى  مــن 
هــو  و  اكثــر  احترافــي  بمعنــي  نذكرهــا   ، الطيــار  و 
الاكاديميــة  المراجــع  فــي  المصطلــح  هــذا    )Airmanship(
الوعــى   – المهــارة   – الانضبــاط   – التقديــر  علــى  يقــوم 
مــن  كثيــرا  المجــال  هــذا  فــي  كعامليــن  نحــن  و   ، بالموقــف 
نســتخدم هــذا المصطلــح بمعنــي ادق و اعمــق و اشــمل 
مــن المفهــوم النظــري فهنــا ليســت المهــارة فقــط و انمــا روح 
الطيــران نفســها ، تلــك العلاقــة المهنيــة الراقيــة التــي تنشــأ 
بيــن المراقــب و الطيــار مــن اول )call( فــي تلــك اللحظــة و 
بــدون ســابق معرفــة تنشــأ فــورا ال )Airmanship( و هــو 
عهــد و نضــج مهنــي قائــم علــى الاحتــرام المتبــادل و الثقــة 

. الجــوي  المراقــب  فــي  العميــاء 

المراقــب  فــي  كاملــة  ثقــة  علــى  الطائــرة  طاقــم  و  فالطيــار 
الجــوي ان يصــل بهــم بــرا امنــا ، حيــث تتشــارك المســئولية 
كاملة بين وحدات المراقبة الجوية و اقسامها التشغيلية 

و موجاتهــا و تردداتهــا و بيــن الطيــار . 

مــن  الاجــراءات  و  التعليمــات  تتبــع  ان  هنــا  فالثقــة 
المراقــب الــذي لا يعــرف عنــه الطيــار �شــئ غيــر صوتــه ، 
ال   هــو  العالميــة  الطيــران  عليــه منظمــة  تؤكــد  مــا  فأهــم 
 standard phraseology( ال  و   )communication(
.loop understanding و )Safety culture( و )manual

و كمــا يثــق الطيــار فــي المراقــب ، يثــق المراقــب فــي الطيــار 
فيمــا يلــي : 

سيفهم التعليمات كما قيلت.■	

سيقرأهاback Read بشكل صحيح.■	

سينفذها في الوقت المناسب.■	

يؤثــر ■	 تشــغيلي  قيــد  أو  مشــكلة  أي  عــن  ســيبلغ 
الســامة. علــى 

قــادر، ■	 غيــر  يكــون  عندمــا   ”Unable“ ســيقول 
آمــن. غيــر  �شــيء  تنفيــذ  محاولــة  مــن   

ً
بــدل

سيضع السلامة قبل أي اعتبار■	

فــكل هــذه المراجــع و القوانيــن تشــكل الثقــة ، دعنــا نأخــذ 
مثــال حــي حتــى يتثنــي للقــارئ فهــم اكثــر و اعمــق لطبيعــة 
يطيــر  ان  الطيــار  مــن  المراقــب  يطلــب  فعندمــا  العلاقــة 
علــى اتجــاه و ســرعة محدديــن و ان يصعــد علــى ارتفــاع 
محــدد بمعــدل صعــود معيــن فالمراقــب يعطــي كل هــذه 
هــو  و  التعليمــات  هــذه  كل  الطيــار  يعيــد  و  التعليمــات 
الجــوى  المراقــب  يؤكــد  ثــم  تلقاهــا  كمــا   )Read Back(
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صحــة الاعــادة فهــو للقــارئ اجــراء روتينــي بســيط و لكنــه 
جميــع  امــام  و  الاجــواء  فــي  رســمي  اعــان  الحقيقــة  فــي 
ثقــة  )اعــان  بأنــه  المراقــب  تشــغيل  تحــت  الطائــرات 
متبادل(  ، ايضا في Annex 19 و هو مخصص للسلامة 
لثقافــة  اســاس  الثقــة  اعتبــار  يتــم  الحديثــة  الجويــة 
الابــاغ عــن  الخطــاء و الحــوادث ، و جديــر بالذكــر هــذه 
الحادثــة التــي سأســردها علــى حضراتكــم كثمــال واقعــي 
يــدرس فــي الثقــة و ال  )Airmanship( و العمــل الجماعــي 
، حيــث ان هــذه الحادثــة بالاخــص تــدرس فــي كل كتــب ال 

 .  )Human Factors( ال  و   )CRM(

  )United 232( يــوم 19 يوليــو 1989 كانــت رحلــة ففــي 
دنفــر  مــن  متجهــة   )DC-10( طــراز  مــن  طائــرة  هــي  و 
التحليــق  اثنــاء  و  296 شــخص  متنهــا  علــى  و  لشــيكاجو 
المحــرك  مروحــة  قــرص  انفجــر  )370قــدم(  ارتفــاع  علــى 
الخلفــي و هــو محــرك موجــود عنــد قاعــدة الذيــل داخــل 
مجموعــة  فــي   )Tail-mounted Engine( يســمى  تركيــب 
)Empennage( و هــو مصطلــح هند�ســي فنــي لمجموعــة 
الذيل ، فبعد انفجار هذا المحرك انفجارا كارثيا وتطاير 
شــظاباه لتقطــع خطــوط الانظمــة الهيدرولكيــة للطائــرة 
انظمــة  جميــع  المســاعد  و  الطائــرة  كابتــن  وجــد  فجــأ  و 
 No Ailerons – No( التحكــم تقريبــا اصبحــت لا تعمــل

Rudder – No Elevators( اصبحــت الطائــرة عمليــا و 
حرفيــا كتلــة ضخمــة مــن الحديــد غيــر قابلــة للقيــادة و 

هنــا ظهــرت الثقــة .

و كما قال المتنبي :

أتي العَزائِمُ   
َ
هلِ العَزمِ ت

َ
درِ أ

َ
عَلى ق

كارِمُ
َ
درِ الكِرامِ الم

َ
أتي عَلى ق

َ
                                          وَت

مُ في عَينِ الصَغيرِ صِغارُها  
ُ
عظ

َ
وَت

رُ في عَينِ العَظيمِ العَظائِمُ
ُ
صغ

َ
                                               وَت

البطــل  يكــون  ان  يحــاول  لــم   Al Haynes فالكابتــن 
الوحيــد فــي تلــك الحادثــة فــكان علــى متــن الطائــرة طيــار 
مدرب اســمه Dennis Fitch مســافرا ك راكب اســتدعاه 
الطاقــم الــى قمــرة القيــادة و تــم توزيــع المهــام عليهــم ) قائــد 
الطائــرة – المــدرب – المســاعد( ، و كان دور المســاعد ان 
الاجــراءات  و  الملاحــة  لمتابعــة  الجويــة  بالمراقبــة  يتصــل 
الملاحيــة و التوجيهــات و اعــان حالــة الطــوارئ ، ومــن ثــم 
تــم التواصــل علــى الفــور بطاقــم ال يونايتــد و اعطائهــم 
التعليمــات و توجيهــم للهبــوط الاضطــراري بأقــرب مطــار 
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واعطــاء اتجاهــات الاقتــراب و كل مــن معلومــات الطقــس 
والمعلومــات المرتبطــة بالمطــار و اجــراءات الطــوارئ ، و تــم 
تجهيــز خدمــات الطــوارئ و حالــة الاســتعداد القصــوى 
بالمطــار و ارض الهبــوط و ارســال كل الوحــدات المعنيــة 
الطائــرة  لوصــول  التأهــب  و  المطــار  ارض  فــي  بالانتشــار 
هــو  المراقبــة  و  الطائــرة  طاقــم  مــن  اتصــال  اول  فــكان 
الهــادئ  الصــوت  ذلــك   ، المــوت  و  الحيــاة  بيــن  الفيصــل 
المطمئــن بالســكينة ـ صــوت الثقــة فــي انــك بأيــدي امينــة ، 
تعليمــات صلبــة لا تعــرف الخــوف و رغــم الفو�ضــى التــي 
الطائــرة  اصــاب طاقــم  الــذي  التوتــر  و  الــركاب  اصابــت 
يــد العــون و النجــاة بعــد  ـ فــكان ادراك الطاقــم هــو ان 
هــذه  كل  المراقــب  يســمع  فلــم  الجويــة  المراقبــة  هــي  الله 
بيــن  و  الطيــار  فــي  وثــق  لكنــه  و  الاهتــزازات  و  الارتبــاكات 

.  )Airmanship(هــذا و ذاك اتــت ال

 Sioux ( لتنجــح الطائــرة و الطاقــم فــي الوصــول الــى مطــار
محركيــن  قــوة  بأســتخدام  الهبــوط  محاولــة  و   )  City
الجناحيــن فقــط للتوجيــه و هــي منــاورة فــي مجــال الطيــران 
اصطدمــت   ، مســتحيلة(  تكــون  )تــكاد  جــدااا  صعبــة 
الانقــاذ  فــرق  تمكنــت  و  تحطمــت  و  بــالارض  الطائــرة 

المســتعدة   و  المجهــزة 

مــن  الجويــة  المراقبــة  مــع  بالتعــاون  المطــار  مــن خدمــات 
انقــاذ 185 شــخص مــن اصــل 296 شــخص و هــو رقــم 
اعتبــره كثيــرا مــن الخبــراء معجــزة تشــغيلية مقارنــة بحجــم 

العطــل الــذي تعرضــت لــه الطائــرة .

فــي الازمــات الكبــرى لا تختبــر كفــاءة الانظمــة فقــط ، بــل 
تختبــر الثقــة ايضــا ، فعندمــا فقــدت رحلــة يونايتــد 232 

المراقبــة  بيــن  المتبادلــة  الثقــة  انقذهــا  الانظمــة  جميــع 
. والطاقــم 

المســارات و  تتباعــد  و  المواقــع  قــد تختلــف  النهايــة  ففــي 
تتغيــر الارتفاعــات و لا يعــرف الطيــار اســم المراقــب و لا 
يعــرف المراقــب وجــه الطيــار لكــن تبقــي بينهمــا علاقــة لا 
تقــاس بالاميــال البحريــة ولا تحددهــا الحــدود الجغرافيــة 
ولا تســجلها اجهــزة الــرادار بعلاقــة قوامهــا الثقــة ويعززهــا 
الارض  بيــن  لمــا  يعــود  فــا   ، المهنيــة  تحفظهــا  و  الاحتــرام 

والســماء مــن مســافات معنــي ..... 

و تصبح المسافة : صفر .

)P.S( - : ملحوظة  

“ الــى صديــق الســماء و زميــل المهنــة .... و لــكل طيــار عبــرت 
معــه ســماءً و لــم اصافحــه يومــا .. قــد لا اعــرف اســمك 
وقــد لا تعــرف وجهــي لكنــي اثــق فيــك كمــا اثــق فــي نف�ســي ، 

ولــك منــي كل الاحتــرام و التقديــر “
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the nearest airport, and giving approach 
headings, weather information, airport-
related data, and emergency procedures. 
Emergency services were prepared at 
maximum readiness on the airfield, and all 
relevant units were deployed and prepared 
for the arrival of the aircraft. The first contact 
between the aircrew and air traffic control 
was the fine line between life and death—
that calm voice, reassuring with tranquility, 
the voice of confidence that you are in 
safe hands. Solid instructions that know 
no fear, despite the chaos that befell the 
passengers and the tension that struck the 
aircrew. The crew’s perception was that the 
helping hand and salvation, after God, was 
air traffic control. The controller did not hear 
all these disturbances and vibrations, but 
rather trusted the pilot, and between this 
and that, Airmanship emerged.

The aircraft and the crew succeeded in 
reaching (Sioux City) airport and attempted 
to land using only the power of the two 
wing engines for steering—a maneuver in 
the aviation field that is very, very difficult 
(bordering on impossible). The aircraft 
impacted the ground and broke up, but 
the prepared and ready rescue teams from 
the airport services, in cooperation with 
air traffic control, managed to save 185 
people out of 296. This is a figure that many 
experts considered an operational miracle 
compared to the scale of the failure the 
aircraft suffered.

In major crises, not only is the efficiency of 
systems tested, but trust is tested as well. 

When United Flight 232 lost all systems, 
it was saved by the mutual trust between 
control and the crew. 

In the end, locations may differ, paths may 
diverge, and altitudes may change. The pilot 
does not know the controller’s name, and 
the controller does not know the pilot’s face. 
Yet, a relationship remains between them 
that is not measured in nautical miles, nor 
defined by geographical boundaries, nor 
recorded by radar devices—a relationship 
based on trust, reinforced by respect, and 
preserved by professionalism. Thus, the 
distances between earth and sky no longer 
hold any meaning...

And the distance: Zero.

Note: - (P.S) “To the friend of the sky and 
colleague of the profession... and to every 
pilot with whom I crossed a sky and never 
shook hands with... I may not know your 
name, and you may not know my face, but I 
trust you as I trust myself, and to you, I offer 
all my respect and appreciation.”
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then the air traffic controller confirms the 
correctness of the readback. To the reader, 
this is a simple routine procedure, but in 
reality, it is an official declaration in the 
skies, and in front of all aircraft operating 
under the controller’s sector, that it is a 
(mutual declaration of trust). Also, in Annex 
19, which is dedicated to modern aviation 
safety, trust is considered the foundation for 
the culture of reporting errors and incidents.

It is worth mentioning this incident, which 
I will narrate to you as a realistic example 
taught in trust, Airmanship, and teamwork, 
as this incident in particular is taught in all 
(CRM) and (Human Factors) books. 

On July 19, 1989, United Airlines Flight 232, 
a DC-10 aircraft, was en route from Denver 
to Chicago with 296 people on board. 
While cruising at an altitude of 37,000 feet, 
the fan disk of the rear engine exploded—
an engine located at the base of the tail 
within a structure called the (Tail-mounted 
Engine) in the (Empennage) group, which 
is a technical engineering term for the tail 
assembly. After this catastrophic engine 
explosion, its shrapnel flew out and severed 
the aircraft’s hydraulic system lines. 

Suddenly, the captain and the first officer 
found that almost all control systems were 
non-functional (No Ailerons – No Rudder 
– No Elevators). The aircraft practically 
and literally became a massive, un-flyable 
chunk of iron. And here, trust appeared.

As Al-Mutanabbi said:

Resolves come in accordance with the 
stature of the people of resolve, And noble 
deeds come in accordance with the stature 
of the noble. Small matters appear grand in 
the eyes of the small, While grand matters 
appear small in the eyes of the grand. 

Captain Al Haynes did not try to be the sole 
hero in that incident. There was a training 
pilot on board named Dennis Fitch traveling 
as a passenger; the crew called him to the 
cockpit, and tasks were distributed among 
them (Captain – Instructor – First Officer). 
The First Officer’s role was to communicate 
with air traffic control to follow navigation, 
navigational procedures, directions, and 
to declare an emergency. Immediately, 
contact was made with United’s crew, 
providing them with instructions, directing 
them to make an emergency landing at 
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One of the strongest relationships in our field 
is the relationship between the controller and 
the pilot. We mention it in a more professional 
sense, which is (Airmanship). This term 
in academic references is based on: 
appreciation – discipline – skill – situational 
awareness. We, as workers in this field, 
often use this term in a sense that is more 
precise, deeper, and more comprehensive 
than the theoretical concept. Here, it is not 
just skill, but the spirit of aviation itself. That 
sophisticated professional relationship that 
arises between the controller and the pilot 
from the very first (call). At that moment, 
and without prior acquaintance, Airmanship 
is immediately born—a covenant and 
professional maturity based on mutual 
respect and blind trust in the air traffic 
controller.

The pilot and the aircrew have complete 
trust in the air traffic controller to lead them 
to a safe landfall, as responsibility is fully 
shared between the air traffic control units, 
its operational departments, its frequencies, 
and the pilot.

Trust here means following the instructions 
and procedures from the controller, of whom 

the pilot knows nothing except their voice. 
The most important things emphasized 
by the international aviation organization 
are (communication), the (standard 
phraseology manual), (Safety culture), and 
the (understanding loop).

Just as the pilot trusts the controller, the 
controller trusts the pilot in the following:

•	That they will understand instructions as 
they were said.

•	That they will read them back correctly 
(Read Back).

•	That they will execute them in a timely 
manner.

•	That they will report any problem or 
operational limitation affecting safety.

•	That they will say “Unable” when they 
are incapable, instead of trying to execute 
something unsafe.

•	That they will put safety above any 
considerat ion.

All these references and laws form trust. Let 
us take a live example so that the reader can 
achieve a deeper and better understanding 
of the nature of the relationship. When the 
controller asks the pilot to fly on a specific 
heading and speed, and to climb to a 
specific altitude at a certain rate of climb, 
the controller gives all these instructions, 
and the pilot repeats all these instructions—
which is (Read Back) as received—
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In the name of God, 
the Most Gracious, 
the Most Merciful

“O you who have 
believed, fear Allah 
and be with those 
who are true (in 
words and deeds).” 
The Almighty God 
has spoken the truth 
(Surah At-Tawbah – 

119)

The call for honesty and truthfulness in 
the Holy Qur’an did not come merely as a 
moral virtue, but rather as a covenant for 
all human relations. Wherever honesty and 
trustworthiness exist, trust is found.

So, what if trust disappeared from the 
aviation world for just a single day?

What if a pilot doubted the instructions 
received from the air traffic controller?

What if a misunderstanding or a false 
perception occurred between the two 
pillars of aviation?

What if either of them hesitated and lost 
contact with the other?

Perhaps everything would continue to 
work like clockwork, perhaps radars would 
remain illuminated with targets and aircraft 
blips, and perhaps we would still hear 
waves and transmissions, and maybe and 
maybe... but what cannot be assumed or 
tolerated to happen is “Survival”!!

Because all calculation algorithms and 
assumptions are based primarily on 
trust between the pilot and the air traffic 
controller, where equations are incomplete 
without the (X-Factor). It is the hidden factor 
that does not appear on radar screens 
and cannot be measured by any unit of 
measurement such as (knot – foot – mile – 
minutes.... etc.). There is no slot or clause 
in any aviation procedure that obligates the 
pilot and the controller to mutual trust; it is 
the invisible element between them, and 
not just them, but the individual, the whole 
organization, between the present and 
the future, and between experience and 
responsibility.

Distance: Zero

Captain Dina Abd El 
Ghany
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ICAO recommends that Member States 
establish cooperative arrangements in 
the field of aviation security with a view 
to enhancing the sustainability and 
effectiveness of the security network 
by avoiding duplication of unnecessary 
security procedures and controls.

This approach depends on verifying 
the equivalence of security measures, 
i.e. ensuring that the security measures 
implemented at the airport of origin achieve 
a level of security equivalent to the controls 
required at the transfer airport.

Conclusion: Where it has been established 
that the security controls applied at the 
airport of origin achieve equivalent security 
outcomes, States may cooperate to avoid 
reapplying the same controls at the transfer 
airport, thereby maintaining security while 
avoiding unnecessary duplication of 
procedures.

Concluding Remarks

At the conclusion of this first part on 
the adoption of One-Stop Security 
arrangements, it is important to recall the 
fol lowing:

•	The adoption of these arrangements and 
the recognition of the equivalence of security 
measures between States entail full legal 
responsibility and accountability for the 
State in respect of flights departing from its 
territory. States should therefore determine 
whether their national legal framework 
permits the establishment of the necessary 
arrangements. They should also take into 
consideration their legal responsibilities 
arising from their international obligations as 
incorporated into their domestic legislation.

•	States adopting these arrangements must 
ensure the protection of the information 
exchanged and shared among them 
under the procedures and recognition 
arrangements governing such information. 
The information should be handled and 
protected in accordance with the conditions 
agreed upon by the parties concerned.

•	Such information should not be disclosed 
to any other party without the explicit 
consent of the States concerned. States 
should ensure that access to sensitive 
information is limited to persons whose 
official duties require such access and 
who, where applicable, have obtained the 
necessary security clearances.
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Standard 5.5.4

Each Contracting State shall ensure that transfer baggage carried in the hold of an aircraft 
is screened prior to being loaded onto an aircraft engaged in commercial air transport 
operations, unless it has established and continuously implements, in cooperation with 
other Contracting States as appropriate, procedures to ensure that such transfer baggage 
has been screened to an appropriate level at the point of origin and subsequently protected 
from unauthorized interference from the point where the screening commenced at the 
airport of origin until the aircraft departs at the transfer airport.

This Standard confirms that the general 
rule is for transfer baggage carried in the 
aircraft hold to undergo security screening 
before being loaded onto the aircraft at the 
transfer airport.

An exception to re-screening at the transfer 
airport may apply where reliable and 
continuous validation procedures are in 
place, in cooperation with other Contracting 
States where appropriate, ensuring that:

•	the transfer baggage has undergone 
appropriate security screening at the airport 
of origin;

•	the baggage has remained protected 
against unauthorized interference following 
security screening; and

•	the security chain has remained 
uninterrupted from the point at which 
security screening commenced at the 
airport of origin until the aircraft departs for 
the transfer airport.

Conclusion regarding transfer baggage: 
The absence of re-screening of transfer 
baggage at the transfer airport is not 
automatic. Rather, it depends on the 
existence of a validation and cooperation 
system ensuring that the baggage has 
been appropriately secured and protected 
at the airport of origin and has remained 
protected throughout the transfer process 
until the aircraft departs.

Recommended Practice 9.4.2

Each Contracting State should consider establishing cooperative arrangements to 
enhance the sustainability of the aviation security network by avoiding duplication of 
unnecessary security controls and measures.
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I.	 Requirements of Annex 17 – “Security” Concerning the Adoption of One-
Stop Security Arrangements

Standard 3.4.4

Each Contracting State shall ensure that transfer passengers and their cabin baggage are 
screened prior to boarding an aircraft engaged in commercial air transport operations, 
unless it has established a validation process and, in cooperation with the other 
Contracting State as appropriate, continuously implements procedures to ensure that 
such passengers and their cabin baggage have been screened to an appropriate level at 
the point of origin and have subsequently been protected from unauthorized interference 
from the point where the screening commenced at the airport of origin until the aircraft 
departs at the transfer airport.

This Standard confirms that the general rule 
is for transfer passengers and their carry-
on baggage to undergo security screening 
before boarding the aircraft at the transfer 
airport.

An exception to re-screening may apply 
to passengers who have already been 
screened at the airport of origin, provided 
that reliable and continuous validation 
procedures are in place between the States 
concerned to ensure that:

•	the passengers and their carry-on 
baggage have undergone appropriate 
security measures at the airport of origin;

•	the passengers and baggage have 
remained protected against unauthorized 
interference following security screening; 
and

•	no breach or interference has occurred 
that could result in the introduction of 
prohibited articles.

This protection must remain in place from 
the beginning of the security screening 
process at the airport of origin until the 
aircraft departs for the transfer airport.

Conclusion regarding transfer passengers: 
The absence of re-screening at the transfer 
airport is not automatic. It depends on the 
existence of equivalent security measures, 
continuous validation, and assurance of the 
integrity of the security chain between the 
airport of origin and the transfer airport.
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the security measures applied at its transfer 
airports.

2. Recognition of the Equivalence of Secu-
rity Measures

Recognition of the equivalence of security 
measures entails legal obligations and 
responsibilities for the States participating 
in One-Stop Security arrangements.

Accordingly, when a State or competent 
authority recognizes the equivalence of 
security measures applied to transfer 
passengers and their baggage at the 
airport of origin, there must be an agreed 
legal mechanism among the States 
concerned establishing the rules and 
conditions governing both the recognition 
process and the withdrawal of such 
recognition in the event of breaches 
related to the implementation of One-Stop 
Security arrangements or deficiencies in 
the implementation of security screening 
measures applicable to transfer passengers 
and their carry-on and checked baggage.

The recognition decision may be multilateral, 
bilateral, or unilateral.

3. Continuous Protection

The State of the airport of origin must ensure 
that transfer passengers and their carry-on 
and checked baggage that have undergone 

security screening are not subjected to any 
unauthorized interference from the time of 
screening until they board the aircraft.

Such interference includes the mixing of 
these passengers with passengers who 
have not yet undergone security screening, 
or their mixing with arriving passengers. The 
same principle applies to baggage, which 
must be protected against tampering or the 
concealment of prohibited items before it 
reaches the aircraft prior to departure.

4. Continuous Oversight

The adoption of One-Stop Security 
arrangements and recognition of the 
equivalence of the security measures 
applied to transfer passengers and their 
baggage at the airport of origin do not 
exempt the State of the transfer airport 
from continuing to monitor the proper 
implementation of security procedures in 
accordance with the requirements and 
conditions agreed upon between the two 
States.

The State of the transfer airport should 
periodically conduct quality control 
activities, including audits and inspections, 
with the agreement of the State of the 
airport of origin and in accordance with the 
established recognition mechanism.
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carry-on and checked baggage during the 
same journey.

ICAO also considers that the adoption of 
such arrangements among States can 
strengthen international coordination and 
cooperation through the exchange of 
expertise and best practices, as well as the 
sharing of information on threats and risks 
that may target global civil aviation.

Nevertheless, it cannot be overlooked 
that the widespread adoption of One-
Stop Security arrangements, without 
ensuring their proper management in 
accordance with national regulations and 
ICAO requirements, could contribute to 
the propagation of vulnerabilities within the 
aviation security system and increase risks 
across the global aviation network.

It is therefore important for States that 
have adopted, or intend to adopt, 
such arrangements to ensure that all 
relevant measures and procedures are 
implemented comprehensively and reliably. 
The implementation of One-Stop Security 
arrangements between States also requires 
mutual recognition of the equivalence of 
security measures and their compliance 
with the national requirements of each 
participating State, as well as with the 
applicable ICAO requirements contained in 
the relevant ICAO documents.

II. The Concept of One-Stop Security

The concept of One-Stop Security means 
that a transfer passenger and his or her 
baggage, including carry-on and checked 
baggage, are not subjected to security 
screening at the transfer airport, provided 
that the State or competent authority 
recognizes the security measures applied 
at the airport of origin as equivalent to those 
applied at its own airports.

However, exempting transfer passengers 
and their baggage from security screening 
at the transfer airport is fundamentally 
dependent on the existence of appropriate 
conditions and safeguards ensuring 
the reliability of the security measures 
applied. These safeguards must ensure 
that prohibited or restricted articles are not 
introduced by the transfer passenger or into 
his or her baggage.

One-Stop Security arrangements are based 
on four key principles:

1. Security Equivalence

Security equivalence refers to the ability of 
a State or competent authority to determine 
that the procedures and measures applied 
at the airport of origin comply with its 
national requirements and are equivalent to 
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This paper presents 
the first part of the 
topic of One-Stop 
Security (OSS) 
arrangements from 
the perspective of 
the International Civil 
Aviation Organization 
(ICAO). It explains the 
concept of One-Stop 
Security and recalls 
the relevant ICAO 
requirements. The 
second part, which 
will be published 

in the next issue, will address the initial 
process preceding the recognition of the 
equivalence of aviation security measures 
applied to transfer passengers and their 
baggage, both carry-on and checked 
baggage. It will also cover the conditions 
for recognition and approval of such 
arrangements, as well as the advantages 
and disadvantages of adopting them from 
the ICAO perspective.

I. Introduction

Aviation security is a fundamental 
responsibility of States. In fulfilling their 
national and international obligations, 
States seek to continuously develop their 

aviation security systems in response 
to the evolving nature of threats and the 
diversification of methods used to carry out 
attacks targeting civil aviation within their 
territories.

In view of the continued growth of global 
civil aviation and the significant increase 
in passenger traffic through airports 
worldwide, it has become important to 
develop new and more efficient models and 
arrangements capable of accommodating 
this growth, without overlooking the security 
concerns associated with the expansion of 
air transport and the consequent need to 
strengthen relevant security controls and 
measures. This is essential to achieving 
the highest possible levels of security and 
safety while ensuring the sustainability and 
efficiency of global air transport.

Among the arrangements promoted by ICAO 
in recent years, particular attention may be 
given to the adoption by Member States of 
One-Stop Security (OSS) arrangements. 
These arrangements offer significant 
benefits in facilitating the movement of 
transfer passengers and their baggage 
through airports while avoiding duplication 
of security procedures, particularly the 
screening of transfer passengers and their 

One-Stop Security Arrangements – Requirements and Pre-Recognition 
Arrangements

Eng. Atef Ajili

Aviation Security Ex-
pert Consultant

ICAO Aviation Security 
Auditor
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the sector and creating new requirements 
for regulators, airports, airlines and other 
aviation stakeholders.

From Active Engagement to Future 
Readiness

The Sultanate of Oman’s active engagement 
in the Arab and international aviation 
community is not a separate objective from 
the development of the sector at the national 
level. Rather, it forms part of an integrated 
approach that brings together participation, 
knowledge exchange, partnership building, 
learning from international experience, and 
preparedness for future transformations.

As the aviation industry continues to evolve, 
it becomes increasingly important for 

the national aviation system to anticipate 
changes, prepare for them at an early stage, 
and capitalize on the opportunities created 
by new technologies and emerging fields, 
while maintaining high levels of safety, 
efficiency and sustainability.

Against this backdrop, the Sultanate of 
Oman is moving towards a new phase in the 
development of its aviation sector, building 
on its accumulated expertise, infrastructure 
and regional and international presence. By 
leveraging partnerships and cooperation, 
and investing in people and technology, 
Oman is strengthening the sector’s capacity 
to sustain its growth and contribute to the 
objectives of national development.
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considerations, in line with international 
developments and with the objective of 
enhancing the sector’s efficiency and 
readiness for the next phase.

From Active Engagement to Future 
Prospects: Oman in the Arab and 
International Aviation Community

The role of States in the international 
aviation community is no longer limited to 
participation in meetings and events. It is 
increasingly measured by their contribution 
to the work of committees and technical 
groups, the exchange of expertise, the 
development of partnerships, and their 
participation in shaping and advancing 
relevant standards and practices. In 
this context, the Sultanate of Oman has 
strengthened its presence in Arab and 
international aviation forums, drawing on 
its accumulated national expertise and 
the continued development of its domestic 
regulatory, technical and operational 
capabilities.

Active Engagement in the Arab and 
International Aviation Community

Oman’s engagement in the Arab and 
international aviation community extends 
beyond participation in meetings and 
events to include contributions to the work 
of specialized committees and technical 
groups, as well as discussions on issues 
related to the development of the aviation 
sector and keeping pace with its evolving 
requirements.

This engagement is reflected in the Sultanate of 
Oman’s participation in the work of the International 

Civil Aviation Organization (ICAO), the Arab Civil Avi-
ation Organization (ACAO), and other specialized fo-
rums, alongside the contributions of Omani profes-
sionals in a range of technical and regulatory fields. 
Oman’s role has also been reflected in its hosting of 
a number of specialized regional and international 
meetings and workshops.

Partnerships and Cooperation: A 
Gateway to Knowledge Exchange and 
Sector Development

Engagement in regional and international 
forums goes hand in hand with expanding 
areas of cooperation and partnership. 
Agreements, technical cooperation and the 
exchange of expertise provide channels 
for benefiting from international experience 
and strengthening national capabilities.

Such partnerships also create opportunities 
for cooperation in emerging areas linked 
to technological development, digital 
transformation, sustainability and other 
fields that continue to expand within the 
aviation industry.

The Aviation Industry Is Changing: 
Today’s Engagement Preparing for 
Tomorrow’s Requirements

Alongside strengthening its engagement 
in the regional and international aviation 
community, the Sultanate of Oman is 
operating within an aviation industry 
undergoing rapid transformation. 
Technological development, digital 
transformation, the growing reliance on 
data, sustainability requirements, and the 
emergence of new fields such as Advanced 
Air Mobility are reshaping the nature of 
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the development of the sector during the 
coming phase, through enhancing its 
efficiency and competitiveness, developing 
air connectivity, infrastructure and 
services, building national capabilities, and 
maximizing the economic value of aviation 
by linking its growth to the broader pathways 
of economic diversification, particularly 
tourism, logistics, trade and investment, 
in line with the objectives of Oman Vision 
2040.

In this context, the Civil Aviation Authority 
continues to play its role in regulating the 
civil aviation sector, enhancing its safety 
and security, developing air navigation 
and meteorological services, supporting 
the growth of the sector and empowering 
its various components, while also 
strengthening Arab and international 
cooperation and participating in specialized 
organizations, committees and meetings.

The Authority’s contribution to the 2026 
edition of the Arab Aviation Magazine 
provides a comprehensive overview of 
the civil aviation sector in the Sultanate of 
Oman. It goes beyond presenting figures 
and achievements to address the aviation 
system from its various dimensions, ranging 
from vision and strategy to regulation 
and operations, safety and security, air 
connectivity, environmental sustainability, 
crisis management, public awareness, 
national human capital development, the 
role and participation of Omani women, and 
preparedness for the future of the aviation 
industry.

Through a series of articles, interviews and 
specialized analyses, this feature highlights 

Oman’s experience in developing its civil 
aviation sector and the transformation and 
integration taking place across its aviation 
system. It also sheds light on the ongoing 
efforts to strengthen the sector’s readiness 
and enhance its capacity to keep pace with 
the rapid transformations shaping the future 
of the aviation industry.

Aviation and Sustainability: A 
Commitment Aligned with the Global 
Trans i t ion

Sustainability and environmental protection 
have become key priorities for the global 
aviation industry, as the sector moves 
towards reducing emissions, improving 
operational efficiency, and developing 
solutions that contribute to achieving 
climate action goals.

In the Sultanate of Oman, this agenda forms 
an integral part of the efforts to develop 
the aviation sector, through monitoring 
requirements related to carbon emissions 
reduction, strengthening the participation 
of national airlines in relevant international 
programmes, and enhancing preparedness 
to meet future requirements.

These efforts include the State Action 
Plan for the voluntary reduction of carbon 
emissions from international aviation, as 
well as the participation of national airlines 
in the Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation (CORSIA), 
including the monitoring and reporting of 
emissions and their verification.

The National Aviation Strategy 2040 also 
incorporates environmental sustainability 
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The civil aviation sector is undergoing 
rapid transformations that are reshaping 
the nature of the industry and its 
requirements. These developments are 
driving States to modernize their aviation 
systems, enhance the efficiency of their 
infrastructure and services, strengthen 
safety and security standards, and keep 
pace with technological and operational 
advancements. At the same time, they are 
encouraging the development of national 
capabilities capable of capitalizing on the 
new opportunities emerging within the 
aviation industry.

In the Sultanate of Oman, these 
transformations have been reflected in 

a continuous process of developing the 
civil aviation sector across its various 
components, encompassing regulation 
and legislation, airports, air transport, 
air navigation, meteorology, safety 
and security, as well as environmental 
protection, digital transformation, modern 
technologies and emerging areas. This 
reflects the sector’s evolution towards 
a more integrated system, in which 
regulation, operations, infrastructure, 
human resources and modern technologies 
interact to enhance the sector’s efficiency 
and support its sustainable growth.

Within this context, the National Aviation 
Strategy 2040 provides a framework for 

Civil Aviation in the Sultanate of Oman: An Integrated System, Advancing 
Achievements, and a Vision for the Future
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Omani Women in the 
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its skills whenever the boundaries of the 
industry move. The future does not reward 
accumulated knowledge alone; but the 
ability for that knowledge not to become a 
constraint on what comes after.

Oman has what gives this bet a meaning that 
goes beyond economics. It is the one that 
made peace a language for its presence, 
and dialogue a bridge when paths narrow 
between others; and in that is a philosophy 
that finds in aviation a different extension 
for it. Both, in their own way, resist distance: 
peace opens the way between positions 
when they diverge, and aviation opens 
the way between people and places when 
geography separates them. If the former has 
given Oman a presence that goes beyond 
its location, the latter gives its children a 
new horizon to carry that presence to the 
future.

Hence the aviation strategy acquires 
its further human meaning. It does not 
draw the future of aircraft, airports, and 
technologies as much as it draws the place 
of the Omani human within the future that 
these transformations create. The true value 
of technology does not begin when it enters 

the industry, but when it raises the human’s 
position in it; when it opens up higher roles 
for the Omani in innovation, leadership, 
and creating solutions, so that he is not a 
consumer of a future that reaches him after 
it is created by others, but present in the 
space where it is created.

Here, with the aviation strategy, a new Omani 
story begins; a story that does not cut its 
connection with what the past decades have 
built, but starts from the height to which they 
have brought it. If the first chapters wrote 
the story of the Omani human building his 
place in the aviation industry, then chapter 
2040 begins from status, not place; from 
the Omani being where ideas are formed, 
technologies evolve, and the features of the 
coming aviation are drawn. The strategy 
does not only open new routes in the sky 
for Oman, but opens a wider space for 
its children in the world. And if Oman has 
known throughout its history how to make its 
location a bridge to the world, then its next 
story is to make its people a bridge to the 
future; so that Oman’s share of tomorrow 
is not what reaches it from it, but what its 
children can add to it.

Omani Women in the 
Aviation Sector
A Growing Presence in Leadership, 
Specialization and Field Operations
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Aviation Strategy 2040: From Owning 
Knowledge to Creating the Future

In an industry that measures its movement 
in seconds, 2040 seems distant on the 
calendar, and close in human life. The child 
who enters school today may stand at that 
horizon before systems not yet designed, 
decisions shared by human expertise and 
algorithms, and professions whose names 
have not yet settled. Here lies the paradox 
of the future: to prepare today the person 
who will lead an industry whose features are 
not yet complete.

The aviation strategy sets ambitious 
economic features for that horizon: more 
than 40 million passengers, about one 
million tons of air cargo, more than one 
billion Omani Rials in cumulative private 
sector investments, and a contribution 
exceeding 3.5% of GDP. However, these 
numbers measure the size of the future 
more than they measure the ability to create 
it; between the target and reality stands the 
human as the force that transforms ambition 
into economy.

At its core, the strategy’s projects do not 
come to expand air traffic alone, but to 
reposition Oman in a world where maps of 
travel, trade, and investment are changing; 
so that its location is not just a point that 
movement passes through, but a platform 
around which value is generated. Here the 
meaning of growth goes beyond the number 
of passengers, the volume of cargo, and 
investment to what Oman can retain of the 
value of that growth within its economy, and 
what it can build on in terms of status in a 
global industry.

But the road to that status passes through 
an industry whose technology is redefining it 
from within. Artificial intelligence, automation, 
data, and emerging technologies do not just 
add new tools to aviation; they change the 
boundaries of the profession, redistribute 
roles between humans and machines, and 
raise the value of the ability to innovate, 
analyze, and make decisions. Therefore, 
the bet of 2040 does not lie in introducing 
technology into the industry alone, but in the 
Omani human advancing with it; so that the 
machine’s capability does not expand while 
the human’s space narrows, but the value of 
the role he can play rises with technology.

Here, qualification takes on a different 
meaning. What creates superiority today 
may become tomorrow the minimum 
for competition, and what represents a 
rare specialty now may be redefined by 
technology within years. Therefore, the 
value of the coming human capital lies 
not in how much it knows alone, but in 
its ability to learn, transform, and rebuild 
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heart of this scene, Omani women have 
entered some of the most specialized and 
responsible professions; as a pilot, air 
traffic controller, air navigation engineer, 
and flight attendant. Thus the national 
presence is no longer concentrated at the 
edges of the industry, but extended across 
the professional chain through which a flight 
moves from sky to ground.

But maturity is not measured by the breadth 
of this map alone; but by the quality of 
value that has come to be formed within 
it. Competencies that began in some 
specialties as recipients of expertise, 
have accumulated from practice and 
specialization what has moved them from 
the stage of catching up to parity; and in 
some areas, national expertise has reached 
advanced competitive levels regionally, 
and has moved from receiving knowledge 
to transferring it and contributing to the 
development of professional practice. Here 
the criterion of success itself changes, from 
reaching the industry standard to being 
able to add to it.

This shift carries an economic meaning 
that goes beyond the profession itself. 
In knowledge-intensive industries, 
competencies are not equal merely by 
equal numbers; the value of human capital 
rises the rarer its specialization, the deeper 
its experience, and the heavier the decision 
it can bear. Hence the question is no longer 
about the size of the national workforce 
alone, but about the value it has come to 
store within it; between an employee who 
performs a job, and an expert who can 

interpret complexity, make decisions, and 
transfer his experience, the value that 
the sector retains from its human capital 
changes.

However, true maturity does not mean 
declaring the experience complete. Between 
specialties in which national expertise has 
been consolidated, and others that still 
face challenges in building, attracting, and 
retaining competencies, a more important 
sign of maturity appears: the ability to see 
the gap without the achievement obscuring 
it. The higher the level of expertise, the 
higher the definition of what is missing; what 
was a ceiling for ambition in one phase 
becomes a floor for a higher challenge in 
the next phase.

Here appears the farthest return of decades 
of human building. What was built to meet 
the needs of a phase did not remain captive 
to it, but became a national asset that raises 
the starting point for what comes after. And 
that is the deeper outcome of specialized 
maturity: that Omani competence moves 
from proving its ability to bear the 
responsibility of the industry to deepening 
the value it adds to it. From this base begins 
the horizon of 2040; when the challenge is 
not only in how much Oman has mastered 
of today’s industry, but in the ability of its 
people to find their place in an industry 
being reshaped for the future.
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Figures are only the visible surface of a 
deeper transformation. What expanded was 
not only the Omani presence; what changed, 
in depth, is the home of knowledge itself. 
Knowledge that was summoned to operate 
the industry began to settle in the person 
and the institution and accumulate across 
generations. Here, capacity building goes 
beyond job accounting to the economy of 
value; for a citizen to occupy a job increases 
his share of work, but for its knowledge 
to settle in the homeland increases the 
homeland’s share of the value created by 
the industry.

And that is the further outcome of the 
capacity building phase: what began as a 
reliance imposed by the gap of beginnings, 
matured into a national balance of 
knowledge, expertise, and decision-making 
ability. The most important transformation 
was not that the Omani found his place in 
a global industry, but that the knowledge of 
that industry found its roots in Oman. When it 
took root, the direction of ambition changed 
with it, from possessing knowledge to 
deepening it, from mastering the profession 
to expanding its boundaries, and from 
building presence to creating impact. From 
here begins another phase; not measured 
by the breadth of competencies, but by the 
depth of what they can add to the industry.

Specialized Maturity

With the expansion of Omani civil aviation, 
the question is no longer how many 
competencies the industry can build, but 
what depth that competence can reach. 

The more the sector matured, the more 
general knowledge became insufficient and 
the value of rare knowledge rose; that which 
is not granted by a certificate alone, but is 
refined by practice, tested by complexity, 
and given its true weight by the responsibility 
of decision-making. Thus the success of the 
capacity building phase raised the level of 
the challenge itself: from building a person 
capable of performing the profession, to 
building expertise capable of adding to it.

Accordingly, the nature of investment in 
qualification changed. With the expansion 
of Oman’s ability to build its specialties 
internally, international cooperation turned 
more towards rarer and more advanced 
knowledge. Learning was no longer just a 
path to competence, but became a tool to 
deepen it; professional knowledge reaches 
its highest value when it transforms, through 
practice, into insight that sees beyond 
procedure, judgment that weighs decisions, 
and experience that can deal with cases for 
which rules do not provide a ready answer.

Perhaps the most honest account of 
the outcome of this transformation is 
the map of responsibility now borne by 
Omani competencies. Air traffic control 
and meteorology are now run by Omani 
competencies, and the national presence 
has been consolidated in air navigation 
engineering and technical, security, safety, 
and oversight, and extended through 
airlines and airports to pilots, cabin crews, 
operations, engineering, maintenance, 
operations, handling, and cargo. At the 
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growing; complexity was growing with it, 
and each success in building competence 
raised the level of the next challenge.

Thus the nature of the issue changed 
over time, from providing competence to 
deepening it, from learning the profession 
to bearing its responsibility, and from 
receiving expertise to being able to transfer 
it and build upon it. Quietly, the title of 
knowledge itself was changing; what Oman 
in its beginnings needed to summon from 
abroad, began to find in the Omani person 
and the Omani institution a home where it 
accumulates.

From here, Omanization goes beyond its 
numerical logic. Numbers can count who 
entered the industry, but alone they cannot 
measure how much of its capability the 
homeland has come to own. The deeper 
transformation was not that the Omani 
became part of aviation, but that aviation 
knowledge became part of the national 
balance; a transition from ownership of the 
job to ownership of capability.

Figures show the extent of the distance 
this journey has covered. From a limited 
national presence at the beginning of the 
Renaissance, the Omanization rate in the 
civil aviation sector reached about 82% by 
the end of the first half of 2026. The rate 
reached 100% in a number of specialized 
jobs, including air navigation engineering 
and technical, aviation security, and 
meteorology. The Omanization rate among 
air traffic controllers reached 93%, among 
pilots 71%, cabin crew 61%, engineering 

and maintenance 87%, passenger services 
98%, and air cargo 89%. As for air safety 
inspection, the rate reached 20%; a rate 
that is still below the level of ambition, in 
a rare specialty where the cost of building 
expertise is high and competition for its 
competencies is intense, while efforts are 
underway to expand the base of Omani 
competencies and raise Omanization levels.

In this expansion, the presence of Omani 
women has grown to become part of the 
professional base of the sector; by the end 
of the first half of 2026, the number of Omani 
women working in it reached about 827 
women, representing 16% of the national 
workforce, and the number of Omani 
women in leadership positions in the sector 
reached 86, representing 20% of the total 
leadership positions. It is a presence that 
not only added a number to participation, 
but expanded the talent base from which the 
industry draws its expertise and leadership.

Behind these results, a long effort in building 
and developing human capabilities has 
accumulated; through specialized training 
and qualification, professional practice, and 
transfer of expertise, until the knowledge that 
began to be summoned from abroad found 
its way inward, and settled in competencies 
and institutions. Investing in people was 
not an effort for a passing phase, but an 
extended path that contributed to building 
expertise, enhancing the ability to bear 
responsibility, and consolidating knowledge 
within the sector.
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from the sea alone, but the sky became 
a new extension of Oman’s location, and 
aviation a means to transform location into 
movement, and movement into value. As if 
Oman did not change its relationship with 
the world as much as it changed the space 
through which it practices that relationship; 
from a horizon carried by ships, to a horizon 
carried by wings.

But turning this horizon into capability was 
not easy. Oman was entering an industry 
preceded by decades of knowledge 
and regulation, while its educational and 
institutional base was still forming. A 
young national experience had to reach 
the standards of a mature industry that 
does not grant the novelty of experience 
an exemption from its conditions; safety 
does not give beginnings a grace period, 
and responsibility is not lightened by lack of 
experience.

Here was the paradox of capacity building: 
Oman had to develop its aviation sector, 
and at the same time create the national 
competence capable of carrying its 
responsibilities; two paths that did not have 
the luxury of one waiting for the other. Sector 
growth could not wait for national expertise 
to be complete, nor was it possible to 
shorten the time of expertise at the expense 
of professional standards. Between an 
ambition that wanted to accelerate, and a 
responsibility that required competence to 
mature in its own time, the challenge was 
to expand national participation without 
lowering the standard.

From this paradox, the logic of the phase 
was born: that external expertise would 
be a bridge, not a residence, and that 
education, training, and practice would 
become a path through which knowledge 
would be transferred inward and take root. 
What was required was not to prepare a 
citizen to fill a job, but to build a professional 
capable of bearing its responsibility. Thus 
Omanization acquired its deeper meaning: 
the professional standard was not lowered 
to widen national participation; national 
competence was raised until it reached its 
standard.

Investing in people was, in essence, an 
investment in time. Knowledge does not 
mature on command, and experience 
cannot be rushed in what practice grants 
in judgment and maturity. But the time that 
seemed at first to be a cost of building 
competence, as generations passed, 
turned into accumulated capital; because 
what one generation bequeaths to the next 
is not only what it learned, but the distance 
it will not have to travel again.

While this balance was forming, the map of 
Omani civil aviation was expanding; from 
limited civil beginnings and Bait Al Falaj 
Airport, to the opening of Seeb International 
Airport in 1973, then to a more extensive 
and complex system. With each expansion, 
the industry demanded a higher level of 
specialization in air traffic control, navigation, 
engineering, aviation, safety, security, 
operations, airports, handling, and cargo. 
It was not the infrastructure alone that was 



	| Special Feature

PAGEArab Civil Aviation Organization

68
Publication of October 2026

Zahraa bint Saif Al-Munji

Advisor to the Chairman of Civil Aviation 
Authority for Human Resources

Aviation has two faces: one seen by the eye, 
and another crafted by knowledge far from 
departure lounges and runway extensions. 
The first is drawn by aircraft, airports, and 
navigation systems; the second is made 
by humans, silently, behind the safety of 
a flight, the discipline of an airspace, and 
the trust of an entire system. Technology 
gives aviation its tools, but it is humans 
who give it meaning; turning technology 
into capability, capability into value, and 
knowledge into decisions.

And here, the power of money ends and the 
power of time begins. An aircraft may arrive 
with a deal, an airport may rise in years, 
and a navigation system may be installed 
in months; but expertise has no market that 
sells its years. It is an asset that matures 
only with time, and its value rises only 
with what practice tests and responsibility 
refines. This is why human capital in civil 
aviation is based on a different economy; 
an economy measured not by what was 
spent on a person alone, but by what time 
has built in them in terms of judgment, 
and what they are able to leave behind in 
knowledge.

From here begins a story not told by runways 
nor recorded by aircraft movements; the 
story of the Omani human as he enters, 
with his country, a new era. The sky that 
opened before the Sultanate of Oman 
was not just a new domain for movement, 
but a responsibility that man had to grow 
into, knowledge he had to possess, and a 
horizon that widened as his ability to reach 
it widened.

*Phase of National Capacity Building*

With the dawn of the Blessed Renaissance 
in 1970, the Sultanate of Oman was not 
expanding a fully-founded state; it was 
building the foundation itself. Roads, 
schools, services, and institutions were 
forming at the same time, and resources 
were distributed among necessities where 
one could not wait for the other. In a country 
whose need for development was wider 
than its base of qualified human resources, 
scarcity was not only financial; the qualified 
human himself was one of the rarest assets 
of development.

Oman has a memory with distance that 
is older than the modern state; its fleets 
throughout history created a presence that 
went beyond the shoreline, transforming 
the sea from a geographical barrier into a 
domain of movement and influence. With the 
modern era, this extension took on another 
dimension; geography was no longer read 

*Human Capital at the Heart of the Omani Civil Aviation Story*
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and contributes to supporting tourism and 
investment.

He pointed out the importance of focusing 
on operational efficiency and the passenger 
experience, in addition to building strategic 
partnerships, stressing that continued 
progress in this field depends on the 
integration of the aviation system, including 
modern infrastructure and airports, safe 
and efficient air navigation, and a regulatory 
system capable of keeping pace with the 
requirements of the future.

SalamAir expands travel options and 
enhances air connectivity

What role can low-cost aviation play in 
expanding travel options and enhancing air 
connectivity between Oman and regional 
and international markets, and how important 
is the integration between carriers, airports 
and regulators in supporting the growth of 
air traffic?

Mr. Adrian Hamilton-Mans, Chief Executive 
Officer of SalamAir, stated that low-cost 
aviation plays a pivotal role in making air 
travel more accessible to larger segments 

of passengers, as well as enhancing air 
connectivity between Oman and promising 
underserved markets for air transport in the 
Middle East, Africa, Asia and Europe.

This contributes to enhancing travel options 
and responding to growing demand, with 
a focus on operational efficiency and 
providing services that are in line with the 
needs of travelers.

He pointed out that the integration between 
air carriers, airports, regulators and various 
components of the sector is an important 
factor in supporting the growth of air traffic 
and enhancing the ability of the aviation 
system to respond to market demands. 

These opinions, despite their different fields, 
reveal one fact, which is that the civil aviation 
sector in the Sultanate of Oman is a single 
system in which multiple roles are integrated, 
as the organization sets frameworks and 
standards, air navigation manages traffic 
in the airspace, meteorology provides 
information that supports the soundness 
of the decision, and the system extends 
to governorates, airports, air carriers and 
aviation-related services, while the media 
contributes to building awareness and 
introducing the community to this system 
and its specializations.

Investing in national competencies and 
modern technologies, raising operational 
efficiency, and enhancing integration 
between the various components of the 
sector remain among the most prominent 
factors that will support its ability to keep 
pace with the upcoming transformations.
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technologies, enhance air connectivity and 
trade and investment opportunities?

Mr. Haitham Al Taie, Acting Chief Executive 
Officer of Oman Airports, said that Oman 
Airports seeks to provide an integrated 
Omani experience that combines 
operational efficiency, quality of services 
and hospitality, in order to enhance the role 
of airports in connecting the Sultanate of 
Oman to the world and supporting tourism, 
trade and economic growth.

He explained that Oman Airports continues 
to develop the passenger experience and 
employ digital technologies and solutions, 
in addition to enhancing sustainability, 
expanding the horizons of cooperation and 
partnerships, and creating an attractive 
environment for commercial and investment 
opportunities related to the aviation sector 
and airports.

He added that work is being done in 
cooperation with partners to enhance 
air connectivity and attract more airlines 
and destinations, in order to enhance the 
competitiveness of the Sultanate of Oman’s 
airports and support its presence on the 
regional and international aviation map. 

Oman Air Enhances Air Connectivity and 
International Presence

As the national airline, how does Oman Air 
contribute to enhancing air connectivity 
and connecting the Sultanate of Oman to 
global markets and destinations, and what 
is the importance of integration between 
the carrier, airports, regulators and other 
components of the aviation system in 
achieving this?

In this context, Mr. Nasser bin Ahmed Al 
Sharji, Chief Executive Officer of Oman Air, 
explained that air connectivity is one of the 
important factors in supporting economic 
growth, and that the national carrier plays 
a role in connecting the Sultanate of Oman 
to the world, and opening the way for the 
movement of people, businesses and 
opportunities.

He explained that the trend is not limited 
to adding new destinations, but also 
moves towards developing a valuable 
air connection that supports economic 
development, meets the needs of travelers, 
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way that contributes to benefiting from the 
tourism and economic components enjoyed 
by Dhofar, and supports its presence within 
the aviation and transport system in the 
Sultanate of Oman.

Support services are a pillar to empower 
competencies and enhance the readiness 
of the sector

In a specialized and multi-disciplinary sector 
such as civil aviation, what role do support 
services play in providing the institutional 
environment that enables the various units 
and disciplines to perform their roles, and 
in developing competencies and raising 
readiness for the next stage?

In this context, Mr. Hussain bin Salem Al 
Rahbi, Director General of Support Services 
at the Civil Aviation Authority, stressed 
that support services are one of the main 
enablers of the work of any institutional 
system, and their importance increases in 
a specialized and multi-disciplinary sector 
such as the civil aviation sector, which 
depends on the integration of roles and 
the availability of competencies, resources 
and systems that support the continuity and 
efficiency of work.

He explained that the role of support services 
is to provide the institutional environment 
that enables various units and disciplines to 
perform their roles efficiently, by supporting 
human resources, developing capabilities, 
providing the necessary resources and 
services, in addition to enhancing the 

efficiency of procedures and benefiting 
from modern solutions and technologies.

He added that the next phase requires a 
greater focus on building national capacities, 
developing the work environment, and 
raising institutional readiness, in line with the 
objectives of the National Aviation Strategy 
2040 and supporting the Authority’s ability 
to perform its organizational and technical 
roles efficiently and sustainably.

From organization to operation. 
Translating the development of the 
system into reality

After reviewing the organizational, technical 
and media aspects, the picture is completed 
by moving on to the main operators of the 
sector, as the experiences of the carriers 
and airports reflect the operational aspect 
of the aviation system, and the associated 
air connectivity, services and passenger 
experience.

Oman Airports Sector Gateway and 
Passenger Experience

As air traffic grows and passenger 
expectations evolve, how is Oman Airports 
working to improve operational efficiency 
and passenger experience, employ modern 
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maintain the safety of air traffic and enhance 
its streamlining. 

Meteorology. Information that supports 
the safety of the weather decision

What role does the meteorological system 
play in supporting the safety and efficiency 
of aviation operations, and how can modern 
technologies and advanced data enhance 
its capabilities in dealing with weather 
phenomena and climate variables?

For his part, Mr. Abdullah bin Rashid Al 
Khadoori, Director General of Meteorology 
at the Civil Aviation Authority, pointed 
out that meteorology plays a key role 
in supporting the safety and efficiency 
of aviation operations, by providing 
information, data and weather forecasts 
that help the concerned authorities and 
workers in the aviation sector to plan and 
make appropriate decisions.

He explained that the development 
of monitoring, analysis and modelling 
technologies has contributed to enhancing 
the ability of the meteorological system 
to provide more accurate and timely 
information, which supports dealing with 
various weather phenomena affecting air 
traffic.

He added that climate changes and 
extreme weather phenomena impose the 
need to continue developing monitoring, 
forecasting and warning capabilities, and to 
benefit from modern technologies and data, 
in order to enhance the readiness of the 

aviation sector to deal with various weather 
conditions. 

Aviation in Dhofar Governorate. Supporting 
Movement and Development

In light of the geographical and climatic 
specificity of Dhofar Governorate and 
its tourism and economic status, what is 
the role played by the aviation sector in 
supporting movement and development 
in the governorate, and what are the most 
prominent opportunities for the development 
of air connectivity and related services?

Mr. Mohammed bin Ahmed Al Yafei, 
Director General of the Directorate General 
of Civil Aviation in Dhofar Governorate, 
said that the aviation sector represents 
one of the important enablers of tourism 
and economic movement in Dhofar 
Governorate, by enhancing the ease of 
access to the governorate and linking it to 
various destinations, and the consequent 
support for tourism, trade and economic 
movement.

He explained that the governorate is 
characterized by a climatic and tourist 
characteristic, especially during the autumn 
season, which requires an advanced level 
of readiness and coordination between the 
various relevant authorities to ensure the 
continuity and efficiency of air operations.

He pointed out that there are opportunities 
to continue developing the aviation sector 
in the governorate and enhancing air 
connectivity and related services, in a 
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the opportunities that this sector provides to 
national competencies.

Regulation and legislation. Keeping pace 
with the developments of the aviation 
industry

With the aviation industry accelerating in 
its operational and technical fields, what 
requirements does the regulatory system in 
the Sultanate of Oman need to keep pace 
with these developments, maintain safety, 
security, and efficiency and support the 
competitiveness of the sector?

 Ms. Rawya bint Nasser Al-Adawi, Director 
General of Civil Aviation Regulation at the 
Civil Aviation Authority, stressed that the 
continued development of the civil aviation 
sector requires the existence of a regulatory 
system capable of keeping pace with the 
developments in the aviation industry, 
enhancing the levels of safety, security 
and efficiency, while continuing to develop 
legislation, regulations and procedures in 
accordance with international standards 
and practices.

She explained that the rapid developments 
in the fields of aviation and modern 
technologies call for the continuous 
development of regulatory frameworks, 
which allows to benefit from these 
developments in an orderly and safe manner, 
supports innovation and investment, and 
enhances the competitiveness of the sector.

She added that the next phase requires 
achieving greater integration between 

regulation and operational and technical 
developments, in addition to developing 
national competencies, in a way that 
contributes to building a regulatory 
environment capable of supporting the 
objectives of the National Aviation Strategy 
2040.

Air Navigation. Traffic Management and 
Airspace Efficiency Enhancement

As air traffic grows and airspace 
management requirements evolve, what are 
the top priorities that Oman’s air navigation 
system needs to enhance safety, efficiency 
and air traffic flow?

Mr. Saleh bin Abdullah Al Harthi, Director 
General of Air Navigation at the Civil Aviation 
Authority, said that keeping pace with the 
growth of air traffic requires continuing to 
develop the air navigation system in terms 
of systems, technologies, infrastructure 
and procedures, in addition to investing in 
specialized national competencies.

He explained that efficient airspace 
management depends on the integration 
of various elements of the system, the 
exchange of information, and the use of 
technologies and data to support decision-
making and air traffic management.

He pointed out that with the continuous 
development of the aviation industry, the 
importance of employing modern systems 
and data will increase in improving the 
efficiency of operations and raising the 
ability to deal with variables, in order to 
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The civil aviation sector is no longer a 
system limited to aircraft and airports, but 
has become an integrated sector in which 
the roles of regulation, air navigation, 
meteorology, air transport, operational 
services, safety, modern technologies 
and human resources overlap, making 
the integration of these components a key 
element in the efficiency and sustainability 
of the sector’s growth.

In the Sultanate of Oman, the civil aviation 
sector continued to develop in line with the 
changes in the aviation industry globally, 
taking advantage of the Sultanate’s 
geographical location, infrastructure, and 
national expertise, and the trend towards 
developing a more efficient, sustainable 
and responsive sector to the demands of 
the future.

In this survey, Arabian Aviation Magazine 
sheds light on the sector with a number 
of leaders, officials and workers in the 
components of the civil aviation sector, to 
identify the most prominent aspects that 
make up this system, so that each of them 
presents their vision from the reality of their 
specialization, so that these opinions are 
gathered in one image that reflects the 
reality of the sector, its development paths 
and its future aspirations.

Media and awareness. Building a culture 
of aviation in the community

In light of the multiplicity of fields in the 
aviation sector and the development of its 
specializations, what role can specialized 
media play in building an aviation culture in 
society, and introducing new generations 
to the specializations of the sector and the 
professional opportunities it provides?

Mr. Hamed bin Ahmed Al Barashidi, 
Director General of Planning at the Civil 
Aviation Authority, said that specialized 
media is an important means to introduce 
the community to the civil aviation sector, 
its components and specializations, 
especially that many areas of work in the 
sector may not be sufficiently known to the 
public. He explained that it is important that 
media content goes beyond just reporting 
news to providing specialized knowledge 
and information in a simplified and reliable 
manner, and introducing the nature of 
business, specializations and professional 
opportunities provided by the aviation 
sector.

He added that digital platforms represent 
an opportunity to reach out more to the 
youth by providing continuous content 
that helps them learn about the aviation 
sector and its educational and professional 
paths, and enhances their connection to 

Press Poll
Oman’s Civil Aviation Sector is an Integrated System toward a More Ready 

Future
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•	At the end of this conversation, what 
message would you like to convey to Omani 
youth and national talents who are preparing 
to take the lead in the aviation sector in 
the coming years, amid the technological 
and operational changes the sector is 
experiencing?

The aviation sector is one of those constantly 
evolving sectors, opening wide opportunities 
for national talents in various fields, including 
engineering, air navigation, meteorology, 
safety and security, technology, economics, 
transportation, and many other aviation-
related areas. I encourage young Omanis 
to explore these fields and take advantage 
of the opportunities available for learning, 
training, and development. The future of the 
sector needs national professionals who 

have the knowledge, skills, and ability to 
keep up with developments.

We view national talents as one of the most 
important elements for the sustainability 
of the sector, and we work to ensure that 
the aviation environment in Oman can 
empower these talents and provide them 
with opportunities to participate in building 
the future of the sector.

The ambition we are working for today is 
to make the Omani civil aviation system 
more integrated, efficient, and ready, so 
the sector continues contributing to the 
national development journey toward a 
more sustainable and competitive future.
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Readiness, crises, and the future of the 
sector

•	From your experience in managing and 
organizing the sector, what are the main 
lessons that have strengthened the civil 
aviation system’s readiness to deal with 
crises and the changes happening in the 
aviation industry globally?

Experiences in the aviation sector, 
especially the COVID-19 pandemic, along 
with geopolitical changes and situations in 
the region and the world, have shown that 
readiness must be an ongoing approach in 
managing a sector that is naturally linked 
to regional and international developments. 
These circumstances highlighted the 
importance of having a system capable 
of early monitoring changes, assessing 
risks, making quick decisions, coordinating 

between different entities, and ensuring 
the continuity of operations and services 
according to priorities that place safety and 
security first.

These experiences also showed that 
crisis management in the aviation sector 
doesn’t start when a crisis hits, but starts 
beforehand through planning, boosting 
readiness, updating procedures, and 
establishing clear channels for coordination 
and response. In the Sultanate of Oman, 
the accumulated experience of dealing with 
various situations has helped strengthen 
the system’s ability to adapt to changes and 
respond more flexibly, while maintaining 
the continuity of essential services and the 
reliability of operations.

And the most important lesson is that 
being ready doesn’t mean being prepared 
for just one scenario but rather building 
an institutional capacity to deal with 
different variables, some of which can be 
predicted, and some may arise suddenly. 
That’s why we continue to develop the 
risk management and response system, 
strengthen the integration between the 
sector’s components, and enhance the 
efficiency of our national staff, so that we 
can handle current and future changes with 
confidence and flexibility. I think this point 
is important for the coming phase; as the 
global aviation industry becomes more 
interconnected, flexibility, readiness, and 
quick response become key elements in 
the sector’s sustainability and in boosting its 
ability to continue playing its role in serving 
the national economy.
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connectivity, enhancing the efficiency of 
airports and related services, expanding 
air cargo and logistics services, as well 
as capitalizing on the Sultanate of Oman’s 
geographic location and strengthening its 
presence on regional and international air 
traffic routes.

New opportunities are also emerging in 
connection with modern technologies and 
future aviation fields, including advanced 
air mobility, as well as opportunities for 
developing aviation-related industries 
and services. Investment in national talent 
remains one of the most important of these 
areas, as the sector’s sustainable growth 
requires qualified personnel capable of 
keeping pace with rapid technical and 
regulatory developments.

The Sultanate of Oman and Global 
Aviation Hubs

•	Given the Sultanate of Oman’s geographic 
location and its strengths, how is the 
Authority working to enhance the Sultanate’s 
competitiveness and connect it to regional 
and international aviation hubs?

The Sultanate of Oman’s geographic 
location is one of the key assets that can 
be leveraged to strengthen its presence 
in the regional and international aviation 
ecosystem. However, location alone is 
not enough. competitiveness requires 
an integrated system of infrastructure, 
services, operational efficiency, regulatory 
frameworks, and air connectivity. The 
Authority is working to develop the regulatory 

environment, expand relationships and 
agreements in the field of air transport, 
and support the growth of air traffic, in 
addition to enhancing the efficiency of air 
navigation and related services. The goal 
is to provide an environment that enables 
the various components of the sector to 
benefit from these elements and strengthen 
the Sultanate of Oman’s ability to attract air 
traffic and aviation-related activities.

•	Or support services, latest technologies, 
and future aviation fields?

Opportunities are not limited to traditional 
air transport but extend to a broad range 
of aviation-related activities and services, 
including logistics, air cargo, ground 
services, training, and digital technologies.

Global developments are also creating 
new fields, such as advanced air mobility 
and aircraft equipped with cutting-
edge technologies—areas that require 
regulatory and technical preparedness, 
as well as the development of specialized 
national capabilities. It is important that we 
address these areas from an integrated 
perspective, ensuring that the regulatory 
environment keeps pace with technological 
developments, that the necessary expertise 
and infrastructure are in place, and that 
new opportunities are transformed into 
sustainable economic and developmental 
value.
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while developing a supportive environment 
for investment and innovation and 
empowering local talent to help shape the 
sector’s future.

•	What are the key objectives that the 
Authority and sector stakeholders are 
working to achieve under the strategy, and 
how are you tracking the transition from 
strategic planning to implementation and 
impact assessment?

The strategy includes a set of objectives 
related to air traffic growth, infrastructure 
development, enhancing operational 
efficiency, human resource development, 
supporting sustainability, and creating an 
environment conducive to new technologies 
and fields in aviation. What is most important 
at this stage is the transition from setting 
targets to implementing the associated 
initiatives and projects, in accordance with 
clear priorities and measurable performance 
indicators.

The Authority is working in collaboration with 
various stakeholders in the sector to monitor 
the implementation of these initiatives 
and measure their progress and impact, 
thereby enabling a review of priorities and 
adjustments to the roadmap as needed, 
and ensuring that the strategy translates 
into tangible results that benefit the sector 
and the national economy.

Aviation and the Support of National 
Economy

•	How do you view the role that aviation 
sector can play in supporting the national 
economy, diversifying sources of income, 
and boosting tourism, trade, and investment 
in the Sultanate of Oman?

The aviation sector is a key driver of 
economic growth; it is not limited to 
transporting passengers but is linked to a 
broader ecosystem that includes tourism, 
trade, logistics, investment, supply chains, 
and job creation.

Furthermore, the existence of an efficient 
and integrated aviation sector enhances the 
Sultanate of Oman’s ability to access global 
markets, supports the movement of visitors 
and goods, and provides a more attractive 
environment for investment in aviation and its 
supporting services. From this perspective, 
the sector’s development is not viewed in 
isolation from other economic sectors, but 
rather as part of the national development 
framework and as one of the drivers for 
achieving the objectives of Oman Vision 
2040.

•	Given the sector’s achievements in recent 
years, where do you see the most significant 
opportunities to enhance aviation’s 
contribution to the national economy in the 
coming period?

There are numerous opportunities to build 
upon, including the development of air 
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•	The Omani civil aviation sector is 
represented in several regional and 
international organizations and bodies. 
What is the nature of this representation, and 
how do Omani expertise and experience 
contribute through it to the exchange of 
expertise and the development of aviation-
related practices and policies?

Oman’s presence in regional and 
international aviation organizations and 
bodies reflects the level of development 
achieved by the civil aviation system in 
the Sultanate of Oman, as well as the 
trust placed in national expertise and 
experience in this field. This presence is 
not limited to participation but extends to 
contributing to the work of committees and 
technical teams, exchanging expertise, 
and participating in the development of 
policies, standards, and practices related 
to civil aviation. We view this presence as 
an opportunity to strengthen the Sultanate 
of Oman’s standing while simultaneously 
benefiting from international and regional 
experiences, thereby supporting the 
sector’s development domestically and 

enhancing its ability to keep pace with 
global best practices.

National Aviation Strategy 2040

•	Given your responsibility for regulating 
the sector, how was the National Aviation 
Strategy 2040 developed, and what role 
does this strategy play in shaping the future 
of the civil aviation sector in the Sultanate of 
Oman?

The National Aviation Strategy 2040 was 
developed as a comprehensive framework 
that defines the direction of the civil 
aviation sector for the coming period and 
links the sector’s various components and 
objectives, in alignment with the goals of 
Oman Vision 2040.

The strategy views aviation as an integrated 
system that extends beyond air transport 
to encompass regulation, airports, air 
navigation, logistics, human resources, 
modern technologies, and sustainability.

It also focuses on enhancing the sector’s 
competitiveness, improving its efficiency, 
and generating greater economic value, 
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In an exclusive interview with Engineer 
Nayef Ali Alebry the Precedent of the Civil 
Aviation Authority, Arab Aviation Magazine 
discusses the evolution of the civil aviation 
sector in the Sultanate of Oman and the most 
significant transformations its ecosystem 
has undergone in the areas of regulation, 
safety, air transport, air navigation, 
and sustainability. The interview also 
addresses the objectives of the National 
Aviation Strategy 2040, in addition to the 
sector’s role in supporting the national 
economy, strengthening air connectivity, 
and enhancing its preparedness to adapt 
to changes and look ahead to the future of 
the aviation industry.

The Evolution of the Civil Aviation Sector 
and Oman’s Contribution

•	 Based on your experience in the civil 
aviation sector, how do you assess the 
sector’s development in the Sultanate of 
Oman? What do you believe are the most 
significant changes that have shaped the 
sector’s evolution into its current state?

The civil aviation sector in the Sultanate of 
Oman has undergone gradual development 
across all its components, ranging from 
infrastructure, airports, and air transport 
to the regulatory framework, safety, air 
navigation, meteorology, and aviation-
related services. This development has 
contributed to building a more integrated 
system capable of keeping pace with 
changes in the global aviation sector, with 
a focus on improving service efficiency, 
enhancing safety and security standards, 
developing national capabilities, and 
leveraging latest technologies.

Today, the sector is building upon a strong 
foundation that enables it to continue 
developing and capitalizing on the 
Sultanate of Oman’s strengths, foremost 
among them its geographic location, 
infrastructure, national capabilities, and 
accumulated expertise across various 
fields of civil aviation.

Journalistic Dialogue
Oman Civil Aviation a Regional Leading Presence and an Inspired Vision for 

the Sector’s Future
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The new terminal is expected to bring 
a major transformation to Morocco’s air 
transport system, particularly in view of the 
anticipated growth in passenger traffic over 
the coming years.

Enhanced Rail Connectivity

The project extends beyond the construction 
of the new air terminal and also includes the 
development of a railway station adjacent 
to the airport, which will strengthen rail 
connectivity between Mohammed V 
International Airport and Morocco’s national 
railway network, including the Al Boraq 
high-speed train.

This enhanced connectivity is expected 
to provide passengers with a smoother 
transition between air and rail transport, 
while further strengthening Casablanca’s 

position as a national and continental hub 
for transport and services.

According to information currently available 
on the project, the new terminal is expected 
to have an initial annual capacity of 
approximately 20 million passengers, with 
the possibility of increasing this capacity to 
around 30 million passengers annually in 
the future.

The project forms part of Morocco’s 
broader efforts to develop and modernise 
its transport infrastructure in preparation 
for hosting the 2030 FIFA World Cup, while 
also responding to the continued growth 
of air transport and increasing passenger 
flows to the Kingdom.
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Construction work has officially begun on 
the development of the new air terminal 
at Mohammed V International Airport in 
Casablanca, as part of a major project 
aimed at strengthening the airport’s 
position as one of Africa’s largest and 
most important aviation infrastructures 
and increasing its passenger-handling 
capacity, particularly in preparation for 
major upcoming international events, 
including the 2030 FIFA World Cup.

The project features a modern H-shaped 
architectural design, reflecting a new 
approach to airport infrastructure. It is 

intended to provide expanded facilities 
capable of accommodating growing 
passenger and aircraft traffic, while 
enhancing service quality and improving 
passenger flow and transit conditions 
within the airport.

The project is being implemented by a 
Moroccan consortium comprising SGTM 
and TGCC, under a contract valued at 
approximately MAD 12.8 billion, making it 
one of the most significant infrastructure 
projects currently underway in Casablanca.

Mohammed V International Airport Set for a Major Transformation with the 
Launch of the New Air Terminal Project

Morocco
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specific financing structure has not yet 
been determined.

The Minister further explained that the 
current stage involves establishing a 
preliminary cost framework to determine 
the level of self-financing, the proportion 
of foreign financing, and the respective 
shares of local and foreign components.

Smart Airport Technologies and 
Advanced Passenger Experience

El-Hefny stressed that the new terminal 
will incorporate the latest smart airport 
technologies to provide passengers 
with an advanced and seamless travel 
experience, further strengthening Egypt’s 
position within the global aviation sector 
and bringing Cairo International Airport in 
line with leading airports across the region.

He said that the Ministry has already begun 
preparations and tendering procedures for 
the terminal’s design.

According to the Minister, the number of 
companies worldwide with specialised 
expertise in the construction of major 
airports is limited, estimated at between 
10 and 15 companies, which are expected 
to participate through five international 
consortiums. He noted that bidders will 
be required to demonstrate previous 
experience in constructing airports with a 
capacity of 40 million passengers.

Four-Year Implementation Timeline

The project is expected to require 
approximately four years to reach its full 
planned capacity. El-Hefny also indicated 
that a phased opening could be considered 
after approximately two and a half to three 
years, allowing parts of the new facility to 
become operational before the completion 
of the entire project.
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Egyptian Minister of Civil Aviation Dr. Sameh 
El-Hefny has revealed details of President 
Abdel Fattah El-Sisi’s directive to establish 
a new passenger terminal, Terminal 4, at 
Cairo International Airport, in line with the 
highest international standards.

The Minister explained that Cairo 
International Airport currently operates 
three passenger terminals with a combined 
maximum capacity of 28 million passengers 
annually, while current passenger traffic 
has reached approximately 30 million 
passengers, with the total expected to 
reach 31 million passengers by the end of 
the year.

He noted that the estimated cost of 
constructing the new Terminal 4 ranges 
between USD 4 billion and USD 4.5 billion, 

with an annual capacity of up to 40 million 
passengers. The project aims to increase 
the airport’s overall capacity to between 
68 and 70 million passengers as a first 
phase, ultimately exceeding 100 million 
passengers.

El-Hefny noted that the project’s financial 
model is currently under consideration, 
stressing that “self-financing is not an 
option for a project of this scale, with an 
estimated cost of USD 4–4.5 billion.”

He explained that financing would involve 
various financial institutions, taking into 
account prevailing financing costs and 
the strength of Cairo International Airport’s 
financial cash flows, which could enable 
the airport to secure the required funding 
at preferential rates. He added that the 

Cairo International Airport to Be Strengthened as a Major International Hub 
with New Investments of up to USD 4.5 Billion

Egypt
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Libya’s Minister of Transport, Mohamed Al-
Shahoubi, has announced the resumption 
of direct air services between Libya and 
Qatar, following a meeting in Doha between 
Libyan Prime Minister Abdul Hamid 
Dbeibah and the Amir of the State of Qatar, 
Sheikh Tamim bin Hamad Al Thani.

Al-Shahoubi explained that the decision 
follows an earlier agreement signed 
between the transport ministries and civil 
aviation authorities of the two countries, 
paving the way for the resumption of direct 
flights operated by Libyan Airlines and 
Qatar Airways starting next October.

The Minister noted that the move reflects the 
significant progress made in developing 
Libya’s airport infrastructure and enhancing 
operational efficiency in accordance with 
international safety and security standards.

Al-Shahoubi also reaffirmed the Ministry’s 
continued efforts to develop the country’s 
aviation sector and strengthen the readiness 
of Libyan airports to accommodate 
international flights. The resumption of 
direct air services is expected to facilitate 
passenger movement and contribute to 
strengthening economic and trade relations 
between Libya and Qatar.

Direct Air Services Between Libya and Qatar to Resume

Libya
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Kuwait Airways has announced the delivery 
of its sixth Airbus A330-900neo, named 
“Qaruh,” as part of its aircraft acquisition 
programme with Airbus. The aircraft was 
delivered from the manufacturer’s facility in 
Toulouse, France.

In a statement to the Kuwait News Agency 
(KUNA), the airline said the arrival of the new 
aircraft forms part of its fleet modernisation 
and expansion strategy, supporting its 
operational plans and the expansion of its 
destination network in line with the evolving 
needs of the air transport market, while 
enhancing the overall passenger travel 
experience and services provided.

Kuwait Airways added that it is expecting 
the delivery of a seventh aircraft of the 
same type as part of its ongoing fleet 
modernisation and expansion programme.

The Airbus A330-900neo features 
advanced technologies, improved fuel 
efficiency and lower emissions compared 
with previous-generation aircraft, while 
offering enhanced levels of passenger 
comfort. These capabilities are expected 
to contribute to improving the operational 
efficiency of Kuwait Airways, the national 
carrier of Kuwait, and support its future 
development plans.

Kuwait Airways Strengthens Its Fleet with the Delivery of Its Sixth Airbus 
A330900-neo

State of Kuwait
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Qatar Airways has announced the 
expansion of its global network to more 
than 170 destinations during the Winter 
2026–2027 season, further strengthening 
its international air connectivity. The airline 
will operate more than 186 weekly flights 
across Africa, the Asia-Pacific region, 
Europe, the Americas and the Middle East, 
providing passengers with greater travel 
options and seamless connections through 
Hamad International Airport, its award-
winning operational hub.

As part of its ongoing efforts to enhance 
the onboard passenger experience, 
Qatar Airways is continuing to expand 
the availability of its Starlink connectivity 
service across an increasing number of 

destinations within its six-continent network. 
With up to 340 daily flights offering Starlink 
connectivity, passengers can access 
high-speed inflight internet on more than 
150 wide-body aircraft equipped with the 
technology.

The Winter 2026–2027 flight schedule has 
been designed to respond to growing 
demand for Qatar Airways services 
across its extensive network spanning 
six continents. The schedule includes the 
resumption of operations to a number of 
destinations, as well as increased flight 
frequencies across several strategic 
markets worldwide.

Qatar Airways Expands Global Network to More Than 170 Destinations for 
Winter 2026–2027

State of Qatar
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The Somali government has announced 
that Somali Airlines is expected to resume 
operations next month, returning to service 
after a 35-year suspension that began 
following the outbreak of the country’s civil 
war in 1991.

According to Bloomberg News, Mogadishu 
International Airport currently serves 
several major international airlines, 

including Ethiopian Airlines, Qatar Airways 
and Turkish Airlines.

The resumption of Somali Airlines’ 
operations comes as part of ongoing efforts 
to revive the national carrier. Somalia 
recently received two Airbus A320 aircraft 
to support the airline’s return to service and 
the restoration of its national air transport 
operations.

Somali Airlines Set to Resume Operations After 35-Year Suspension

Somalia
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Improving Operational Performance 
Ahead of the Airport Development Project

Al-Hosari explained that the Authority is 
currently working to improve the airport’s 
operational, technical and service 
performance, in parallel with preparations 
for the airport’s development and expansion 
project, scheduled to commence in early 
2027.

The project aims to increase the airport’s 
annual passenger-handling capacity from 
approximately 1.5 million passengers to 
more than 2 million passengers per year.

Al-Hosari concluded: “We will not wait for the 
expansion project to begin before improving 
the airport. Work is already underway to 
address current needs, enhance service 
standards and operational readiness, while 
implementing a long-term development 

vision that keeps pace with the anticipated 
growth in air traffic and restores Aleppo 
International Airport to its role and position.”

The President of the General Authority 
for Civil Aviation and Air Transport, Omar 
Al-Hosari, also conducted a field visit to 
Aleppo International Airport to assess 
ongoing operations and review the airport’s 
operational, technical and service-related 
aspects.

The visit followed Al-Hosari’s return from 
the Kingdom of Saudi Arabia, where he 
held a series of meetings and discussions 
concerning the development and expansion 
project for Aleppo International Airport. The 
discussions resulted in an agreement on the 
implementation timetable, with development 
and expansion works scheduled to 
commence in early 2027.
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The President of the General Authority for 
Civil Aviation and Air Transport, Omar Al-
Hosari, announced that air traffic indicators 
at Aleppo International Airport reflect a 
clear acceleration in the recovery of air 
transport activity. Since the beginning 
of 2026 through the end of August, the 
airport has handled more than 315,000 
passengers across 3,068 flights, with the 
number of operating air carriers reaching 
14.

In a statement to the Syrian Arab News 
Agency (SANA) on Sunday, Al-Hosari noted 
that a comparison with the previous year 
highlights the significant transformation 

taking place at the airport. During the first 
half of 2026, passenger traffic increased by 
715.6% compared with the same period in 
2025, while the number of flights increased 
by 578.5%.

“For us, these figures are not merely 
statistical indicators. They reflect Aleppo’s 
gradual reintegration into the regional 
and international air transport network, 
while at the same time underscoring the 
need to support this growth through the 
development of infrastructure and the 
enhancement of the airport’s operational 
and service capabilities,” Al-Hosari said.

Aleppo International Airport Welcomes More Than 315,000 Passengers Since 
the Beginning of 2026

Syria
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The Saudi Ministry of Transport and 
Logistics Services has awarded an Air 
Operator Certificate (AOC) to the Air Arabia 
Alliance, authorising it to operate as a new 
national low-cost carrier based at King 
Fahd International Airport in Dammam.

The certificate was presented in the 
presence of Saleh Al-Jasser, Minister of 
Transport and Logistics Services and 
Chairman of the Board of the General 
Authority of Civil Aviation (GACA), and 
Abdulaziz Al-Duailej, President of the 
General Authority of Civil Aviation.

According to available information, the 
alliance—comprising Air Arabia, listed on 
the Dubai Financial Market, Nesma Group, 
and Kan Holding—announced in July 2025 
that it had won a competition organised by 
the Saudi General Authority of Civil Aviation 
to establish and operate a new national low-
cost airline based at King Fahd International 
Airport in Dammam.

The new carrier is intended to strengthen 
domestic and international air connectivity 
in Saudi Arabia’s Eastern Province, 
supporting the development of the region’s 
aviation sector and expanding travel 
options for passengers.

Saudi Ministry of Transport and Logistics Awards Air Operator Certificate to 
Air Arabia Alliance

 Kingdom of Saudi Arabia
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According to a publication by Larsen & 
Toubro, its scope of work includes the 
construction of guideways, traction power 
substations and power distribution networks, 
in addition to communications systems, 
platform screen doors and vehicle depot 
facilities. The company will also undertake 
testing, trial operations and operational 
readiness activities.

The project supports the airport’s planned 
opening following the completion of its 
new expansion in 2032, while preparing 
it for future operations capable of 
accommodating approximately 260 million 
passengers and handling 12 million tonnes 
of cargo annually. The development is 
expected to further strengthen Dubai’s 
position as a global hub for aviation and 
logistics services.
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Al Maktoum International Airport is 
advancing its infrastructure development 
to establish itself as one of the world’s 
largest aviation hubs, with plans for an 
automated passenger transport network 
extending approximately 50 kilometres 
and connecting nine stations through 165 
vehicles. The system is scheduled for 
completion in December 2031.

The network will form the backbone of 
passenger movement during the airport’s 
first development phase, supporting its 
future expansion and facilitating faster 
and more efficient movement between its 
facilities and terminals. Mitsubishi Heavy 

Industries (MHI) has described the project 
as set to become the world’s largest 
automated passenger transport system 
within an airport.

MHI announced that it will lead the 
consortium implementing the project, in 
cooperation with its Dubai-based subsidiary, 
MHI Mobility Engineering Services, and 
Larsen & Toubro. The consortium will be 
responsible for supplying the vehicles and 
signalling systems, as well as integrating 
and testing the various components of the 
network.

Al Maktoum International Airport Set to Become the World’s First Fully 
Automated International Airport

United Arab Emirates
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He added that the Airbus A320neo family 
is a key component of Royal Jordanian’s 
short- and medium-haul operations, serving 
destinations across the Middle East, the 
Arabian Gulf, Africa and Europe.

An additional aircraft from the same family 
is scheduled to join the fleet in December, 
bringing the total number of A320neo family 
aircraft to 18 by the end of the current year. 
Two further aircraft are expected to be 
delivered in 2027 and 2028, respectively, 
bringing the total number of aircraft from the 
family to 20. This expansion will enhance 
the airline’s operational flexibility and help 
meet growing demand for air travel.

Royal Jordanian is also scheduled to receive 
an additional Airbus A321 aircraft next year 
as part of the continued implementation 
of its fleet modernisation and expansion 
programme.

As part of its efforts to enhance the 
passenger experience and diversify its 
service offerings, Royal Jordanian has 
designated three Airbus A320neo aircraft to 
operate its Premium Economy service. The 
product offers passengers an intermediate 
option between Economy Class and the 
airline’s Crown Class, catering to the needs 
of different passenger segments and further 
enhancing the level of onboard services.
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Royal Jordanian Airlines has announced the 
addition of its 17th Airbus A320neo family 
aircraft to its fleet, marking another step in 
the implementation of its comprehensive 
strategic plan to modernise and expand its 
fleet, strengthen its operational capabilities, 
support its growth and expansion plans, 
and further enhance the passenger travel 
experience.

The arrival of the new aircraft forms part of 
the airline’s fleet modernisation programme, 
under which 10 new aircraft of various types 
have joined the fleet since the beginning 
of the current year. This brings the total 
size of the Royal Jordanian fleet to 36 
aircraft, as the airline continues to build a 

more modern, efficient and capable fleet 
to support the planned expansion of its 
destination network.

The Vice Chairman of the Board of 
Directors and Chief Executive Officer of 
Royal Jordanian said that the arrival of 
the airline’s 17th Airbus A320neo family 
aircraft represents another milestone in 
the modernisation of the national carrier’s 
fleet. He emphasised that continued 
investment in modern aircraft contributes 
to enhancing operational efficiency and the 
airline’s competitiveness, while providing 
passengers with a more advanced and 
comfortable travel experience.

Royal Jordanian Strengthens Its Fleet with the Arrival of Its 17th Airbus 
A320neo Family Aircraft

Hashemite Kingdom of Jordan
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These include encouraging States to identify 
regulatory gaps and develop ground 
handling requirements aligned with ICAO 
provisions, while promoting results-oriented 
regulations and risk-based oversight by 
Civil Aviation Authorities. Participants 
also emphasized the need to harmonize 
operational procedures in order to avoid 
unnecessary variations in operational 
procedures, clarify responsibilities and 
improve coordination between airlines, 
aerodrome operators and ground handling 
service providers.

Further priorities include strengthening 
hazard identification, occurrence 
reporting and risk mitigation; ensuring 
senior management commitment and 
appropriate resource allocation; and 
improving personnel training, competency 
assessment, and the safe inspection and 
maintenance of ground support equipment.

In addition, the Workshop called for 
stronger national, regional and international 
exchanges of safety information, lessons 
learned and good practices, particularly in 
relation to apron risks, aircraft turnaround, 
operational coordination, aircraft damage 
and personnel injuries.

Strengthening 
ACAO’s regional 
leadership

For ACAO, 
these outcomes 
reinforce 
the strategic 
importance 
of regional 
cooperation 
in translating 

international standards into practical and 
measurable improvements in aviation 
safety. Through its partnership with ICAO 
and its Member States, ACAO seeks 
to facilitate the exchange of expertise, 
encourage harmonized approaches and 
strengthen the collective capacity of Arab 
States to address shared operational risks.

Through initiatives of this kind, ACAO 
continues to advance its regional role in 
promoting safer, more harmonized and 
more resilient aviation operations, ensuring 
that the development of air transport 
across the Arab region is accompanied 
by continuous improvements in safety 
performance.

The workshop concluded on 22 October 
2026, with a shared emphasis on 
strengthening regulatory frameworks, 
improving operational coordination and 
harmonization as well as fostering a 
stronger culture of safety across ground 
handling and apron operations.
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), in cooperation with the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO) EUR/NAT Regional Office, held the 
Workshop on Ground Handling Operations 
and Apron Safety Management in Rabat, 
Morocco, from 20 to 22 October 2026.

The workshop brought together 
33 participants from 11 States and 
representatives of six organizations and 
industry stakeholders, providing a platform 
for exchanging expertise and strengthening 
cooperation on ground handling safety and 
apron management. 

The event reflects ACAO’s commitment 
to supporting its Member States in 
strengthening aviation safety capabilities, 
promoting regulatory convergence 
and advancing a coordinated regional 
approach to operational risks, in line with 
ICAO Standards and Recommended 
Practices.

Ground handling and apron operations 
are critical components of the aviation 
safety chain. The increasing complexity 
of airport environments, the interaction of 
multiple service providers and the need 
for efficient aircraft turnaround operations 
make effective coordination, robust safety 
management and consistent operational 
standards essential to safe and reliable air 
transport.

The workshop addressed seven key areas, 
covering ground handling regulatory 
frameworks and standards, service provider 
practices, business aviation, operational 
procedures, industry variations and 
standards alignment, Safety Management 
Systems (SMS), and apron management 
and safety considerations.

Key outcomes and recommendations

The workshop identified several priorities 
for strengthening ground handling safety 
at regulatory, managerial and operational 
levels.

ACAO and ICAO Call for Stronger Regional Cooperation and Harmonized 
Safety Practices in Ground Handling Operations
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activities and initiatives in this field, as 
well as its position on certain international 
issues related to emissions trading systems 
and their impacts on the aviation industry. 
Additionally, the representative of the Arab 
Republic of Egypt to the Organization’s 
Environment Committee gave a presentation 
on the latest developments regarding the 
Sustainable Aviation Fuel (SAF) production 
and development project in Egypt, outlining 
national efforts to scale up production and 
enhance the aviation sector’s readiness to 
transition toward more sustainable solutions.

On the sidelines of the forum, bilateral 
meetings were held with several 
representatives of international and regional 
organizations, as well as aviation industry 
institutions. These meetings provided an 
opportunity to exchange views on ways to 
enhance technical cooperation and develop 
joint initiatives with the Organization. 
Discussions also covered their potential 
participation in upcoming ACAO events, 
most notably the  3rd Arab Aviation 
Environmental Forum, which is scheduled 
to be held in Rabat from November 30 to 
December 2, 2026.
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) participated in the 9th Edition of 
the European Civil Aviation Conference 
(ECAC) Environmental Forum, held in Paris, 
French, on September from 15 to 16, 2026.

Over the course of two days, the forum 
served as a platform to exchange 
expertise and discuss the most prominent 
environmental challenges and opportunities 
in the aviation sector, particularly:

• Decarbonization to achieve the net-zero 
emissions goal, alongside methods to 
further reduce aircraft emissions of nitrogen 
oxides (NOx) and particulate matter.

• Initial experiences with policies to boost 
demand for Sustainable Aviation Fuel (SAF) 

and the challenges related to scaling up its 
production capacity.

• Aviation noise issues, their impacts, and 
mitigation strategies.

• Lessons learned from testing and practical 
trials of zero-emission aircraft, as well as 
the comprehensive ecosystem—including 
infrastructure, technologies, operations, 
and appropriate regulatory frameworks—
required for their large-scale deployment.

As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s participation in the forum, 
a presentation was delivered highlighting 
the Organization’s efforts in promoting 
environmental protection within the aviation 
sector. The presentation reviewed its key 

Participation of the Arab Civil Aviation Organization in the 9 th 
Environmental Forum of the European Civil Aviation Conference Paris – 

French, September 15–16, 2026
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A coordination meeting was held on 18 
August 2026 via videoconference, bringing 
together representatives of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) and the 
International Air Transport Association 
(IATA) Regional Office for Africa and the 
Middle East (IATA AME). 

The meeting was held as part of ongoing 
consultations and information exchange 
on a number of priority issues and areas of 
common interest in the air transport sector, 
particularly those related to environmental 
and economic matters, which are witnessing 
developments and emerging issues at both 
the international and regional levels. 

The meeting focused, in particular, on the 
following topics: 

• The latest developments concerning the 
review of the European Union Emissions 
Trading System (EU ETS), and the potential 
implications of this review for the air 
transport sector in the Arab region. 

• Preparations for the 7th Air Transport 
Conference of the International Civil Aviation 

Organization (ATConf/7), scheduled to take 
place in November 2026, including priority 
issues of particular relevance to Arab States, 
as well as a review of the contributions and 
proposals that IATA intends to submit during 
the Conference, and ways to coordinate 
and exchange views on the issues under 
consideration. 

• The latest developments concerning 
negotiations on the United Nations 
Convention on International Tax 
Cooperation, and their potential implications 
for the air transport sector. 

At the conclusion of the meeting, both sides 
reaffirmed the importance of continuing 
coordination, consultation and information 
exchange, and of further strengthening 
cooperation between the Arab Civil 
Aviation Organization and the International 
Air Transport Association, in a manner 
that serves the interests of Arab States 
and supports the development of a safe, 
sustainable and competitive air transport 
sector, through the organization of regular 
coordination meetings. 

Arab Civil Aviation Organization and IATA Hold Coordination Meeting to 
Discuss Air Transport Developments



	| Acao activities

PAGE Publication of October 2026Arab Civil Aviation Organization

32

predominantly sectoral approach towards 
a more interconnected risk-management 
approach, enabling safety, security, air 
navigation, environmental, economic 
and other strategic considerations 
to be addressed in a coherent and 
comprehensive manner, while respecting 
the specific mandates and responsibilities 
of the different aviation domains.

The participation of ACAO in the 
meeting also provided an opportunity to 
strengthen cooperation with ICAO and 
other international partners and to ensure 
that the perspectives and priorities of the 
Arab Civil Aviation community continue 

to be reflected in the development of this 
emerging strategic approach.

The discussions during IRM-SG/3 
represented an important step towards 
consolidating the final version ICAO IRM 
guide which is expected to be published as 
advanced unedited edition in November of 
this year. ACAO reaffirmed its commitment 
to supporting ICAO’s efforts in this area 
and to contributing its regional expertise to 
the development of practical mechanisms 
and tools that can enhance risk-informed 
decision-making process.
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) participated in the 3rd Meeting 
of the ICAO Integrated Risk Management 
Study Group (IRM-SG/3) held at the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO) Headquarters in Montreal, Canada, 
from 8 to 10 September 2026.

The meeting brought together experts from 
ICAO and Member States and organizations 
involved in the development of the Integrated 
Risk Management (IRM) framework, 
with the objective of further advancing a 
coordinated and comprehensive approach 
to the identification, assessment and 
management of risks affecting international 
civil aviation.

The agenda focused, in particular, on two 
key areas, Review of the IRM Guide, taking 

into consideration the comments and 
inputs received from participating States 
and stakeholders, with a view to further 
improving its structure, clarity and practical 
applicability; as well as review of Working 
Papers addressing the future work of the 
Study Group, including proposals aimed 
at defining the next phase of development 
and implementation of the IRM approach 
within ICAO.

The Arab Organization contributed to 
discussions regarding the IRM development 
project, particularly concerning the 
establishment of a consistent and integrated 
governance framework spanning three 
levels: strategic, tactical, and operational.

In this context, ACAO highlighted the 
value of moving progressively from a 

ACAO Participates in the 3rd ICAO Integrated Risk Management Study Group 
IRM-SG/3 Meeting
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of the General Directorate to strengthening 
direct engagement with Arab Member 
States, expanding areas of cooperation 
with them, and developing programmes 
and initiatives that respond to their needs 
and support the advancement of joint Arab 
action in the field of civil aviation.

For his part, H.E. Mr. Haider Shiaa Al-
Barrak, Ambassador of the Republic of Iraq 
to the Kingdom of Morocco, expressed 
his appreciation for the efforts undertaken 
by the Arab Civil Aviation Organization in 
serving Arab Member States and supporting 
the development of the civil aviation sector. 
He stressed the importance of continuing 
cooperation and coordination with ACAO 
and benefiting from its expertise and 
specialized programmes in a manner that 
serves the interests of the Republic of Iraq 
and Arab Member States.

Both sides also emphasized the 
importance of continuing consultation and 
the exchange of information and expertise, 
as well as strengthening communication 
channels between ACAO and the Republic 
of Iraq, thereby supporting joint initiatives 
and advancing Arab cooperation across 
various fields of civil aviation.

The visit forms part of the General 
Directorate’s commitment to strengthening 
ACAO’s institutional engagement and 
direct communication with Arab Member 
States and their diplomatic missions, 
consolidating partnerships and expanding 
areas of cooperation, while supporting 
the Organization’s role in serving and 
developing the Arab civil aviation sector.
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As part of his meetings with representatives 
of Arab Member States accredited to the 
Kingdom of Morocco, H.E. Eng. Khalid 
Cherkaoui, Director General of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO), visited the 
Embassy of the Republic of Iraq in Rabat, 
where he met with H.E. Mr. Haider Shiaa Al-
Barrak, Ambassador of the Republic of Iraq 
to the Kingdom of Morocco. The meeting 
addressed a number of matters related to 
cooperation in the field of civil aviation and 
ways to further strengthen coordination 
between ACAO and the Republic of Iraq.

The meeting provided an opportunity 
to highlight the role of the Arab Civil 
Aviation Organization in supporting and 
developing the civil aviation sector in Arab 
countries, strengthening cooperation and 
coordination among its Member States, 

and providing specialized programmes in 
the areas of training, capacity building, and 
the exchange of technical expertise and 
knowledge.

The discussions also covered potential 
areas of cooperation between ACAO 
and the Republic of Iraq, with a view to 
supporting efforts to develop the Iraqi 
civil aviation sector and benefiting from 
the Organization’s programmes and 
activities, particularly in the areas of 
training, professional development, and the 
exchange of technical expertise, in line with 
the needs and priorities of Member States 
in advancing their civil aviation systems.

On this occasion, the Director General 
outlined the Organization’s priorities for the 
coming period, reaffirming the commitment 

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Meets with the 
Ambassador of Iraq in Rabat
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Ms. Mawadda Omar Haj Al-Toum Al-
Badawi, Ambassador of the Republic of 
the Sudan to the Kingdom of Morocco, who 
paid a courtesy visit to the Organization’s 
headquarters. 

During the visit, the Director General 
welcomed H.E. the Ambassador and 
presented an overview of ACAO’s principal 
programmes and technical activities, 
reaffirming the Organization’s commitment 
to supporting its Member States and 
strengthening cooperation and coordination 
in furtherance of the objectives of joint Arab 
action in the field of civil aviation. 

For her part, H.E. the Ambassador of the 
Republic of the Sudan expressed her 

appreciation for the important role played 
by ACAO in serving its Member States and 
reaffirmed the importance of continued 
cooperation and coordination in support of 
the development of the Arab civil aviation 
sector and the advancement of joint Arab 
action. 

These meetings form part of the 
Organization’s ongoing approach to 
strengthening engagement with its Member 
States and their diplomatic missions, 
consolidating institutional partnerships, and 
enhancing consultation and coordination 
in support of the effective implementation 
of ACAO’s programmes and its mission to 
serve the Arab civil aviation sector. 



	| Acao activities

PAGE Publication of October 2026Arab Civil Aviation Organization

27

As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s continued efforts to 
strengthen institutional engagement with 
Arab diplomatic missions accredited to 
the Kingdom of Morocco, H.E. Eng. Khalid 
Cherkaoui, Director General of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO), continued 
his meetings with Arab Ambassadors 
through an official visit to H.E. Dr. Sami 
bin Abdullah Al-Saleh, Ambassador of the 
Kingdom of Saudi Arabia to the Kingdom 
of Morocco. 

The meeting provided an opportunity to 
highlight ACAO’s role in advancing joint 
Arab action in the field of civil aviation 
and to discuss avenues for strengthening 
cooperation and coordination between 
the Organization and its Member States. 
Discussions also focused on supporting 

the development of the Arab civil aviation 
sector through enhanced training 
programmes, capacity building initiatives, 
and the exchange of expertise, in line 
with the rapidly evolving regional and 
international aviation landscape. 

The Director General also outlined the 
Organization’s priorities for the coming 
period, reaffirming ACAO’s commitment 
to expanding cooperation with its 
Member States, strengthening strategic 
partnerships, and further developing its 
programmes and initiatives in a manner 
that responds to the evolving needs of 
Member States and promotes greater Arab 
integration across all areas of civil aviation. 

In the same context, the General Directorate 
of ACAO was honoured to receive H.E. 

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Continues 
Strengthening Engagement with Arab Diplomatic Missions Accredited to the 

Kingdom of Morocco
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H.E. Dr. Imran Mohamed Al-Ghaib, Chargé 
d’Affaires of the Embassy of the State 
of Libya, expressed his appreciation for 
the Organization’s efforts to support and 
develop the Arab civil aviation sector, 
stressing the importance of strengthening 
cooperation with ACAO and benefiting from 
its programmes and technical expertise in a 
manner that serves the interests of Member 
States and supports the development of 
their capabilities across various areas of 
civil aviation. 

For her part, H.E. Ms. Hala Kairouz, Chargé 
d’Affaires of the Embassy of the Lebanese 
Republic, expressed her appreciation for 
the role played by the Arab Civil Aviation 

Organization in serving Arab Member 
States, emphasizing the importance of 
continued cooperation and coordination in 
support of the civil aviation sector and the 
advancement of joint Arab action. 

These meetings form part of the approach 
adopted by the General Directorate of 
the Organization to strengthen direct 
engagement with Arab Member States 
and their diplomatic missions, consolidate 
institutional partnerships, and enhance 
consultation and coordination mechanisms, 
thereby supporting the implementation 
of the Organization’s programmes and 
reinforcing its role in serving the Arab civil 
aviation sector. 
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As part of its continued efforts to strengthen 
institutional engagement with Arab Member 
States and consolidate cooperation and 
coordination with their diplomatic missions 
accredited to the Kingdom of Morocco, H.E. 
Eng. Khalid Cherkaoui, Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), continued his meetings with 
representatives of Arab States in Rabat, 
visiting H.E. Dr. Imran Mohamed Al-Ghaib, 
Chargé d’Affaires of the Embassy of the 
State of Libya to the Kingdom of Morocco, 
and H.E. Ms. Hala Kairouz, Chargé 
d’Affaires of the Embassy of the Lebanese 
Republic to the Kingdom of Morocco. 

The meetings provided an opportunity to 
highlight the role played by the Arab Civil 
Aviation Organization in advancing joint 
Arab action in the field of civil aviation, 

and to discuss ways of strengthening 
cooperation and coordination between the 
Organization and Arab Member States, 
including through the development of the 
Arab civil aviation sector, enhanced training 
and capacity-building programmes, and 
the exchange of expertise. 

The Director General also outlined the 
Organization’s priorities for the coming 
period, reaffirming its commitment 
to continuing the development of its 
programmes and initiatives, expanding 
areas of cooperation with Arab Member 
States in response to their needs, and 
supporting their efforts to develop the civil 
aviation sector, while further strengthening 
Arab integration and coordination across 
the various fields of civil aviation. 

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Continues Meetings 
with Representatives of Arab States in Rabat
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As part of its efforts to strengthen institutional 
relations with the civil aviation authorities 
of friendly countries and consolidate 
cooperation and coordination, H.E. Eng. 
Khalid Cherkaoui, Director General of the 
Arab Civil Aviation Organization (ACAO), 
held a meeting in Paris on 14 October 2026 
with H.E. Eng. Chams Chlioua, Director 
General of Civil Aviation of the French 
Republic.

The meeting provided an opportunity to 
commend the strong bonds of friendship 
and cooperation between the Arab Civil 
Aviation Organization and the French 
Directorate General of Civil Aviation, and 
to highlight the positive momentum in 
their partnership, particularly in the areas 
of training, capacity building, technical 
expertise exchange, and support for 
initiatives aimed at advancing the civil 
aviation sector in line with the rapid 

developments taking place at both regional 
and international levels.

Both parties expressed their shared 
commitment to further strengthening 
cooperation through the development of a 
new cooperation programme. In addition to 
matters relating to aviation safety, aviation 
security, facilitation, and sustainability in 
the civil aviation sector, the programme 
will address new areas of cooperation, 
including digital transformation, the use 
of artificial intelligence in civil aviation, 
unmanned aircraft systems and vertical 
take-off and landing (VTOL) aircraft, as well 
as sustainable aviation fuels.

The two parties also agreed to establish 
mechanisms to monitor the development 
and implementation of the work programme 
and to hold regular meetings to coordinate 
their views and positions, while continuing 
to strengthen their bilateral cooperation 
relations.

Bilateral Meeting on Cooperation between the Arab Civil Aviation 
Organization and the French Directorate General of Civil Aviation
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thereby contributing to joint efforts to serve 
the global civil aviation sector.

Particular attention was also given to 
cooperation in the fields of training, 
capacity-building, and technical expertise 
exchange, as well as support for initiatives 
aimed at advancing the civil aviation sector 
in line with the rapid developments taking 
place at both regional and international 
levels.

At the conclusion of the meeting, both 
parties expressed their satisfaction with 
the distinguished relations between the 
two organizations and reaffirmed their 
commitment to continuing joint efforts and 
implementing cooperation programmes to 
strengthen institutional partnership, support 
the sustainable development of the civil 
aviation sector, and achieve their shared 
objectives.
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His Excellency Eng. Khalid CHERKAOUI, 
Director General of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), met with Ms. Patricia 
Reverdy, Secretary General of the European 
Civil Aviation Conference (ECAC), in Paris 
on 14 October 2026, on the sidelines of the 
dialogue bringing together the European 
Civil Aviation Conference (ECAC), the 
European Union (EU), and the European air 
transport industry. Held under the theme 
“Resilience of the Aviation Sector in the 
Face of Crises,” the meeting took place 
within the framework of strengthening 
cooperation and exchanging expertise 
between the two organizations.

The meeting provided an opportunity to 
review and discuss the latest developments 

in the civil aviation sector and to emphasize 
the need to coordinate positions and further 
strengthen cooperation between the two 
organizations and their member states, in 
order to contribute to the development of 
the sector and enhance its resilience in the 
face of crises and threats.

Both sides discussed ways to coordinate their 
efforts in preparation for the Extraordinary 
Assembly of the International Civil Aviation 
Organization (ICAO), scheduled to take 
place in November 2026, in line with the 
agreements and orientations established 
by the various regional organizations. They 
also stressed the importance of maintaining 
consultation and cooperation on issues 
under consideration in international forums, 

Bilateral Meeting on Cooperation between the Arab Civil Aviation 
Organization 

and the European Civil Aviation Conference
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as a fundamental pillar of global aviation 
resilience.

He emphasized that, in an interconnected 
international aviation system, resilience 
cannot be achieved through isolated 
regional initiatives alone, as disruptions 
and emerging threats can rapidly cross 
geographical boundaries and affect air 
transport operations, connectivity, supply 
chains and the continuity of essential 
aviation services.

To address these challenges, he stressed 
the need to strengthen cooperation between 
regions by promoting the exchange of 
information, experience and best practices, 
as well as improving coordination in the 
development and implementation of 
resilience strategies.

The meeting provided an opportunity 
to strengthen the role of regional and 
interregional organizations in connecting 
initiatives, facilitating technical cooperation 
and promoting coordinated approaches 
to aviation resilience. It also highlighted 
the need to move beyond purely reactive 
measures towards integrated risk 
management, proactive preparedness and 
sustained institutional cooperation, thereby 
enabling the aviation sector to adapt to 
evolving threats and uncertainties.

ACAO’s participation reflects its continued 
commitment to international cooperation 
and to strengthening the resilience, safety 
and sustainability of civil aviation throughout 
the Arab region, while contributing to 
international efforts to enhance the resilience 
of the global aviation system.



	| Acao activities

PAGE Publication of October 2026Arab Civil Aviation Organization

20

The Arab Civil Aviation Organization (ACAO) 
participated in the dialogue between 
the European Civil Aviation Conference 
(ECAC), the European Union (EU) and the 
European air transport industry, held in 
Paris on 13–14 October 2026, under the 
theme “Resilience in the Aviation Sector”.

The dialogue brought together the 
stakeholders in aviation sector to examine 
the threats and challenges facing the sector 
in an increasingly complex and uncertain 
global environment. It also provided an 
opportunity to discuss mechanisms for 
identifying and analysing medium- and 
long-term risks, as well as the measures 
and processes required to mobilize the 
necessary resources to mitigate them.

The discussions focused on three main 
themes: the threats facing aviation in 2026; 
strengthening European resilience through 
action, building on existing initiatives 
and approaches; and developing a 
comprehensive framework to enhance 
European resilience in 2027 and beyond.

Participants exchanged views on current 
and emerging risks, assessed ongoing 
resilience initiatives and identified priorities 
for more coordinated and forward-looking 
action.

Representing ACAO, Mr. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Organization, 
delivered an intervention highlighting the 
importance of interregional cooperation 

ACAO Participates in the ECAC/EU Dialogue with the European Air Transport 
Industry on Aviation Resilience
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On the sidelines of AFI Aviation Week 
2026, the delegation of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO), headed 
by H.E. Saif Mohammed Al Suwaidi, Vice 
President of the Executive Council of 
ACAO and Director General of the General 
Civil Aviation Authority of the United Arab 
Emirates, together with H.E. Eng. Khalid 
Cherkaoui, Director General of ACAO, 
held a bilateral meeting with the delegation 
of the Republic of Indonesia, led by H.E. 
Lukman F. Laisa, Director General of Civil 
Aviation of Indonesia. 

The meeting explored prospects for 
cooperation and partnership between 
the Arab Civil Aviation Organization and 
the Directorate General of Civil Aviation 
of Indonesia. Discussions focused on 
areas of mutual interest and opportunities 
to strengthen collaboration in capacity 
building, training, and the exchange of 
technical expertise, with a view to supporting 
the sustainable development of the civil 
aviation sector and further enhancing 

institutional cooperation between the two 
parties. 

The meeting also addressed a number of 
issues currently on the international civil 
aviation agenda, foremost among them 
the upcoming elections to the Council of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO). The ACAO delegation highlighted 
the importance of supporting the Sultanate 
of Oman’s candidature for membership of 
the ICAO Council, in line with the unified 
Arab position on this nomination. Views 
were exchanged with the Indonesian side 
on this matter within the framework of 
strengthening coordination and cooperation 
in international aviation forums. 

This meeting reflects ACAO’s ongoing 
commitment to expanding its international 
partnerships and strengthening cooperation 
with civil aviation authorities around the 
world, in support of the advancement of civil 
aviation and the promotion of coordinated 
international action on issues of common 
interest. 

ACAO Delegation Holds Bilateral Meeting with the Indonesian Delegation on 
the Sidelines of AFI Aviation Week 2026
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As part of ongoing efforts to strengthen 
joint Arab cooperation in the field of civil 
aviation, the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) and the Egyptian Civil Aviation 
Authority (ECAA) signed a Memorandum of 
Understanding on Monday, 27 July 2026, 
in the presence of H.E. Pilot Dr. Sameh 
Ahmed Zaki El Hefny, Minister of Civil 
Aviation of the Arab Republic of Egypt and 
President of the General Assembly of the 
Arab Civil Aviation Organization. 

The Memorandum of Understanding was 
signed on behalf of ACAO by H.E. Eng. 
Khalid Cherkaoui, Director General of 
the Arab Civil Aviation Organization, and 
on behalf of the Egyptian Civil Aviation 
Authority by Captain Sameh Mohamed 
Fawzy, President of the Egyptian Civil 
Aviation Authority. 

The signing of this Memorandum reflects 
the strong and longstanding relationship 
between ACAO and the Egyptian Civil 
Aviation Authority, as well as the shared 
commitment of both parties to further 
expand cooperation and exchange 
expertise in support of joint Arab action 
and the continued development of the civil 
aviation sector. 

Both parties emphasized that this 
Memorandum represents a new milestone 
in their institutional partnership and 
reaffirms their commitment to strengthening 
coordination and cooperation in a manner 
that contributes to the sustainable 
development of the Arab civil aviation 
sector and promotes greater integration 
among Arab civil aviation institutions. 

Signing of a Memorandum of Understanding between the Arab Civil Aviation 
Organization and the Egyptian Civil Aviation Authority
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The Organization’s participation also 
provided an opportunity to strengthen 
communication and coordination with the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO), the African Civil Aviation 
Commission (AFCAC), Civil Aviation 
Authorities from Arab and African States, 
as well as regional and international 
partners. Discussions focused on issues of 
common interest and explored prospects 
for enhancing cooperation in the areas of 
capacity building, exchange of expertise, 
and support for initiatives and programmes 
aimed at advancing the civil aviation sector, 
thereby reinforcing cooperation between 
Arab and African States and contributing 
to the sustainable development of the air 
transport sector. 

The conference concluded with the adoption 
of the final outcome document, which 
included a set of recommendations aimed 
at accelerating the implementation of the 

strategic priorities of Africa’s civil aviation 
sector. These recommendations focused 
on strengthening regional coordination and 
cooperation, aligning national legislation 
with the Standards and Recommended 
Practices of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO), developing 
airport and air navigation infrastructure, 
advancing digital transformation and 
cybersecurity, modernizing air traffic 
management systems, enhancing 
aviation safety and security, promoting 
environmental sustainability, expanding 
capacity-building and human resource 
development programmes, and mobilizing 
sustainable resources and financing. The 
recommendations are intended to support 
the implementation of the Single African 
Air Transport Market (SAATM), enhance 
the continent’s preparedness to address 
global developments, and reinforce Africa’s 
position within the international air transport 
industry. 
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), led by H.E. Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Organization, 
participated in the 11th AFI Aviation Week 
2026, organized by the International Civil 
Aviation Organization (ICAO) and hosted 
by the Arab Republic of Egypt in Cairo 
from 27 to 31 July 2026. The event brought 
together Heads of Civil Aviation Authorities, 
representatives of international and 
regional organizations, and experts from 
the air transport industry. 

ACAO’s participation in this prominent 
regional event reflects its commitment to 
promoting Arab and regional cooperation in 
the field of civil aviation, keeping pace with 
international efforts aimed at advancing 
the air transport sector, and strengthening 
integration among regional and international 

organizations, thereby contributing to the 
achievement of sustainable development 
goals and enhancing the safety, security, 
efficiency, and sustainability of civil aviation. 

The ACAO delegation participated in the 
technical sessions of the conference, 
which addressed the key priorities for the 
development of the civil aviation sector in 
Africa. Discussions focused on enhancing 
aviation safety and security, developing 
airport and air navigation infrastructure, 
advancing digital transformation, promoting 
environmental sustainability, developing 
human resources and capacity building, as 
well as strengthening regional cooperation 
and mobilizing sustainable resources and 
financing to support regional initiatives 
aimed at advancing Africa’s air transport 
system. 

The Arab Civil Aviation Organization Participates in the 11th AFI Aviation 
Week 2026
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A Platform for Dialogue and Shaping the 
Future of Aviation

The eighth edition of the Marrakech Airshow 
highlighted the importance of specialised 
exhibitions as platforms for showcasing 
innovation, exchanging expertise and 
presenting future directions in the 
aerospace industry. It also demonstrated 
the expanding range of issues associated 
with aviation development, extending 
from operational and industrial matters to 
technology, research and development, and 
integration across the different components 
of the sector.

For the Arab Civil Aviation Organization, 
following these developments and 

monitoring international experiences remain 
important elements in supporting its efforts 
to keep pace with the evolution of Arab civil 
aviation, promote the exchange of expertise, 
and strengthen cooperation among its 
Member States, thereby contributing to 
sectoral development and the achievement 
of shared objectives.

ACAO’s participation in the eighth edition 
of the Marrakech Airshow forms part of its 
engagement in professional forums relevant 
to aviation and reflects its commitment 
to following international developments 
shaping the future of the sector, amid 
continued progress in regulatory, 
technological and industrial fields.
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the requirements of safety, security and 
operational efficiency.

Presence of the Arab Civil Aviation 
Organ iza t i on

ACAO’s participation in this international 
event reflects its interest in following 
developments in the aviation sector 
and examining recent experiences and 
practices in relevant fields, in line with its 
mandate and objectives of supporting 
the development of civil aviation in Arab 
countries and strengthening cooperation 
among its Member States.

Participation in such professional 
events also provides the Organization 
with an opportunity to keep abreast of 
developments affecting the future of the 
sector and to learn about initiatives and 
technologies that may contribute to the 
advancement of civil aviation systems and 
the exchange of knowledge and expertise 
among stakeholders.

These issues are particularly important in 
light of the challenges and opportunities 
facing civil aviation, including the 
development of infrastructure and air 
services, digital transformation, human 
resource development, and adaptation to 
regulatory and technological developments. 
Addressing these areas supports the 
continued advancement of the sector and 
strengthens its capacity to respond to the 
evolving air transport needs of the Arab 
region.

Bilateral Meetings to Strengthen 
Communication and Arab Cooperation in 
Civil Aviation

On the sidelines of the exhibition, H.E. Eng. 
Khalid Cherkaoui, Director General of the 
Arab Civil Aviation Organization (ACAO), 
held discussions with H.E. Dr. Sameh 
El-Hefny, Minister of Civil Aviation of the 
Arab Republic of Egypt; Captain Sameh 
Mohamed Fawzy, Head of the Egyptian 
Civil Aviation Authority; and H.E. Mr. Saif 
Mohammed Al Suwaidi, Director General 
of the General Civil Aviation Authority of the 
United Arab Emirates.

The meetings also included H.E Mohammed 
bin Faleh Al-Hajri, Acting Head of the 
General Civil Aviation Authority of the State 
of Qatar, and Sheikh Eng. Hamoud Mubarak 
Al-Hamoud Al-Jaber Al-Sabah, President of 
the Directorate General of Civil Aviation of 
the State of Kuwait.

These meetings form part of the 
Organization’s efforts to strengthen 
institutional communication with civil aviation 
authorities in Arab countries, exchange 
views and expertise on matters of common 
interest, follow developments in the sector, 
and explore avenues for cooperation and 
coordination. Such engagement supports 
efforts to advance Arab civil aviation within 
the respective mandates of the Organization 
and the national authorities concerned.
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various stakeholders involved in advancing 
these sectors.

Broad International Participation and 
Diverse Exhibition Areas

The eighth edition welcomed approximately 
200 exhibitors from 27 countries, alongside 
more than 60 foreign delegations, including 
27 African delegations. According to the 
figures released following the conclusion of 
the event, the total number of visitors was 
estimated at approximately 40,000.

This participation reflected the diversity of 
institutions and activities represented at the 
event, ranging from aviation organisations 
and industrial companies to stakeholders in 
technology, innovation and aerospace, as 
well as official and professional delegations 
attending to learn about developments in 
the sector and explore opportunities for 
cooperation.

The Airshow programme also featured 
aerial displays and exhibition areas 
showcasing aircraft, equipment and modern 
technologies, in addition to professional 
meetings and discussions addressing 
developments in the aerospace industry, 
industrial capacity-building, innovation, 
artificial intelligence and space-related 
technologies.

Aerospace Industry and Innovation in Focus

The development of the aerospace industry 
and the strengthening of technological 
capabilities featured prominently during 

this edition, with examples of industrial 
initiatives and partnerships between 
national institutions and international 
companies on display. The Airshow 
also witnessed the announcement of 
agreements and initiatives aimed at 
developing supply chains, strengthening 
local industrial integration, supporting 
research, engineering and manufacturing, 
and expanding opportunities for knowledge 
and expertise transfer.

Among the initiatives that attracted 
attention were partnerships associated 
with the African Centre of Manufacturing 
Excellence (ACME), bringing together 
national institutions and international 
industrial stakeholders within a broader 
effort to strengthen manufacturing and 
technological capabilities and develop a 
more integrated industrial ecosystem.

With regard to Morocco’s air transport 
sector, the Airshow provided an opportunity 
to highlight projects and strategic directions 
relating to the development of airport 
infrastructure, enhanced air connectivity, 
and accommodation of anticipated growth 
in air traffic, alongside human capital 
development and the expansion of aviation-
related industrial activities.

These themes form part of broader 
transformations taking place across 
the international aviation sector, where 
innovation, industrial integration, 
sustainability and skills development are 
becoming increasingly important, alongside 
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ACAO Delegation Headed by Director 
General H.E. Eng. Khalid Cherkaoui Takes 
Part in the International Event Bringing 
Together Key Stakeholders in Aviation, 
Aerospace and Technology

The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), represented by a delegation 
headed by H.E. Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Organization, 
participated in the eighth edition of 
the Marrakech Airshow 2026, held in 
Marrakech, Kingdom of Morocco, from 7 to 

10 October 2026, under the High Patronage 
of His Majesty King Mohammed VI.

The Airshow is an international event 
bringing together institutions, authorities 
and companies operating in civil and military 
aviation, aerospace and defence, as well 
as stakeholders in the aerospace industries 
and advanced technologies. It provides 
a platform for showcasing technological 
and industrial developments, exchanging 
expertise, and exploring opportunities for 
cooperation and partnerships among the 

The Arab Civil Aviation Organization Participates in the 8th Marrakech 
Airshow 2026
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across the region and around the world. 
The exhibition provides a valuable platform 
for showcasing advanced technologies, 
exchanging expertise and exploring 
emerging opportunities in aviation and 
aerospace.

The second edition brought together more 
than 250 exhibitors from 50 countries, 
with the participation of more than 100 
aircraft and over 50 air shows, while 
attracting approximately 12,000 visitors 
and participants. The event featured a 
broad representation of international and 
regional organizations, aviation authorities, 
manufacturers and specialized companies 
operating across the aviation, aerospace, 
defence and advanced technology sectors.

ACAO’s participation provided an important 
opportunity to strengthen communication 
with regional and international aviation 
organizations, civil aviation authorities and 
specialized institutions and companies, 
while facilitating the exchange of views and 
experiences on developments affecting the 
future of the aviation sector.

The exhibition also offered an opportunity to 
follow developments in a number of priority 
areas, including digital transformation, 
innovation and emerging technologies, 
aviation safety and security, airport 
infrastructure development, sustainability, 
human capital development and the 
efficiency of air transport systems.

In this context, ACAO reaffirmed its 
commitment to enhancing Arab cooperation 
and coordination in civil aviation, 
representing the common interests of its 
Member States in international forums, and 
supporting the exchange of knowledge, 
expertise and best practices in line with 
international developments and standards.

ACAO’s participation also comes at a time 
of rapid transformation in the global aviation 
sector, presenting both new opportunities 
and challenges for Arab States. These 
developments underscore the importance 
of strengthening regional coordination and 
cooperation and promoting joint approaches 
in areas of common interest, with a view to 
enhancing the competitiveness, resilience 
and sustainability of Arab civil aviation.

The Arab Civil Aviation Organization looks 
forward to building on its participation in 
EIAS 2026 and further strengthening its 
engagement with regional and international 
partners, while continuing to promote the 
exchange of expertise and knowledge and 
support the development of civil aviation in 
the Arab region.

Through such participation, ACAO 
continues to contribute to advancing 
Arab cooperation and integration in civil 
aviation and strengthening the role of the 
Arab aviation sector within the international 
aviation community.
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), headed by H.E. Eng. Khalid  
Cherkaoui, Director General of ACAO, 
participated in the second edition of the 
Egypt International Airshow and Space 
2026 (EIAS 2026), held at El Alamein 
International Airport in the Arab Republic of 
Egypt from 8 to 10 September 2026.

The participation of ACAO in this major 
international event reflects the Organization’s 
commitment to strengthening the presence 
of Arab civil aviation in specialized 
international forums, fostering regional and 
international cooperation, and supporting 
the exchange of expertise and knowledge 
across the aviation sector. It also provides 
an important opportunity to follow the 
latest developments, technologies and 

innovations shaping the future of civil 
aviation and aerospace.

The second edition of the exhibition was 
inaugurated on 8 September 2026 under 
the patronage of H.E. Abdel Fattah El-Sisi, 
President of the Arab Republic of Egypt, 
in the presence of senior government 
officials, military and civil aviation leaders, 
representatives of participating countries 
and international organizations, as well 
as leading companies from the aviation, 
aerospace, defence and technology 
sectors.

The event has further consolidated its 
position as a prominent international 
platform bringing together decision-makers, 
aviation and aerospace industry leaders, 
experts and specialized institutions from 

ACAO Participates in the Second Edition of the Egypt International Airshow 
2026 in El Alamein
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necessary conditions for them to carry out 
their roles and responsibilities efficiently 
and effectively.

The new headquarters is expected to be 
constructed in accordance with the latest 
standards, specifications and modern 
technological requirements, providing an 
advanced institutional working environment 
that meets the Organization’s administrative 
and technical needs and keeps pace with 
the evolution of its mandate, programmes 
and expanding activities at both the Arab 
and international levels.

The new headquarters will include a range 
of facilities designed to enhance the 
Organization’s operational capabilities, 
including administrative and technical 
offices, a conference room for official 
meetings, and dedicated rooms for 
bilateral meetings. These facilities will 
provide suitable spaces for meetings of 
the Organization’s governing bodies and 
technical committees, the reception of 
official delegations, and the organization 
of bilateral and multilateral meetings and 
consultations.

This project is particularly significant given 
that the Kingdom of Morocco has hosted 
the headquarters of the Arab Civil Aviation 
Organization since its establishment in 

February 1996. Over the past three decades, 
Rabat has served as the Organization’s 
permanent base of operations and as 
a centre for its activities, meetings and 
programmes aimed at strengthening 
Arab cooperation and coordination in civil 
aviation.

The construction of the new headquarters 
marks a new chapter in the longstanding 
partnership between the Kingdom of 
Morocco and the Arab Civil Aviation 
Organization. It also reflects the Kingdom’s 
commitment to continuing to host the 
Organization’s headquarters and to 
providing the institutional infrastructure 
required to support its work in line with 
developments in the civil aviation sector 
and the evolving needs of joint Arab action.

The new headquarters is expected to serve 
as a modern institutional hub for cooperation, 
coordination and joint Arab efforts in civil 
aviation. It will provide the Organization with 
an appropriate environment to continue 
implementing its programmes and initiatives 
and to strengthen its engagement with 
Member States, as well as relevant regional 
and international organizations and bodies, 
in support of its objectives of developing 
civil aviation and promoting integration and 
cooperation among Arab countries.



	| Acao activities

PAGE Publication of October 2026Arab Civil Aviation Organization

8

 He also noted that the momentum expected 
in the air transport sector over the coming 
years would require meeting growing 
needs for the necessary equipment and 
infrastructure, both in the Kingdom of 
Morocco and across Arab countries and 
the rest of the world.

For his part, Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Arab Civil 
Aviation Organization, stated that the new 
headquarters would provide a working 
environment meeting international standards 
for the Organization’s staff and personnel, 
as well as Arab delegations. He emphasized 
that the project also reflects the standing 
of the civil aviation sector in Morocco and 
the progress it continues to achieve. He 
added that the project would represent a 
qualitative milestone in the Organization’s 
operations and performance, enabling it to 
accelerate its activities and deliver services 
that meet the aspirations of Arab citizens in 
the field of air transport.

H.E. Dr. Sameh El-Hefny, Minister of 
Civil Aviation of the Arab Republic of 
Egypt, affirmed that the commencement 
of construction works for the new 
headquarters represents an important step 
in the Organization’s development and 
reflects its commitment to modernizing 
its institutional infrastructure in line with 
the rapid developments taking place in 
the civil aviation sector. He noted that 
the planned headquarters would provide 
better facilities for implementing the 
Organization’s programmes and initiatives, 
while supporting broader cooperation and 
the exchange of expertise among Arab 
Member States.

The Egyptian Minister of Civil Aviation added 
that the current phase calls for greater 
coordination and an enhanced exchange 
of Arab perspectives and expertise to 
keep pace with regional and international 
developments. He stressed that the 
project would contribute to strengthening 
communication between the Organization, 
its Member States and its partners, while 
reinforcing its presence in civil aviation 
forums.

Dr. Sameh El-Hefny also expressed his 
appreciation to the Kingdom of Morocco for 
its continued support for the Organization, 
emphasizing that the continued hosting of 
its headquarters in Rabat embodies the 
depth of Arab partnership and reflects 
the Kingdom’s commitment to supporting 
joint Arab institutions and providing the 
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Construction works for the new 
headquarters of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO) officially commenced 
in Rabat, the capital of the Kingdom of 
Morocco, on Thursday, 8 October 2026, 
at an official ceremony presided over by 
H.E. Mr. Abdessamad Kayouh, Minister 
of Transport and Logistics of the Kingdom 
of Morocco, and H.E. Pilot Dr. Sameh El-
Hefny, Minister of Civil Aviation of the Arab 
Republic of Egypt and President of the 
current session of the General Assembly 
of the Arab Civil Aviation Organization. 
The ceremony was attended by several 
members of the Organization’s Executive 
Council, as well as a number of officials 
and stakeholders involved in the project.

This project forms part of the continued 
support provided by the Kingdom of 
Morocco to the Arab Civil Aviation 
Organization and reflects its commitment 
to ensuring the appropriate conditions 

for the Organization to fulfil its mandate 
and strengthen its role in serving the civil 
aviation sector across Arab countries.

On this occasion, Mr. Kayouh emphasized 
that the new headquarters of the Arab 
Civil Aviation Organization would play an 
important role in guiding and developing 
civil aviation services across Arab 
countries, in accordance with the provisions 
of the agreements concluded within the 
framework of the League of Arab States.

Mr. Kayouh explained that, in addition 
to accommodating the Organization’s 
activities, the new headquarters would 
serve as a venue for regular meetings of civil 
aviation representatives and Arab Ministers 
of Transport. He further highlighted that the 
implementation of this project underscores 
the important role played by the Kingdom 
of Morocco in the field of air transport.

Commencement of Construction Works for the New Headquarters of the Arab 
Civil Aviation Organization in Rabat
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The Organization’s participation in the 
proceedings of the Economic and Social 
Council also forms part of its continued 
active engagement within the framework 
of joint Arab action and reflects its 
commitment to following up on decisions 
and recommendations relevant to the 
work of Arab specialized organizations, 
contributing to enhanced institutional 
coordination and supporting the 
development of working mechanisms that 
facilitate the implementation of approved 
programmes and plans. 

The participation of the Arab Civil Aviation 
Organization in the 118th Session of the 
Economic and Social Council reaffirms its 
commitment to continuing its contribution 
to the efforts of joint Arab action and to 

strengthening the position of the civil 
aviation sector within the broader economic 
and social development agenda, given its 
strategic role in connecting Arab States 
and contributing to the promotion of trade, 
investment, tourism, and sustainable 
development. 

This participation also reflects the 
Organization’s commitment to keeping 
pace with the new orientations emerging 
across the Arab region, particularly in the 
fields of digital transformation, artificial 
intelligence, and sustainable development, 
and to translating these orientations into 
practical initiatives and programmes that 
serve the future of Arab civil aviation and 
respond to the aspirations of Arab States. 
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In this context, H.E. Ambassador Nabil 
Fahmy, Secretary-General of the League 
of Arab States, emphasized, during his 
first participation before the Economic 
and Social Council at the ministerial level 
since assuming his duties, the importance 
of moving from the stage of developing 
strategies and visions to that of effective 
implementation and the achievement of 
tangible results, through the establishment 
of clear objectives and mechanisms 
for implementation, follow-up, and the 
measurement of outcomes. 

The Secretary-General noted that the 
rapid developments in the fields of artificial 
intelligence and digital transformation 
require Arab States to intensify coordination 
and adopt a systematic approach to thinking 
and planning, while making effective 
use of the opportunities offered by these 
developments in a manner that responds to 
the needs and aspirations of Arab citizens. 
He stressed that artificial intelligence is no 
longer merely a theoretical subject, but 
has become an area that requires serious 
engagement with its challenges and 
effective utilization of the opportunities it 
presents. 

He also called for the adoption of an Arab 
model for comprehensive development 
that takes into account the specific 
characteristics of the region and the 
requirements of the current stage, 
advances sustainable development across 
its economic, social, and environmental 
dimensions, and contributes to building 

societies that are better equipped to keep 
pace with future transformations. 

In this regard, the Secretary-General 
underscored the importance of developing 
the mechanisms of joint Arab action and 
strengthening the role of Arab institutions 
and specialized organizations as centres 
of expertise capable of transforming 
initiatives and visions into implementable 
programmes and sustainable policies, 
thereby promoting institutional integration 
and enhancing the efficiency of joint Arab 
action. 

These orientations are of particular 
relevance to the Arab civil aviation sector, 
in light of the rapid transformations affecting 
the industry in areas such as digitalization, 
artificial intelligence, sustainability, and 
innovation, as well as the opportunities 
these developments offer to enhance the 
efficiency of air transport, improve services, 
and raise standards of safety, security, and 
sustainability. 

Within this framework, the Arab Civil 
Aviation Organization continues its efforts, 
as the specialized Arab centre of expertise 
in the field of civil aviation, to support Arab 
States in developing sectoral policies and 
strategies, strengthening coordination 
and the exchange of expertise, building 
capacities, and keeping pace with the 
rapid developments taking place in the 
civil aviation sector at both the regional and 
international levels. 
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), represented by a delegation 
headed by H.E. Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Organization, 
participated in the proceedings of the 
118th Regular Session of the Economic 
and Social Council of the League of Arab 
States at the ministerial level. The session 
was held at the headquarters of the General 
Secretariat of the League of Arab States in 
Cairo, with the participation of ministers 
and representatives of Arab States and 
Arab specialized organizations, from 30 
August to 3 September 2026. 

The Organization’s participation reflects 
its commitment to continuing its active 
contribution to the work of the bodies 
of the League of Arab States and to 
strengthening coordination and integration 

with the General Secretariat, Arab States, 
and Arab specialized organizations, in 
support of the Arab joint action process 
and the development of the Arab civil 
aviation sector and its role in achieving the 
Sustainable Development Goals. 

The session addressed a number of 
priority economic, social, and development 
issues and files, against the backdrop of 
the rapid transformations and challenges 
facing the Arab region and the world. 
These included issues related to economic 
integration, sustainable development, 
digital transformation, artificial intelligence, 
and food security, in addition to a number 
of topics aimed at strengthening joint Arab 
action. 

Arab Civil Aviation Organization Participates in the 118th Session of the 
Economic and Social Council of the League of Arab States
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The Presidency of the General 
Assembly of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO), 
in a statement issued on 
10 October 2026, strongly 
condemned the attacks 
targeting several airports in 
the Kingdom of Saudi Arabia, 
emphasizing that these attacks 
pose a serious threat to civil 
aviation safety and the security 
of passengers and personnel in 
the air transport sector.

The Presidency also expressed 
its full solidarity with the 
Kingdom of Saudi Arabia, 
stressing the need to protect 
airports and civilian facilities 
and to respect international law 
and international obligations 
relating to civil aviation, in order 
to safeguard the security and 
safety of air navigation and 
ensure the continuity of civil 
aviation operations throughout 
the region and around the world.

The Presidency called for an 
immediate cessation of these 
attacks and urged all parties 
to refrain from any actions that 
could threaten the security and 
stability of the region.

ACAO General Assembly Presidency Condemns Attacks Targeting Airports in 
the Kingdom of Saudi Arabia
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coordination and 
cooperation between 
the ACAO and its 
Member States becomes 
increasingly evident. The 
objective is to build a more 
resilient and sustainable 
civil aviation sector 
capable of withstanding 
and responding to crises 
and threats. In this regard, 
the Organization has 
expressed its institutional 
positions through the 
circulation of several 
statements, the most 
recent of which was issued 
by the Presidency of the 
General Assembly. These 
statements underscore 
the need to protect 
airports and civilian 
facilities, respect the rules 
of international law and 
the relevant international 
obligations relating to civil 
aviation, and safeguard 
the safety of air navigation. 
These efforts reflect the 
Organization’s commitment 
to supporting its Member 
States and strengthening 
joint Arab action, thereby 
helping mitigate the impact 
of crises, enhance the 
sector’s preparedness 

to address them, and 
ensure the continuity of its 
operations in a safe and 
stable environment.

Recognising the 
importance of showcasing 
the assets and strengths 
of Arab Member States, 
highlighting their economic, 
tourism and cultural 
potential, and presenting 
the progress achieved in 
their civil aviation sectors, 
the General Directorate 
of the Organization has 
sought to dedicate space 
in successive issues of 
Arab Aviation to introducing 
these countries. This 
initiative aims to highlight 
their national experiences 
and the development of 
their civil aviation sectors, 
while strengthening 
communication among 
Member States and creating 
broader opportunities for 
the exchange of expertise, 
knowledge and successful 
practices.

In this issue, we are pleased 
to present a special feature 
on our sisterly country, 
the Sultanate of Oman. 

The feature highlights the 
Sultanate’s assets and 
potential, the progress 
achieved in its civil aviation 
sector, and the promising 
prospects that lie ahead. 
This initiative reflects the 
Organization’s commitment 
to showcasing outstanding 
Arab experiences, 
strengthening ties and 
exchanges among Member 
States, and consolidating 
the spirit of fraternity and 
cooperation that unites 
them.

As we present this new 
issue of Arab Aviation to 
our readers, we hope that 
the magazine will continue 
to fulfil its mission as a 
platform for highlighting 
the Organization’s 
activities and initiatives, 
facilitating the exchange of 
knowledge and expertise, 
and strengthening 
communication among 
Member States. In doing 
so, it will contribute to 
advancing their shared 
aspirations for a more 
integrated, efficient and 
sustainable Arab civil 
aviation sector.



	| EDITORIAL

PAGEArab Civil Aviation Organization

1
Publication of October 2026

By : Engineer / Khalid 
CHERKAOUI

Director General of the Arab Civil
 Aviation Organization

Arab Civil Aviation: 
Towards More 
Integrated and Impactful 
C o o p e r a t i o n .

The civil aviation sector 
is undergoing rapid 
transformations that call on 
Arab countries to strengthen 
coordination and intensify 
joint cooperation in order 
to keep pace with the 
ongoing developments 
in the air transport 
industry and address 
the growing challenges 
relating to aviation safety 
and security, digital 
transformation, human 
capital development, 
sustainability, and the 

continuity of air operations 
under all circumstances.

In this context, the Arab 
Civil Aviation Organization 
(ACAO) plays a pivotal role in 
supporting joint Arab action 
by providing an institutional 
framework for consultation 
and coordination among 
Member States, promoting 
the exchange of expertise 
and experience, and 
developing initiatives and 
programmes that contribute 
to advancing the Arab 
civil aviation system and 
strengthening its capacity 
to adapt to regional and 
international developments.

The continuous evolution of 
the aviation sector calls for 
sustained efforts to develop 
cooperation mechanisms, 
strengthen integration 
among Member States, and 
intensify initiatives aimed 
at aligning visions and 
coordinating positions on 
matters of common interest. 
It also requires investment 
in capacity-building, human 
resource development, 
and the sharing of 
knowledge and expertise, 
thereby enhancing Arab 

countries’ preparedness 
to address future 
challenges and enabling 
them to benefit from the 
opportunities arising from 
the development of the civil 
aviation industry.

The next phase calls for 
moving beyond broadening 
the scope of cooperation 
towards maximising its 
impact by translating shared 
objectives into practical 
initiatives and programmes 
that deliver tangible results 
and respond to the needs 
and priorities of Member 
States. This approach 
should contribute to 
enhancing the efficiency 
and competitiveness of the 
Arab civil aviation sector 
while consolidating the 
foundations of integration 
and solidarity among its 
various components.

Against the backdrop of 
the current crises and 
tensions affecting the 
region, particularly the Gulf 
region, and the challenges 
they pose to civil aviation 
safety and security and 
the continuity of air 
transport, the importance 
of strengthening Arab 
solidarity and intensifying 
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Air Transport

Arbitration in Air Transport.

 Strategic Management of 
Air Transport.

Air Transport 
Statistics.

Workshop on 
Negotiation Skills 

and Bilateral 
Consultations.

Workshop on Crisis 
Management in Civil 

Aviation.

Integration of Unmanned Aircraft Systems 
(UAS) into Controlled Airspace.

Green and Sustainable 
Air Navigation.

 Workshop on 
Meteorology and 

Air Navigation.

 Air 
Navigation

 Aviation 
Safety

 Airworthiness: 
Current and 

Emerging 
Challenges.

Workshop on Ground 
Operations Safety and 

Oversight of Airport 
Certification. Workshop on Accident and 

Incident Investigation.

 Aviation 
Security

Fourth Civil Aviation 
Security Week: Threats 

and Risks.

 Fifth Regional 
Symposium on 
Innovation and 
Cybersecurity.

Workshop on 
Security Equip-

ment and Techno-
logies.

Symposium on Sustainable Aviation 
Fuels, Low-Carbon Aviation Fuels and 

Clean Energy.

 Workshop on Carbon 
Offsetting under the Carbon 

Offsetting and Reduction 
Scheme for International 

Aviation (CORSIA).

 Workshop on 
Aircraft Noise.

Aviation 
Environment

Media and 
Communication

Training Course on 
Strategic Communication 
and Diplomacy in Interna-

tional Aviation Forums.

Workshop on Developing 
a Unified Arab Media 

Message.

Training Course on 
Modern Strategies for 
Corporate Communi-

cation, Public 
Relations and Media.
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His Excellency Pilot Dr. 
Sameh Ahmed Zaki El-Hefny

Minister of Civil Aviation
Arab Republic of Egypt

- President of the General 
Assembly of the Arab Civil 

Aviation Organization -

Members of the Executive Council for the upcoming period 2026-2028

His Excellency Mr. Saif Mohammed Al Suwaidi

Director General of the General Civil Aviation 
Authority

 United Arab Emirates

- Vice-Chairman of the Executive Council of the 
Organization -

His Excellency Mr Abdulaziz bin Abdullah Al-
Duailej

President of the General Authority of Civil 
Aviation

Kingdom of Saudi Arabia 

- Chairman of the Executive Council of the 
Organization -

His Excellency Mr. Nidal Al-
Suwailemi

Acting Director General of Civil 
Aviation

Republic of Tunisia

- Member of the Executive 
Council of the Organization 

His Excellency Sheikh /Hamoud 
Mubarak Al-Hamoud Al-Sabah

President of the Directorate 
General of Civil Aviation

State of Kuwait

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Eng. Tariq Talbi

Director General of the 
Directorate General of Civil 

Aviation

Kingdom of Morocco

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Captain Deifallah 
Al-Farajat

Chairman of the Board 
of Commissioners of the 
Civil Aviation Regulatory 

Commission

Hashemite Kingdom of Jordan

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Mr. Mohammed 
Faleh Al-Hajri

Acting Chairman of the Civil 
Aviation Authority

State of Qatar

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Dr. Mohammed 
Abdul Salam Shlibek

Head of the Civil Aviation 
Authority

State of Libya

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Eng. Naif bin Ali 
bin Hamad Al-Abri

President of Civil Aviation 
Authority

Sultanate of Oman

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Mr. Sameh Fawzy

Head of the Civil Aviation 
Authority

Arab Republic of Egypt

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Captain Saleh 
Salim bin Nahid

Chairman of the General 
Authority of Civil Aviation and 

Meteorology

Republic of Yemen

- Member of the Executive 
Council of the Organization -
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Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.

"Arab Aviation" magazine allocates spaces for your ads
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