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أعضاء المجلس التنفيذي للفترة القادمة 2026 – 2028

معالي الطيار دكتور/ 
سامح أحمد زكي الحفني

وزير الطيران المدني
جمهورية مصر العربية

- رئيس الجمعية العامة للمنظمة 
العربية للطيران المدني -

معالي الأستاذ عبد العزيز بن عبد الله 
الدعيلج

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني
المملكة العربية السعودية

- رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد نضال 
السويلمي

مكلف بمهام مدير عام 
الطيران المدني

الجمهورية التونسية
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

معالي الشيخ / حمود مبارك 
الحمود الصباح

رئيس الادارة العامة الطيران 
المدني

دولة الكويت
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة المهندس طارق 
الطالبي

مدير عام المديرية العامة 
للطيران المدني 
المملكة المغربية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الكابتن ضيف الله 
الفرجات

رئيس مجلس مفوضي هيئة 
تنظيم الطيران المدني

المملكة الأردنية الهاشمية
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة السيد محمد فالح 
الهاجري

رئيس الهيئة العامة للطيران 
المدني بالوكالة

دولة قطر
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة الدكتور محمد عبد 
السلام شليبك

رئيس مصلحة الطيران 
المدني

دولة ليبيا
- عضو المجلس التنفيذي 

للمنظمة -

سعادة السيد سيف محمد
السويدي

مدير عام الهيئة العامة للطيران
المدني

دولة الامارات العربية المتحدة
- نائب رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة المهندس نايف بن 
علي بن حمد العبري

رئيس هيئة الطيران المدني
سلطنة عمان

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الملاح سامح فوزي
رئيس سلطة الطيران 

المدني
جمهورية مصر العربية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -

سعادة الكابتن صالح سليم 
بن نهيد

رئيس الهيئة العامة للطيران 
المدني والأرصاد
الجمهورية اليمنية

- عضو المجلس التنفيذي 
للمنظمة -
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 وورش ا���� وا���وات ����م 2026��
������ ا��ورات ا�	�ر   

1

أقلغف أقتمن

أغاسأجهأئ أقلغف أقتمن 

2

34

5
ثكأهئ ثغمع أقكدأعح 

مأقرأثك أقتمن 

جحأدأئ أقتجمن أيغاسأجهئ عن أقكلأعدئ أقطأجقئ إهك رحفأئ أقصهحأك 
اَّدهخ رحفأئ أقصهحأك 

كمأحأئ أقاعأمس 
مأقكإأثبأئ أقبلأآهئ 

1

أقديكئ أقتمهئ 

جمحئ ثمف العهح إحلأكة أقجمقئ 
ققديكئ 

23
محرئ طكف ثمف لضأق ﴾جأحئ 

كجأصح أقاطؤ 
لجمئ ثمف اثغهغأئ أقثمأجب 

مأقمغأآض 

1

ٍّكك أقصهحأك 

لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف لضأق أقصأآحأئ 
أقكمتمئ طك إطج 

23
أقلدجئ أقبألهئ كك أقكلاجن 

أقطحإن وكك أقصهحأك 
لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف أقادمهيئ 

إهآئ أقصهحأك 

12
أقكلاجن أقطحإن أقبأقب قثكأهئ محرئ طكف ثمف أقإهآئ مأقكصأحأئ 

أقإهآئ 

أقكيثئ أقتمهئ 

12
لجمئ ثمف أقصأآحأئ جمك 

صهأح 
محرئ طكف ثمف أقكيثئ طإح أوغكأح 

أقسلأطهئ: اطخهخ أقلضأق أوحشن 
مأقاثجهأئ أقكصحمثئ 
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 وورش ا���� وا���وات ����م 2026��
������ ا��ورات ا�	�ر   

1

أقلغف أقتمن

أغاسأجهأئ أقلغف أقتمن 

2

34

5
ثكأهئ ثغمع أقكدأعح 

مأقرأثك أقتمن 

جحأدأئ أقتجمن أيغاسأجهئ عن أقكلأعدئ أقطأجقئ إهك رحفأئ أقصهحأك 
اَّدهخ رحفأئ أقصهحأك 

كمأحأئ أقاعأمس 
مأقكإأثبأئ أقبلأآهئ 

1

أقديكئ أقتمهئ 

جمحئ ثمف العهح إحلأكة أقجمقئ 
ققديكئ 

23
محرئ طكف ثمف لضأق ﴾جأحئ 

كجأصح أقاطؤ 
لجمئ ثمف اثغهغأئ أقثمأجب 

مأقمغأآض 

1

ٍّكك أقصهحأك 

لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف لضأق أقصأآحأئ 
أقكمتمئ طك إطج 

23
أقلدجئ أقبألهئ كك أقكلاجن 

أقطحإن وكك أقصهحأك 
لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف أقادمهيئ 

إهآئ أقصهحأك 

12
أقكلاجن أقطحإن أقبأقب قثكأهئ محرئ طكف ثمف أقإهآئ مأقكصأحأئ 

أقإهآئ 

أقكيثئ أقتمهئ 

12
لجمئ ثمف أقصأآحأئ جمك 

صهأح 
محرئ طكف ثمف أقكيثئ طإح أوغكأح 

أقسلأطهئ: اطخهخ أقلضأق أوحشن 
مأقاثجهأئ أقكصحمثئ 

المهندس/خاليد الشرقاوي
مديـر عـام المنظمـة العربيـة 

للطيـران المدنـي

نحــو    - العربــي  المدنــي  الطيــران 
التعــاون  يصنعــه  مســتقبل 

ر بتــكا لا وا

يعــد قطــاع الطيــران المدنــي مــن أهــم 
والخدميــة  الاقتصاديــة  القطاعــات 
يشــكل  إذ  الحديــث،  العصــر  فــي 
النقل الجوي وســيلة أساســية لربط 
بيــن  التواصــل  وتعزيــز  العالــم  دول 
الشــعوب، وقــد شــهد القطــاع تطــورا 
التكنولوجــي،  التطــور  بفضــل  كبيــرا 
النقــل  حركــة  تعزيــز  فــي  ســاهم  ممــا 

والســياحة.  والتجــارة 

عرفــه  الــذي  المتســارع  النمــو  ورغــم 
 5 خــال  انتقــل  الــذي  القطــاع، 
عقــود، مــن 30 مليــون مســافر ســنة 
ســنة  مســافر  مليــار   5 إلــى   1950
تحديــات  يواجــه  فإنــه لازال   ،2025
الســريع  التطــور  فــي  تتجلــى  متعــددة 

الــذكاء  واســتعمال  التكنولوجيــا  فــي 
الســيبراني،  والأمــن  الاصطناعــي 
وتنامــي الأزمــات الإقليميــة والعالمية، 
مفهــوم  فــي  التحــول  إلــى  بالإضافــة 
وتصــور التنميــة والــذي بــدى يرتكــز 
علــى التــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي 
وحمايــة البيئــة والحفــاظ على الموارد 
الاجتماعيــة  والعدالــة  الطبيعيــة 

الحيــاة. جــودة  وتحســين 

التحــولات  هــذه  خضــم  وفــي 
المنظمــة  تواصــل  والاكراهــات، 
باعتبارهــا  المدنــي،  للطيــران  العربيــة 
العربيــة  المنظمــات  إحــدى 
المتخصصــة التابعــة لجامعــة الــدول 
العربية، أداء رســالتها في دعم الدول 
العربــي  العمــل  وتعزيــز  الأعضــاء، 
تطويــر  فــي  والاســهام  المشــترك، 
منظمــة الطيــران المدنــي بمــا ينســجم 
والمعاييــر  الممارســات  أفضــل  مــع 

. وليــة لد ا

وفــي هــذا الســياق وتثمينــا للإنجــازات 
بالــدول  العربــي  الطيــران  قطــاع 
العربية والمؤهلات التي تمتلكها بدءا 
الاســتراتيجي،  الجغرافــي  بموقعهــا 
البنيــات  فــي  المهمــة  والاســتثمارات 
التحتيــة للنقــل الجــوي، والمقومــات 
التــي تتوفــر عليهــا كشــريك فاعــل فــي 
العالمــي، ســتعمل  صناعــة الطيــران 
المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
مــع  العمــل  المقبلــة  المرحلــة  خــال 
الــدول الأعضــاء وشــركائها علــى دعــم 

المبــادرات المشــتركة، وبنــاء القــدرات، 
الأطــر  وتطويــر  الخبــرات،  وتبــادل 
يســهم  بمــا  والفنيــة،  التنظيميــة 
واســتدامة  وأمــن  ســامة  تعزيــز  فــي 
تطلعــات  ويواكــب  الجــوي،  النقــل 
منطقتنــا نحــو مســتقبل أكثــر تكامــا 

وازدهــارا. 

إحــدى  المجلــة  هــذه  وتجســد 
تحــرص  التــي  المعرفيــة  المنصــات 
نشــر  علــى  خلالهــا  مــن  المنظمــة 
واســتعراض  المتخصصــة،  المعرفــة 
الحــوار  وتعزيــز  الرائــدة،  التجــارب 
بــأن المعرفــة والابتــكار  المهنــي، إيمانــا 
أساســية  ركائــز  تمثــل  والتعــاون 
المدنــي،  الطيــران  قطــاع  لتطويــر 
اســتدامة  أكثــر  مســتقبل  وصناعــة 

القادمــة. للأجيــال 

بثقــة  المســتقبل  نستشــرف  وإذ 
وتفــاؤل، فإننــا نؤمــن بــأن مــا تمتلكــه 
ومــا  إمكانــات،  مــن  العربيــة  الــدول 
اســتراتيجية  رؤى  مــن  عليــه  تتوفــر 
يجمعهــا  ومــا  عمليــة،  وسياســات 
مــن إرادة مشــتركة، يشــكلان أساســا 
أكثــر  مدنــي  طيــران  منظومــة  لبنــاء 
تعــزز  واســتدامة،  وابتــكارا  تكامــا 
الدوليــة،  الســاحة  علــى  حضورهــا 
التنميــة  دعــم  فــي  بفاعليــة  وتســهم 

التغيــر. ســريع  عالــم  فــي  والازدهــار 
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المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للطيران المدني يختتم أعمال 
دورته الرابعة والسبعين ويعتمد قرارات وتوصيات لتعزيز تطوير قطاع 

الطيران المدني العربي

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  التنفيــذي  المجلــس  اختتــم 
عقــدت  التــي  والســبعين،  الرابعــة  دورتــه  أعمــال  المدنــي 
يــوم 29 يونيــو 2026  بالمملكــة المغربيــة،  الربــاط  بمدينــة 
بمشــاركة ممثلــي الــدول الأعضــاء وحضــور ممثــل الأمانــة 

العربيــة. الــدول  لجامعــة  العامــة 

بــن  عبدالعزيــز  الأســتاذ  معالــي  الــدورة  أعمــال  وتــرأس 
عبــدالله الدعيلــج، رئيــس المجلــس التنفيــذي، الــذي أكــد 
التعــاون  تعزيــز  مواصلــة  أهميــة  الافتتاحيــة  كلمتــه  فــي 
والتكامــل العربــي فــي مجــال الطيــران المدنــي، مشــيدا بالــدور 
الأعضــاء،  الــدول  دعــم  فــي  المنظمــة  بــه  تضطلــع  الــذي 
التــي  والمبــادرات  البرامــج  وتنفيــذ  بينهــا،  التنســيق  وتعزيــز 
تســهم فــي تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي العربــي. كمــا ألقــى 
عــدد مــن رؤســاء الوفــود كلمــات أكــدوا فيهــا دعمهــم لجهــود 
محــوري  دور  مــن  بــه  تضطلــع  لمــا  وتقديرهــم  المنظمــة، 
مجــالات  مختلــف  فــي  العربيــة  الــدول  مصالــح  خدمــة  فــي 

المدنــي.  الطيــران 

واســتعرض المجلــس تقريــر المديــر العــام للمنظمــة بشــأن 
العامــة  الإدارة  نفذتهــا  التــي  والإنجــازات  الأنشــطة  أبــرز 
والســبعين  الثالثــة  الدورتيــن  بيــن  الفاصلــة  الفتــرة  خــال 
والرابعــة والســبعين، والتــي شــملت تنفيــذ البرامــج الفنيــة، 

وتنظيم الدورات التدريبية وورش العمل، وتعزيز التعاون 
مع الشــركاء الإقليميين والدوليين، إلى جانب متابعة عدد 
النقــل  بتطويــر  الصلــة  ذات  الاســتراتيجية  الملفــات  مــن 

الجــوي العربــي وبنــاء القــدرات فــي الــدول الأعضــاء. 

الفنيــة  الموضوعــات  مــن  عــددا  المجلــس  وناقــش 
والتنظيميــة والماليــة المدرجــة علــى جــدول أعمالــه، حيــث 
اعتمــد توصيــات اللجــان الفنيــة المتخصصــة فــي مجــالات 
النقــل الجــوي، والملاحــة الجويــة، والســامة الجويــة، وأمــن 
الطيــران، والبيئــة، والإعــام والاتصــال المؤس�ســي، كمــا تابع 
تنفيــذ قراراتــه الصــادرة عــن دورتــه الســابقة، وأقــر عــددا 
الفنــي  العمــل  كفــاءة  تعزيــز  إلــى  الراميــة  الإجــراءات  مــن 

للمنظمــة.  والمؤس�ســي 

القــرارات  مــن  عــدد  باعتمــاد  أعمالــه  المجلــس  واختتــم 
بمواصلــة  الأعضــاء  الــدول  التــزام  عكســت  والتوصيــات، 
تطويــر منظومــة الطيــران المدنــي العربــي، وتعزيــز التنســيق 
والعمــل العربــي المشــترك، ودعــم جهــود المنظمــة فــي الارتقــاء 
بمــا  والاســتدامة،  والكفــاءة  والأمــن  الســامة  بمســتويات 
يواكــب المتغيــرات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع الطيــران 

المدنــي علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.
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الجمعية العامة للمنظمة العربية للطيران المدني تعتمد قرارات 
استراتيجية وتنتخب مديرا عاما جديدا

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العامــة  الجمعيــة  اختتمــت 
المدنــي أعمــال دورتهــا التاســعة والعشــرين، التــي عقــدت 
بمدينــة الربــاط بالمملكــة المغربيــة يــوم 30 يونيــو 2026، 
بمشــاركة ممثلــي الــدول الأعضــاء فــي المنظمــة، إلــى جانــب 
ممثلــي عــدد مــن المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، وحضــور 
ممثــل الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة. وشــهدت 
الأســتاذ ســالم  معالــي  قبــل  مــن  الرئاســة  تســليم  الــدورة 
لنظيــره  ليبيــا  بدولــة  المواصــات  وزيــر  الشــهوبي  محمــد 
المدنــي  الطيــران  وزيــر  الحفنــي  ســامح  الكابتــن  معالــي 
العامــة  الجمعيــة  رئيــس  العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة 
الافتتاحيــة  كلمتــه  فــي  أكــد  والــذي  الحاليــة،  دورتهــا  فــي 
أهميــة مواصلــة تعزيــز العمــل العربــي المشــترك لمواجهــة 
الطيــران  قطــاع  يشــهدها  التــي  المتســارعة  المتغيــرات 
فــي  المنظمــة  بــه  تضطلــع  الــذي  بالــدور  مشــيدا  المدنــي، 
الإقليمــي،  التكامــل  وتعزيــز  الأعضــاء،  الــدول  دعــم 
وتنفيــذ البرامــج والمبــادرات الراميــة إلــى تطويــر منظومــة 
الطيــران المدنــي العربــي. كمــا أكــد ممثلــو الــدول الأعضــاء 
والمنظمــات المشــاركة دعمهــم لجهــود المنظمــة، وإشــادتهم 

بمــا حققتــه مــن إنجــازات فــي خدمــة قطــاع الطيــران المدنــي 
العربــي. 

خاليــد  المهنــدس  ســعادة  انتخــاب  الــدورة  عرفــت  كمــا 
الشــرقاوي، مــن المملكــة المغربيــة، مديــرا عامــا للمنظمــة 
لولايــة تمتــد لأربــع ســنوات اعتبــارا مــن الأول مــن يوليــو 
القــرارات  مــن  مجموعــة  اعتمــاد  جانــب  إلــى   ،2026
مســيرة  تعزيــز  إلــى  الهادفــة  الاســتراتيجية  والتوصيــات 

العربــي.  المدنــي  الطيــران  قطــاع  تطويــر 

واســتعرضت الجمعيــة العامــة تقريــر المديــر العــام حــول 
أبــرز أنشــطة وإنجــازات المنظمــة خــال الفتــرة الماضيــة، 
كمــا ناقشــت عــددا مــن الموضوعــات الفنيــة والتنظيميــة 
واعتمــدت  أعمالهــا،  جــدول  علــى  المدرجــة  والماليــة 
مخرجات الدورة الرابعة والسبعين للمجلس التنفيذي، 
فــي  المتخصصــة  الفنيــة  اللجــان  توصيــات  جانــب  إلــى 
والســامة  الجويــة،  والملاحــة  الجــوي،  النقــل  مجــالات 
والاتصــال  والإعــام  والبيئــة،  الطيــران،  وأمــن  الجويــة، 
والمؤس�ســي  الفنــي  الأداء  كفــاءة  يعــزز  بمــا  المؤس�ســي، 

الأعضــاء.  الــدول  أولويــات  ويواكــب  للمنظمــة، 
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المنظمــة  عمــل  خطــة  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت  كمــا 
وتقاريــر   ،2028-2027 للفتــرة  موازنتهــا  ومشــروع 
الحســابات الختاميــة، وأقــرت تشــكيل اللجــان الفنيــة، 
يدعــم  بمــا  للمنظمــة،  الرئيســية  الاجتماعــات  وبرنامــج 
كمــا  المقبلــة.  المرحلــة  خــال  وأنشــطتها  برامجهــا  تنفيــذ 
أعربــت الجمعيــة العامــة عــن تقديرهــا للمهنــدس عبــد 
مــا  للمنظمــة، نظيــر  الســابق  العــام  المديــر  النبــي منــار، 
قدمــه مــن جهــود وإســهامات فــي خدمــة المنظمــة والــدول 

العامــة.  الإدارة  مهــام  توليــه  فتــرة  خــال  الأعضــاء 

حزمــة  باعتمــاد  أعمالهــا  العامــة  الجمعيــة  واختتمــت 
الاســتراتيجية  التوجهــات  أرســت  التــي  القــرارات  مــن 
لعمــل المنظمــة خــال المرحلــة المقبلــة، وشــملت اعتمــاد 
مديرهــا  وانتخــاب  المســتقبلية،  وخططهــا  برامجهــا 
قــدرة  يعــزز  بمــا  الفنيــة،  أجهزتهــا  وتشــكيل  العــام، 
الــدول  خدمــة  فــي  رســالتها  أداء  مواصلــة  علــى  المنظمــة 
رائــدة  إقليميــة  كمنصــة  مكانتهــا  وترســيخ  الأعضــاء، 

المدنــي. الطيــران  مجــال  فــي  والتكامــل  للتعــاون 
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إلــى ســعادة  الشــكر والعرفــان  المدنــي بخالــص  للطيــران  العربيــة  التقديــر والامتنــان، تتوجــه المنظمــة  بــكل مشــاعر 
المهنــدس عبــد النبــي منــار، المديــر العــام الســابق للمنظمــة، تقديــرا لمــا قدمــه مــن جهــود مخلصــة وعطــاء متواصــل 

خــال فتــرة توليــه مســؤولية إدارة المنظمــة.

الــدول  فــي خدمــة  تعزيــز دورهــا  علــى  المنظمــة، عمــل خلالهــا  فــي مســيرة  مهمــة  قيادتــه مرحلــة  لقــد شــكلت ســنوات 
الأعضــاء، وترســيخ مكانتهــا باعتبارهــا إحــدى المنظمــات العربيــة المتخصصــة التابعــة لجامعــة الــدول العربيــة، بمــا 

فــي مجــال الطيــران المدنــي. فــي دعــم العمــل العربــي المشــترك  يســهم 

الأعضــاء  الــدول  مــع  التعــاون  وتعزيــز  الفنيــة،  وأنشــطتها  المنظمــة  برامــج  تطويــر  مواصلــة  المرحلــة  تلــك  وشــهدت 
والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة، ودعــم بنــاء القــدرات وتبــادل الخبــرات، ومواكبــة المســتجدات التــي يشــهدها قطــاع 

فــي تعزيــز حضــور المنظمــة وترســيخ رســالتها وأهدافهــا. بمــا أســهم  الطيــران المدنــي، 

وإذ تعبــر المنظمــة عــن بالــغ اعتزازهــا بمــا قدمــه ســعادته مــن إســهامات مهنيــة ومؤسســية قيمــة، فإنهــا تثمــن مــا تحلــى بــه 
مــن روح المســؤولية، ومــا تركــه مــن إرث مهنــي يمثــل رصيــدا مهمــا تواصــل المنظمــة البنــاء عليــه فــي خدمــة قطــاع الطيــران 

المدنــي العربي.

وتتقــدم المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، ممثلــة فــي مديرهــا العــام ومنســوبيها، بأصــدق عبــارات الشــكر والتقديــر 
لســعادة المهنــدس عبــد النبــي منــار، مــع خالــص الدعــوات لــه بــدوام الصحــة والعافيــة، وموفــور التوفيــق والنجــاح، 

تقديــرا لعطائــه وإســهاماته المتميــزة فــي خدمــة المنظمــة والعمــل العربــي المشــترك.

سعادة المهندس عبد النبي منار
المدير العام السابق للمنظمة العربية للطيران المدني
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المدير العام للمنظمة العربية للطيران المدني يؤدي القسم أمام 
الأمين العام لجامعة الدول العربية

أدى ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، يــوم الاثنيــن الموافــق 
أمــام معالــي الســيد  القانونــي  القســم  06 يوليــو 2026، 
نبيــل فهمــي، الأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة، وذلــك 
الموحــد  الأسا�ســي  النظــام  مــن   )4( المــادة  بأحــكام  عمــا 
تنــص  والتــي  المتخصصــة،  العربيــة  المنظمــات  لموظفــي 
علــى أداء المديــر العــام القســم أمــام الأميــن العــام لجامعــة 

الــدول العربيــة قبــل مباشــرة مهامــه.

وفــي مســتهل اللقــاء، تقــدم معالــي الأميــن العــام بأصــدق 
ثقــة  نيلــه  بمناســبة  العــام،  المديــر  ســعادة  إلــى  التهانــي 
الجمعيــة  أعضــاء  والســعادة  والمعالــي  الســمو  أصحــاب 
وانتخابــه  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العامــة 
مديــرا عامــا للمنظمــة، معربــا عــن تمنياتــه لــه بالتوفيــق 

والســداد فــي قيــادة المنظمــة خــال المرحلــة المقبلــة، بمــا 
العربــي،  المدنــي  الطيــران  قطــاع  خدمــة  فــي  دورهــا  يعــزز 

المشــترك. العربــي  العمــل  مســيرة  ودعــم 

الشــرقاوي  خاليــد  المهنــدس  ســعادة  تقــدم  جانبــه،  مــن 
بخالــص التهانــي إلــى معالــي الســيد نبيــل فهمــي بمناســبة 
توليــه مهــام منصبــه رســميا أمينــا عامــا لجامعــة الــدول 
متمنيــا   ،2026 يوليــو  مــن  الأول  مــن  اعتبــارا  العربيــة 
ومشــيدا  مســؤولياته،  أداء  فــي  والتوفيــق  النجــاح  لــه 
بالإجمــاع العربــي الــذي حظــي بــه اختيــاره لهــذا المنصــب 
الرفيــع، والــذي يعكــس الثقــة الكبيــرة فــي خبرتــه وكفاءتــه.

العــام  المديــر  رؤيــة  لاســتعراض  مناســبة  اللقــاء  وشــكل 
للمرحلة المقبلة، حيث قدم لمعالي الأمين العام الخطوط 
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التــي  الاســتراتيجية  والأولويــات  عملــه  لخطــة  العريضــة 
قطــاع  يشــهدها  التــي  المتســارعة  المتغيــرات  تفرضهــا 
الطيــران المدنــي علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. وأكــد 
فــي هــذا الســياق عزمــه علــى مواصلــة تطويــر أداء المنظمــة 
بمــا  متخصصــة،  عربيــة  فنيــة  كمظلــة  دورهــا  وتعزيــز 
مواكبــة  مــن  وتمكينهــا  الأعضــاء  الــدول  دعــم  فــي  يســهم 

الطيــران. صناعــة  فــي  المتســارعة  التحــولات 

كمــا تنــاول اللقــاء عــددا مــن المحــاور ذات الأولويــة، مــن 
بينهــا تعزيــز مســتويات الســامة الجويــة وأمــن الطيــران، 
وتنميــة  الدوليــة،  والممارســات  المعاييــر  تنفيــذ  ودعــم 
التحــول  وتيــرة  وتســريع  العربيــة،  البشــرية  القــدرات 
إلــى جانــب  فــي قطــاع الطيــران المدنــي،  الرقمــي والابتــكار 
الــدول  جهــود  ومســاندة  البيئيــة،  الاســتدامة  تعزيــز 
يحقــق  بمــا  الراهنــة،  التحديــات  مواجهــة  فــي  العربيــة 
التكامــل والتنســيق العربــي فــي مختلــف مجــالات الطيــران 

المدنــي.

وأكــد ســعادة المديــر العــام حــرص المنظمــة علــى توثيــق 
التعــاون والتنســيق المســتمر مــع الأمانــة العامــة لجامعــة 

والإقليميــة  العربيــة  المنظمــات  ومــع  العربيــة،  الــدول 
والدوليــة ذات الصلــة، بمــا يعــزز حضــور المنظمــة ودورهــا 
تطلعــات  ويواكــب  المشــترك،  العربــي  العمــل  دعــم  فــي 
الــدول الأعضــاء نحــو بنــاء قطــاع طيــران مدنــي عربــي أكثــر 
تكامــا وكفــاءة وقــدرة علــى مواجهــة تحديــات المســتقبل.

الــدول  لجامعــة  العــام  الأميــن  معالــي  أكــد  جانبــه،  مــن 
العربيــة دعــم الأمانــة العامــة الكامــل للمنظمــة العربيــة 
قطــاع  تطويــر  إلــى  الراميــة  ولجهودهــا  المدنــي،  للطيــران 
أحــد  باعتبــاره  مكانتــه  وتعزيــز  العربــي،  المدنــي  الطيــران 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الأساســية  الركائــز 
ودعــم  العربيــة  الــدول  بيــن  الجــوي  الربــط  ولتعزيــز 

العربــي. الاقتصــادي  التكامــل 

لمهــام  الرســمية  بالمباشــرة  إيذانــا  القســم  أداء  ويأتــي 
ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي مديــرا عامــا للمنظمة 
العربيــة للطيــران المدنــي، تنفيــذا لقــرار الجمعيــة العامــة 
التــي  التاســعة والعشــرين،  العاديــة  فــي دورتهــا  للمنظمــة 

انتخبتــه مديــرا عامــا للمنظمــة لمــدة أربــع ســنوات.
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يلتقي رئيس الجمعية 
العامة للمنظمة

المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  علــى هامــش مشــاركة 
للجنــة  والثلاثيــن  الخامســة  العاديــة  الــدورة  أعمــال  فــي 
المجلــس  عــن  المنبثقــة  والمتابعــة،  للتنســيق  المنظمــات 
قــام  العربيــة،  الــدول  الاقتصــادي والاجتماعــي بجامعــة 
ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، مديــر عــام المنظمــة 
الطيــار  معالــي  إلــى  بزيــارة  المدنــي،  للطيــران  العربيــة 
الدكتــور ســامح أحمــد زكــي الحفنــي، وزيــر الطيــران المدنــي 
العامــة  الجمعيــة  رئيــس  العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة 
وزارة  بمقــر  وذلــك  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 

بالقاهــرة. المدنــي  الطيــران 

وفــي مســتهل اللقــاء، هنــأ معالــي رئيــس الجمعيــة العامــة 
انتخابــه  بمناســبة  الشــرقاوي  خاليــد  المهنــدس  ســعادة 
مديــرا عامــا للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، متمنيــا لــه 
التوفيــق والنجــاح فــي أداء مهامــه، ومؤكــدا ثقتــه فــي قدرتــه 
يحقــق  بمــا  المقبلــة  المرحلــة  خــال  المنظمــة  قيــادة  علــى 
تطلعــات الــدول العربيــة الأعضــاء ويعــزز دور المنظمــة فــي 

خدمــة قطــاع الطيــران المدنــي العربــي.

العامــة،  للجمعيــة  رئيســا  بصفتــه  معاليــه،  أكــد  كمــا 
أهميــة مواصلــة تنفيــذ القــرارات الصــادرة عــن الجمعيــة 
وتعزيــز  المنظمــة  أداء  تطويــر  علــى  والعمــل  العامــة، 
المتغيــرات  مواكبــة  مــن  يمكنهــا  بمــا  المؤسســية،  كفاءتهــا 
دورهــا  ويعــزز  المدنــي،  الطيــران  صناعــة  فــي  المتســارعة 
باعتبارهــا بيــت الخبــرة العربــي المتخصــص فــي هذا المجال.

مــن جانبــه، أعــرب ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي 
حفــاوة  علــى  الوزيــر  لمعالــي  وتقديــره  شــكره  بالــغ  عــن 
الــذي تقدمــه  التهنئــة، مثمنــا الدعــم  الاســتقبال وكريــم 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العربيــة  مصــر  جمهوريــة 
فــي  معاليــه  بــه  يضطلــع  الــذي  الفاعــل  والــدور  المدنــي، 
دعــم  فــي  يســهم  بمــا  العامــة،  الجمعيــة  أعمــال  رئاســة 
مســيرة المنظمــة وتعزيــز العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال 

المدنــي. الطيــران 

وتنــاول اللقــاء اســتعراض أولويــات عمــل المنظمــة خــال 
المرحلــة المقبلــة، وبحــث ســبل تنفيــذ قــرارات وتوصيــات 
الجمعيــة العامــة، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون والتنســيق 
بنــاء  برامــج  وتطويــر  الأعضــاء،  والــدول  المنظمــة  بيــن 
القــدرات، ودعــم المبــادرات الراميــة إلــى الارتقــاء بمنظومــة 
الطيــران المدنــي العربــي، بمــا يواكــب التطــورات الإقليميــة 

والدوليــة.

اســتمرار  أهميــة  الجانبــان  أكــد  اللقــاء،  ختــام  وفــي 
التنســيق والتشــاور بيــن رئاســة الجمعيــة العامــة والإدارة 
الــدول  توجهــات  تنفيــذ  يضمــن  بمــا  للمنظمــة،  العامــة 
أهدافهــا  تحقيــق  فــي  المنظمــة  دور  ويعــزز  الأعضــاء، 
الاســتراتيجية وخدمــة قطــاع الطيــران المدنــي فــي الوطــن 

العربــي.
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يلتقي رئيس سلطة 
الطيران المدني بجمهورية مصر العربية

المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  علــى هامــش مشــاركة 
للجنــة  والثلاثيــن  الخامســة  العاديــة  الــدورة  أعمــال  فــي 
المجلــس  عــن  المنبثقــة  والمتابعــة،  للتنســيق  المنظمــات 
الاقتصــادي والاجتماعــي بجامعــة الــدول العربيــة، عقــد 
ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، مديــر عــام المنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي، لقــاء مــع ســعادة المــاح ســامح 
محمــد فــوزي، رئيــس ســلطة الطيــران المدنــي بجمهوريــة 
المدنــي  الطيــران  ســلطة  بمقــر  وذلــك  العربيــة،  مصــر 

بالقاهــرة. المصريــة 

وفــي مســتهل اللقــاء، تقــدم ســعادة رئيــس ســلطة الطيــران 
المهنــدس  ســعادة  إلــى  التهنئــة  بخالــص  المصريــة  المدنــي 
خاليــد الشــرقاوي بمناســبة نيلــه ثقــة الجمعيــة العامــة 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي وتعيينــه مديــرا عامــا 

للمنظمــة، متمنيــا لــه التوفيــق والنجــاح فــي أداء مهامــه، 
ومؤكــدا ثقتــه فــي أن تســهم خبراتــه المهنيــة والإداريــة فــي 
تعزيــز مســيرة المنظمــة والارتقــاء بدورهــا فــي خدمــة قطــاع 

الطيــران المدنــي العربــي.

مــن جانبــه، أعــرب ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي 
المــاح ســامح محمــد  بالــغ شــكره وتقديــره لســعادة  عــن 
مؤكــدا  التهنئــة،  وكريــم  الاســتقبال  حفــاوة  علــى  فــوزي 
اعتــزازه بالعلاقــات المتميــزة التــي تربــط المنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي بجمهوريــة مصــر العربيــة، ومــا تضطلــع 
العربــي  العمــل  دعــم  فــي  محــوري  دور  مــن  مصــر  بــه 

المدنــي. الطيــران  قطــاع  فــي  ســيما  ولا  المشــترك، 
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وتنــاول اللقــاء ســبل تعزيــز التعــاون بيــن المنظمــة العربيــة 
المصريــة،  المدنــي  الطيــران  وســلطة  المدنــي  للطيــران 
الموضوعــات  مــن  عــدد  بشــأن  النظــر  وجهــات  وتبــادل 
ذات الاهتمــام المشــترك، وفــي مقدمتهــا تطويــر منظومــة 
وبنــاء  الفنــي  التعــاون  وتعزيــز  العربــي،  المدنــي  الطيــران 
القدرات، ودعم المبادرات الرامية إلى مواكبة التطورات 
علــى  المدنــي  الطيــران  قطــاع  يشــهدها  التــي  المتســارعة 

والدولــي. الإقليمــي  المســتويين 

التنســيق  مواصلــة  علــى  حرصهمــا  الجانبــان  وأكــد 
والتعــاون بمــا يســهم فــي تحقيــق أهــداف المنظمــة العربيــة 
مجــال  فــي  العربــي  التكامــل  وتعزيــز  المدنــي،  للطيــران 
العربيــة  الــدول  مصالــح  يخــدم  وبمــا  المدنــي،  الطيــران 
ويرتقــي بمســتوى الســامة والأمــن وكفــاءة النقــل الجــوي 

المنطقــة. فــي 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يقدم واجب العزاء بسفارة 
دولة قطر في الرباط

فــي إطــار العلاقــات الأخويــة التــي تجمــع المنظمــة العربيــة 
المهنــدس  ســعادة  قــام  قطــر،  بدولــة  المدنــي  للطيــران 
خاليــد الشــرقاوي، مديــر عــام المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي، بزيــارة إلــى مقــر ســفارة دولــة قطــر لــدى المملكــة 
المغربيــة، لتقديــم واجــب العــزاء فــي وفــاة المغفــور لــه بــإذن 
الله تعالــى، صاحــب الســمو الأميــر الوالــد الشــيخ حمــد بــن 

خليفــة آل ثانــي.

وكان فــي اســتقبال ســعادته الشــيخ عبــد الله بــن ثامــر آل 
ثاني، سفير دولة قطر لدى المملكة المغربية، حيث نقل 
مدير عام المنظمة أصدق مشاعر المواساة والتعاطف، 
معربــا عــن تضامــن المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي مــع 

قيــادة وحكومــة وشــعب دولــة قطــر فــي هــذا المصــاب.

كمــا دون ســعادة المديــر العــام كلمــة فــي ســجل التعــازي، 
أعــرب فيهــا عــن بالــغ الأ�ســى لرحيــل الفقيــد، مســتذكرا مــا 
قدمــه مــن إســهامات بــارزة فــي خدمــة دولــة قطــر ودعــم 
مســيرة العمــل العربــي، ومــا تركــه مــن إرث وطنــي وإنســاني 

ســيبقى محــل تقديــر واحتــرام.

أن  القديــر  العلــي  الله  إلــى  بالدعــاء  ســعادته  واختتــم 
يســكنه  وأن  ومغفرتــه،  رحمتــه  بواســع  الفقيــد  يتغمــد 
الشــقيقة  قطــر  دولــة  علــى  يمــن  وأن  جناتــه،  فســيح 
وقيادتهــا الرشــيدة والأســرة الكريمــة والشــعب القطــري 

والســلوان. بالصبــر 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يقوم بسلسلة زيارات 
رسمية إلى عدد من سفراء الدول العربية المعتمدين لدى المملكة 

المغربية

الــدول العربيــة  مــع  التواصــل المؤس�ســي  فــي إطــار تعزيــز 
مــع  والتنســيق  التعــاون  أواصــر  وترســيخ  الأعضــاء، 
المغربيــة،  المملكــة  لــدى  المعتمــدة  الدبلوماســية  بعثاتهــا 
العــام  المديــر  الشــرقاوي،  المهنــدس خاليــد  قــام ســعادة 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، خــال الفتــرة مــن 13 
الرســمية  الزيــارات  مــن  بسلســلة   ،2026 يوليــو   17 إلــى 
إلــى عــدد مــن أصحــاب الســعادة ســفراء الــدول العربيــة 

بالربــاط. المعتمديــن 

ســعيد  الديــن  عــز  الســفير  ســعادة  الزيــارات  وشــملت 
الأصبحــي، ســفير الجمهوريــة اليمنيــة، وســعادة الســفير 
مصــر  جمهوريــة  ســفير  اللطيــف،  عبــد  نهــاد  أحمــد 
جبــر  بــن  ســلمان  بــن  خالــد  الســفير  وســعادة  العربيــة، 
المســلم، ســفير مملكــة البحريــن، وســعادة الســفير أحمــد 
وســعادة  الكويــت،  دولــة  ســفير  البكــر،  الرحمــن  عبــد 

ســفارة  بأعمــال  القائمــة  اليوســفي،  رجــاء  الســيدة 
التونســية. الجمهوريــة 

الــدور  لاســتعراض  مناســبة  اللقــاءات  هــذه  وشــكلت 
فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه  تضطلــع  الــذي 
دعــم مســيرة العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران 
مــع  التعــاون  تعزيــز  ســبل  مناقشــة  جانــب  إلــى  المدنــي، 
الــدول العربيــة الأعضــاء، وتطويــر آليــات التنســيق بمــا 
يخــدم أولويــات القطــاع، ويســهم فــي الارتقــاء بمســتويات 
برامــج  ودعــم  الجــوي،  النقــل  وكفــاءة  والأمــن  الســامة 
الــدول  بيــن  الخبــرات  وتبــادل  القــدرات  وبنــاء  التدريــب 

الأعضــاء.

للمرحلــة  رؤيتــه  العــام  المديــر  ســعادة  اســتعرض  كمــا 
كمظلــة  المنظمــة  دور  تعزيــز  علــى  ترتكــز  والتــي  المقبلــة، 
بمــا  وأنشــطتها  برامجهــا  وتطويــر  رائــدة،  عربيــة  فنيــة 
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الــدول  احتياجــات  ويلبــي  الدوليــة،  المتغيــرات  يواكــب 
الأعضــاء، ويعــزز التكامــل العربــي فــي مختلــف مجــالات 

المدنــي. الطيــران 

عــن  الســفراء  الســعادة  أصحــاب  أعــرب  جانبهــم،  مــن 
بمناســبة  الشــرقاوي  المهنــدس خاليــد  لســعادة  تهانيهــم 
العربيــة  للمنظمــة  عامــا  مديــرا  منصبــه  مهــام  توليــه 
المنظمــة،  لرســالة  دعمهــم  مؤكديــن  المدنــي،  للطيــران 
وحــرص بلدانهــم علــى مواصلــة التعــاون معهــا بمــا يعــزز 

العربــي،  المدنــي  الطيــران  قطــاع  خدمــة  فــي  جهودهــا 
المشــترك. العربــي  العمــل  أهــداف  تحقيــق  فــي  ويســهم 

وتأتــي هــذه الزيــارات فــي إطــار النهــج الــذي تتبنــاه الإدارة 
العامــة للمنظمــة لتعزيــز التواصــل مــع الــدول العربيــة 
وتفعيــل  المؤسســية،  الشــراكات  وتوطيــد  الأعضــاء، 
برامــج  تنفيــذ  يدعــم  بمــا  والتشــاور  التنســيق  قنــوات 

المســتقبلية. ومبادراتهــا  المنظمــة 
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مدير عام المنظمة العربية للطيران المدني يواصل لقاءاته مع سفراء 
الدول العربية المعتمدين لدى المملكة المغربية

فــي إطــار مواصلــة تعزيــز التواصــل المؤس�ســي مــع الــدول 
العربيــة الأعضــاء، وترســيخ علاقــات التعــاون والتنســيق 
مع بعثاتها الدبلوماسية المعتمدة لدى المملكة المغربية، 
واصــل ســعادة المهنــدس خاليــد الشــرقاوي، المديــر العــام 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، خــال الفتــرة مــن 20 
إلــى 24 يوليــو 2026، سلســلة زياراتــه الرســمية إلــى عــدد 
مــن أصحــاب الســعادة ســفراء الــدول العربيــة المعتمديــن 

بالربــاط.

وشــملت هــذه الزيــارات ســعادة الســيدة جمانــة غنيمــات، 
الســيد  وســعادة  الهاشــمية،  الأردنيــة  المملكــة  ســفيرة 
العصري ســعيد الظاهري، ســفير دولة الإمارات العربية 
ســفير  باهيــه،  ولــد  أحمــد  الســيد  وســعادة  المتحــدة، 

الجمهوريــة الإســامية الموريتانيــة، وســعادة الســيد خالــد 
بــن ســالم بــن أحمــد بامخالــف، ســفير ســلطنة عمــان.

أجراهــا  التــي  للقــاءات   
ً
اســتكمالا الزيــارات  هــذه  وتأتــي 

الســعادة  أصحــاب  مــن  عــدد  مــع  العــام  المديــر  ســعادة 
ســفراء الــدول العربيــة خــال الأســبوع الســابق، فــي إطــار 
نهــج الإدارة العامــة للمنظمــة الرامــي إلــى تعزيــز التواصــل 
الشــراكات  وتوطيــد  الأعضــاء،  الــدول  مــع  المباشــر 
بمــا  والتنســيق  التشــاور  قنــوات  وتفعيــل  المؤسســية، 

ورســالتها. المنظمــة  أهــداف  يخــدم 

الــذي  الــدور  لاســتعراض  فرصــة  اللقــاءات  وشــكلت 
دعــم  فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  بــه  تضطلــع 
مســيرة العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران المدنــي، 
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والجهــود التــي تبذلهــا لتعزيــز التعــاون الفنــي بيــن الــدول 
القــدرات،  وبنــاء  التدريــب  برامــج  وتطويــر  العربيــة، 
وتبــادل الخبــرات، بمــا يســهم فــي الارتقــاء بقطــاع الطيــران 
التــي  المتســارعة  المتغيــرات  ومواكبــة  العربــي  المدنــي 
يشــهدها هــذا القطــاع علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.

كمــا اســتعرض ســعادة المديــر العــام أولويــات المنظمــة 
تعزيــز  علــى  حرصهــا   

ً
مؤكــدا المقبلــة،  المرحلــة  خــال 

والاســتجابة  الأعضــاء،  العربيــة  الــدول  مــع  الشــراكة 
يدعــم  بمــا  ومبادراتهــا  برامجهــا  وتطويــر  لاحتياجاتهــا، 

التكامــل العربــي، ويرســخ مكانــة المنظمــة بوصفهــا بيــت 
المدنــي. الطيــران  مجــال  فــي  المتخصــص  العربــي  الخبــرة 

عــن  الســفراء  الســعادة  أصحــاب  أعــرب  جانبهــم،  مــن 
تقديرهم للدور الذي تقوم به المنظمة العربية للطيران 
مؤكديــن  الأعضــاء،  العربيــة  الــدول  خدمــة  فــي  المدنــي 
تعزيــز  علــى  وحرصهــم  المنظمــة،  لجهــود  بلدانهــم  دعــم 
التعــاون معهــا بمــا يحقــق المصالــح المشــتركة، ويســهم فــي 

تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي علــى المســتوى العربــي.
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مجلس منظمة الطيران المدني الدولي يقرّ بأن الهجمات الإيرانية 
أعمال غير مشروعة تهدد سلامة وأمن الطيران المدني الدولي

فــي تطــور محــوري يعكــس قــوة وتماســك المجتمــع الدولــي، 
خــال  الدولــي،  المدنــي  الطيــران  منظمــة  مجلــس  اعتمــد 
دورتــه الـــ)237(، قــرارًا صارمًــا وتاريخيًــا اســتنادًا إلــى ورقــة 
عمــل مشــتركة مقدّمــة مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، 
مملكــة البحريــن، المملكــة العربيــة الســعودية، ســلطنة 
الإمــارات  دولــة  الكويــت،  دولــة  قطــر،  دولــة  عُمــان، 
والمملكــة  العربيــة،  مصــر  جمهوريــة  المتحــدة،  العربيــة 
المغربيــة. وقــد أدان القــرار بشــكل قاطــع الهجمــات غيــر 
ل تهديــدًا 

ّ
المشــروعة التــي نفذتهــا إيــران، والتــي باتــت تشــك

فــي  الدولــي  المدنــي  الطيــران  لســامة  وخطيــرًا  مباشــرًا 
الأوســط. الشــرق  منطقــة 

 28 منــذ  إيــران  نفذتهــا  التــي  الهجمــات  المجلــس  وأدان 
بــدون  فبرايــر 2026، باســتخدام الصواريــخ والطائــرات 
طيــار، ضــد دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، 

أنهــا  معتبــرًا  الهاشــمية،  الأردنيــة  المملكــة  إلــى  بالإضافــة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  اتفاقيــة  لأحــكام  ا 

ً
انتهــاك تمثــل 

)اتفاقيــة شــيكاغو( وميثــاق الأمــم المتحــدة. وأكــد القــرار 
ــا واضحًــا للمــادة الأولــى مــن 

ً
ل خرق

ّ
أن هــذه الأعمــال تشــك

اتفاقيــة شــيكاغو، التــي تكفــل لــكل دولــة ســيادة كاملــة 
الجــوي. ومطلقــة علــى مجالهــا 

حول هذا القرار، قال سعادة الشيخ محمد بن عبدالله 
العمــل  ثانــي، وزيــر المواصــات، إن ورقــة  بــن محمــد آل 
المشــتركة كانت خطوة ضرورية وحاســمة لحماية ســامة 
 الأجــواء وضمــان أمــن حركــة الطيــران المدنــي فــي المنطقــة. 

مجلــس  اعتمــده  الــذي  القــرار  أن  ســعادته  وأوضــح 
وتأكيــد  المتأثــرة  الــدول  موقــف  لتعزيــز  جــاء  المنظمــة 
تهديــدات  أي  تجــاه  والإقليمــي  الدولــي  التكاتــف 
 أن دولــة قطــر ســتظل ملتزمــة 

ً
للطيــران المدنــي، مضيفــا
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أمــن  لتعزيــز  الــدول  كافــة  مــع  والتنســيق  بالتعــاون 
 وســامة الطيــران المدنــي، التــي تمثــل أولويــة قصــوى لهــا. 
تهــدد  ممارســات  أي  أن  إلــى  الوزيــر  ســعادة  وأشــار 
دون  تمــر  لــن  المســافرين  ســامة  أو  الطيــران  حركــة 
أمــن  لتعزيــز  الجهــود  اســتمرار   

ً
مؤكــدا حــازم،  موقــف 

محتمــل. تهديــد  أي  مــن  المســافرين  وحمايــة   الأجــواء 
بــن فالــح الهاجــري، المكلــف  بــدوره، أكــد الســيد محمــد 
أن  المدنــي،  للطيــران  العامــة  الهيئــة  أعمــال  بتســيير 
 علــى حمايــة المجــال الجــوي 

ً
 دوليــا

ً
القــرار يعكــس إجماعــا

وتعزيــز ســامة النقــل الجــوي العالمــي، كمــا أنــه يأتــي فــي 
إلــى حمايــة ســامة  يهــدف  إطــار تنســيق إقليمــي متقــدم 
الطيــران المدنــي وضمــان أمــن الحركــة الجويــة فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط. وأوضــح أن دولــة قطــر تتابــع التطــورات 
عــن كثــب مــع كافــة الــدول الشــقيقة وتعمــل علــى تنفيــذ 
إجــراءات احترازيــة لضمــان اســتمرارية الحركــة الجويــة 
القائمــة. الإقليميــة  التحديــات  رغــم  وأمــان،   بكفــاءة 
مــن  حزمــة  المجلــس  اعتمــد  القــرار،  تنفيــذ  إطــار  وفــي 
لانتهاكهــا  لإيــران،  الشــديدة  الإدانــة  شــملت  الإجــراءات 
ســيادة الــدول المتأثــرة وتعريضهــا ســامة الطيــران المدنــي 
غيــر  لأعمالهــا  الفــوري  بالوقــف  مطالبتهــا  مــع  للخطــر، 
المشــروعة وإحالــة نــص هــذا القــرار الــرادع إلــى الجهــات 
المعنيــة فــي الأمــم المتحــدة وإبقــاء هــذه المســألة الحساســة 

المســتمرة. المراجعــة  قيــد 

وزيــر الاقتصــاد  المــري،  بــن طــوق  وأكــد معالــي عبــد الله 
والســياحة ورئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للطيــران 
التــزام دولــة الإمــارات  المدنــي، أن هــذه الخطــوة تعكــس 
الراســخ بالعمــل ضمــن الأطــر الدوليــة متعــددة الأطــراف، 
وتبــرز أهميــة التنســيق الدولــي فــي حمايــة ســيادة الأجــواء 
»إن  معاليــه:  وقــال  المدنــي.  الطيــران  منظومــة  وصــون 
يمثــل رســالة دوليــة واضحــة تؤكــد  القــرار  هــذا  اعتمــاد 
ســيادة  تمــس  انتهــاكات  لأي  الدولــي  المجتمــع  رفــض 

والعمــل  الدولــي  بالقانــون  الالتــزام  ويعــزز  الأجــواء، 
الإرهابيــة«. الاعتــداءات  هــذه  لمواجهــة  الجماعــي 

الســويدي،  محمــد  ســيف  ســعادة  أكــد  جانبــه،  مــن 
المديــر العــام للهيئــة العامــة للطيــران المدنــي، أن ســامة 
واســتقرار العمليــات الجويــة فــي دولــة الإمــارات والمنطقــة 
التنســيق  اســتمرار  إلــى  مشــيرًا  قصــوى،  أولويــة  تظــل 
معاييــر  أعلــى  وفــق  الجويــة  الحركــة  انســيابية  لضمــان 
تعزيــز  التطــورات  هــذه  »تســتدعي  وأضــاف:  الســامة. 
واللوائــح  القوانيــن  احتــرام  لضمــان  المشــتركة  الجهــود 

الدوليــة«.

الدائــم  المنــدوب  الســويدي،  ســعيد  المهنــدس  أكــد  كمــا 
الدولــي،  المدنــي  الطيــران  منظمــة  لــدى  الإمــارات  لدولــة 
أن اعتمــاد القــرار يعكــس وحــدة الموقــف العربــي وأهميــة 
الالتــزام  يعــزز  بمــا  المنظمــة،  داخــل  الجماعــي  العمــل 
الطيــران  منظومــة  ويحمــي  شــيكاغو  اتفاقيــة  بأحــكام 

الدولــي. المدنــي 

قبــل  مــن  المســؤول  غيــر  النهــج  علــى  بالغــة  دلالــة  وفــي 
إيــران، أعــرب المجلــس عــن اســتنكاره لاســتخدام إيــران 
العســكري غير المشــروع للطائرات بدون طيار، في انتهاك 
للمادة )3 مكرر( من الاتفاقية، بما عرض ممرات جوية 
دوليــة حيويــة لمخاطــر كارثيــة. وقــد اضطــر هــذا الوضــع 
الــدول المتأثــرة إلــى اتخــاذ إجــراءات طارئــة، شــملت إغــاق 
لحمايــة  الرحــات  مســارات  وتحويــل  الجويــة  المجــالات 
تشــغيلية  اضطرابــات  إلــى  أدى  ممــا  المســافرين،  أرواح 

واســعة فــي حركــة النقــل الجــوي العالميــة.

 2817 رقــم  الأمــن  مجلــس  قــرار  المجلــس  اســتذكر  كمــا 
إيــران  لاســتهداف  أســفه  عــن  أعــرب  الــذي   ،)2026(
ذلــك  فــي  بمــا  المدنيــة،  والمنشــآت  للمدنييــن  المتعمــد 
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ا 
ً
انتهــاك ل 

ّ
تشــك الهجمــات  هــذه  أن  وأكــد  المطــارات، 

الدولــي. للقانــون 

فوريــة  إجــراءات  إلــى  الحــازم  الموقــف  لهــذا   
ً
وترجمــة

مــن  حزمــة  باعتمــاد  المنظمــة  مجلــس  وجّــه  ورادعــة، 
تشــمل: الصارمــة  التدابيــر 

    • الإدانــة والمطالبــة بالوقــف الفــوري: إدانــة شــديدة 
للجمهوريــة الإســامية الإيرانيــة لانتهاكهــا ســيادة الــدول 
المتأثــرة وتعريضهــا ســامة الطيــران المدنــي للخطــر، مــع 

مطالبتهــا بالوقــف الفــوري لأعمالهــا غيــر المشــروعة.

هــذا  نــص  إحالــة  المتحــدة:  الأمــم  لــدى  التصعيــد   •     
المتحــدة. الأمــم  فــي  المعنيــة  الجهــات  إلــى  الــرادع  القــرار 

    • المتابعــة المســتمرة: إبقــاء هــذه المســألة الحساســة 
المســتمرة. المراجعــة  قيــد 

أن  علــى  تؤكــد  برســالة  التاريخــي  القــرار  هــذا  ويبعــث 
علــى  الــدول  وســيادة  الدولــي  المدنــي  الطيــران  ســامة 
يتــردد  ولــن  بهمــا،  المســاس  يمكــن  لا  التزامــان  أجوائهــا 
مجلــس منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي فــي تفعيــل جميــع 
أدواتــه القانونيــة لحمايــة منظومــة الطيــران العالمــي مــن 

متهــورة. عســكرية  تهديــدات  أي 
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اختتام أعمال الاجتماع الرابع لتحديث اتفاقية تحرير النقل الجوي 
العربي بالرباط

     الرباط، المملكة المغربية – اختتمت المنظمة العربية 
الاجتمــاع  أعمــال  الربــاط،  فــي  بمقرهــا  المدنــي  للطيــران 
النقــل  تحريــر  اتفاقيــة  »تحديــث  عمــل  لفريــق  الرابــع 
الجــوي بيــن الــدول العربيــة«، والــذي انعقــد خــال الفتــرة 
الاجتمــاع  شــهد   .2026 أبريــل   02 إلــى  مــارس   31 مــن 
 
ً
حضوريــا الأعضــاء  الــدول  ممثلــي  مــن  فاعلــة  مشــاركة 

وعبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي، بالإضافــة إلــى حضــور ممثــل 
الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة بصفــة مراقــب.  

مديــر  منــار،  النبــي  عبــد  المهنــدس/  ســعادة  افتتــح      
عــام المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، الاجتمــاع بكلمــة 
فــي دفــع  أكــد فيهــا علــى الــدور المحــوري لقطــاع الطيــران 

إلــى  ســعادته  وأشــار  العربــي.  الاقتصــادي  النمــو  عجلــة 
أن التوتــرات الجيوسياســية الراهنــة تفــرض مســؤوليات 
مضاعفــة لضمــان ســامة الملاحــة الجويــة والحفــاظ علــى 
 أن 

ً
انســيابية النقــل الجــوي بيــن الــدول العربيــة، متمنيــا

تســود حالــة مــن الأمــن والاســتقرار الشــامل فــي المنطقــة.  

    من جانبه، أشــاد الفاضل/ ســالم بن حمد الحســيني، 
بالجهــود  الفريــق،  ورئيــس  الجــوي  النقــل  لجنــة  رئيــس 
المبذولــة لتحديــث القواعــد التنظيميــة وجعــل القطــاع 
فــي  مباشــر  بشــكل  يســهم  بمــا  القيــود،  مــن   

ً
تحــررا أكثــر 

العربــي.   المدنــي  الطيــران  دعــم صناعــة 



| أنشطة المنظمة	

الصفحة المنظمة العربية للطيران المدني
20

إصدار يونيو 2026 - العدد 63

إنجازات ملموسة وتحديثات جوهرية

تحقيــق  مــن  العمــل  جلســات  خــال  الفريــق  تمكــن      
شــملت: نوعيــة،  خطــوات 

مراجعــة  اســتكمال  للاتفاقيــات:  شــاملة  مراجعــة      
النقــل  لتحريــر  دمشــق  اتفاقيــة  نصــوص  وتعديــل 
العربــي  الجماعــي  التفــاوض  آليــة  واتفاقيــة  الجــوي، 
مــن  الفريــق  الانتهــاء  )الموقعــة بدمشــق 2004(.  تمكــن 
إعــداد مشــاريع التعديــات النهائيــة لعرضهــا علــى لجنــة 

  .)55 )الــدورة  اجتماعهــا  فــي  الجــوي  النقــل 

    و حــرص الفريــق علــى أن تكــون التعديــات متوافقــة 
الحفــاظ  مــع  وملاحظاتهــا،  العربيــة  الــدول  مرئيــات  مــع 

علــى الحــد الأدنــى لمبــادئ تحريــر النقــل الجــوي المتعــارف 
  .

ً
عليهــا دوليــا

الخبــرات  تراكــم  إلــى  الفريــق  أعمــال  اســتندت  حيــث      
المجلــس  توصيــات  ذلــك  فــي  بمــا  الســابقة،  والجهــود 
النقــل  وزراء  مجلــس  وقــرارات  للمنظمــة  التنفيــذي 
كافــة  فــي  العربيــة  الاتفاقيــات  تفعيــل  لضمــان  العــرب، 

النقــل.   أنمــاط 

    وفــي ختــام الاجتمــاع، أعــرب المشــاركون عــن شــكرهم 
ولــإدارة  البنــاءة،  لمســاهمتها  العربيــة  الــدول  لجامعــة 
والإداري  الفنــي  الدعــم  توفيــر  علــى  للمنظمــة  العامــة 

بنجــاح. مهامــه  إنجــاز  مــن  الفريــق  مكــن  الــذي 
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الاجتماع الثلاثون للجنة البيئة في مجال الطيران المدني

نظمت لجنة حماية البيئة في مجال الطيران المدني لدى 
الثلاثــون  اجتماعهــا  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي خــال يومــي 16 و17 مــارس 
2026، وذلــك بمشــاركة 18 مســؤول للبيئــة يمثلــون 13 

دولــة عضــو بالمنظمــة.

التوصيــات  تنفيــذ  متابعــة  اللجنــة  أعضــاء  وتــدارس 
الصــادرة عــن اللجنــة فــي دورتهــا الســابقة، ومتابعــة تنفيــذ 
وتنميــة  بنــاء  برنامــج  وأولوياتهــا، وكذلــك  العمــل  برنامــج 

.2026 لـــعام  القــدرات 

المتعلقــة  المســتجدات  آخــر  اللجنــة  أعضــاء  تنــاول  كمــا 
بحمايــة البيئــة فــي مجــال الطيــران المدنــي علــى المســتوى 

والإقليمــي. العربــي 

واعتمــدت اللجنــة كذلــك الخطــة التشــغيلية للمنظمــة 
-2027 للفتــرة  البيئــة  حمايــة  مجــال  فــي  القــدرات  لبنــاء 

.2028
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المنظمة العربية للطيران المدني )ACAO( ومنظمة الطيران المدني 
الدولي )ICAO( تنظمان ورشة عمل مشتركة  حول الإشراف على سلامة 

)ANS( خدمات الملاحة الجوية

المدنــي  الطيــران  منظمــة  بيــن  التفاهــم  مذكــرة  إطــار  فــي 
الدولــي )إيــكاو( والمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي )اكاو(، 
ووفقــا لخطــة العمــل المشــتركة، تــم تنظيــم منظمــة ورشــة 
خدمــات  ســامة  علــى  الإشــراف  حــول  مشــتركة  عمــل 
فــي  المغــرب،  بالربــاط،  عقــدت  والتــي  الجويــة،  الملاحــة 
الفتــرة مــن 18 إلــى 22 مايــو 2026. وشــارك فــي الفعاليــة 
موريتانيــا،  ليبيــا،  )الجزائــر،  دول   6 مــن  ا 

ً
مشــارك  23

المتحــدة(. العربيــة  والإمــارات  ســوريا،  المغــرب، 

عــدّ ركنًــا أساســيًا فــي منظومــة 
ُ
خدمــات الملاحــة الجويــة ت

الطيــران العالميــة. ويُعــدّ توفيرهــا بشــكل آمــن وفعّــال أمــرًا 
بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى ثقــة مجتمــع الطيــران الدولــي 
ضمــان  ــل 

ّ
ويُمث الجــوي.  للنقــل  المســتدام  النمــو  ودعــم 

كل  عاتــق  علــى  تقــع  أساســية  مســؤولية  الســامة  هــذه 
دولــة.

لنظــام  الرئيســية  العناصــر  تناولــت  هــذه  العمــل  ورشــة 
إشــراف فعّــال علــى ســامة الدولــة، بمــا فــي ذلــك الإطــار 
والموظفيــن  الفنيــة،  واللوائــح  والتنظيمــي،  القانونــي 
المؤهليــن، وأنشــطة المراقبــة الفعّالــة. ويُعــدّ وجــود إطــار 
مــع  متوافــق  الجويــة،  الملاحــة  لخدمــات  قــوي  تنظيمــي 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  وممارســات  معاييــر 
والتحســين  الامتثــال  لضمــان  ضروريًــا  أمــرًا  )إيــكاو(، 

. لمســتمر ا

ــزت علــى العناصــر الرئيســية لنظــام 
ّ

ورشــة العمــل هــذه رك
الإطــار  ذلــك  فــي  بمــا  الدولــة،  لســامة  فعّــال  إشــراف 
والموظفيــن  الفنيــة،  واللوائــح  والتنظيمــي،  القانونــي 
واســتعرض  الفعّالــة.  المراقبــة  وأنشــطة  المؤهليــن، 
التدقيــق  لبرنامــج  المســتمر  الرصــد  نهــج  المشــاركون 
العالمــي للرقابــة علــى الســامة )USOAP CMA(، الــذي 
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وتحديــد  الرقابيــة،  قدراتهــا  تقييــم  مــن  الــدول  ــن 
ّ

يمك
ولــي 

ُ
أ وقــد  التصحيحيــة.  الإجــراءات  وتنفيــذ  الثغــرات، 

 ،)SSCs( الجوهريــة  الأمنيــة  للمخــاوف  خــاص  اهتمــام 
الطيــران  لحمايــة  فوريــة  إجــراءات  اتخــاذ  تتطلــب  التــي 
الرقابــة  أنظمــة  فــي  الثقــة  علــى  والحفــاظ  الدولــي  المدنــي 

الحكوميــة.

كما أكدت ورشة العمل على أهمية حل قضايا السلامة 
تقتصــر  ولا  المناســب.  الوقــت  وفــي  منهجيــة  بطريقــة 
القصــور فحســب،  الفعالــة علــى تحديــد أوجــه  الرقابــة 
مــن  والتحقــق  الجذريــة  الأســباب  معالجــة  تتطلــب  بــل 
واســتدامتها. التصحيحيــة  للإجــراءات  الكامــل  التنفيــذ 

الجويــة  الملاحــة  لخدمــات   )SMS( الســامة  إدارة  نظــام 
نظــام  الرئيســية الأخــرى. ويعــزز  المواضيــع  بيــن  مــن  كان 
فــي  المخاطــر  علــى  قائمًــا  اســتباقيًا  نهجًــا  الســامة  إدارة 
الملاحــة  خدمــات  مقدمــي  ــن 

ّ
يمك ممــا  الســامة،  مجــال 

أداء  وتحســين  وإدارتهــا  المخاطــر  تحديــد  مــن  الجويــة 
ضمــان  فــي  الدولــة  دور  ويتمثــل  باســتمرار.  الســامة 
التنفيــذ الســليم لهــذه الأنظمــة والإشــراف الفعــال عليهــا.

اليــوم،  التعقيــد  المتزايــدة  الطيــران  بيئــة  فــي  وأخيــرًا، 
أصبحــت القــدرات الرقابيــة القويــة والتعــاون الإقليمــي 
وفــرت  لقــد  م�ضــى.  وقــت  أي  مــن  أهميــة  أكثــر  الوثيــق 
هــذه الورشــة فرصــة ممتــازة لتبــادل الخبــرات، وتنســيق 
المناهــج، وتعزيــز التزامنــا المشــترك بأعلــى معاييــر ســامة 

الطيــران.
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دورة حقوق المسافر والشاحن الجوي

القاهــرة   - المصــرى  المدنــي  الطيــران  ســلطة  بمقــر  عقــد 
باســتضافة كريمة منها دورة »حقوق المســافر والشــاحن 

الجــوى » وذلــك خــال الفتــرة 7-11 يونيــو.   2026.

 شــارك فــي الــدورة التــي اســتمرت علــى مــدار خمســة أيــام 
عــدد )32( متــدرب مــن الــدول الأعضــاء  بالمنظمــة )ســوريا 
والجمهوريــة  المغربيــه   والمملكــة  ليبيــا  ودولــة  اليمــن،    ،
عــادل  الســيد  أطرهــا  والتــي  الموريتانيــة(،  الإســامية 
اليمانــى مــن المملكــة العربيــة الســعودية و بحضــور عــدد 
مــن العامليــن بقطــاع النقــل الجــوي مــن ســلطة الطيــران 

المدنــي المصــرى ومشــاركة شــركات الطيــران  

بالتشــريعات  المشــاركين  تعريــف  إلــى  الــدورة  هدفــت 
المســافر  بحقــوق  العلاقــة  ذات  الدوليــة  والتعليمــات 
التــي  الوطنيــة  التشــريعات  وكذلــك  الجــوي،  والشــاحن 
أصدرتهــا الــدول فــي هــذا المجــال والتــي تهــدف إلــى تحقيــق 
التــوازن العــادل بيــن حقــوق المســافر والشــاحن الجــوي 
مراعــاة  مــع  الجويــة  للناقــات  الاقتصاديــة  والمصالــح 
والاقتصاديــة  والسياســية  الاجتماعيــة  الخصائــص 
وســامة  بأمــن  المســاس  دون  ومســتهدفاتها  للــدول 
الطيــران. كمــا اســتعرض المشــاركين الاجــراءات القانونيــة 
اللازمة لضمان حصول المستفيدين من خدمات النقل 
الجــوي علــى حقوقهــم المكفولــة لهــم بموجــب أحــكام تلــك 

التشــريعات.
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مشاركة المنظمة في الاجتماع الثالث عشر للمجموعة الإقليمية 
لسلامة الطيران والاجتماع الثالث والعشرون للمجموعة الإقليمية 

للتخطيط والتنفيذ

الإقليميــة  للمجموعــة  عشــر  الثالــث  الاجتمــاع  عُقــد 
الثالــث  والاجتمــاع   )RASG / 13( الطيــران  لســامة 
والعشــرون للمجموعــة الإقليميــة للتخطيــط والتنفيــذ 
الفتــرة 14  فــي  بالقاهــرة، مصــر،   )MIDANPIRG / 23(
منصــة  الاجتماعــات  هــذه  قدمــت   .2026 يونيــو   18  –
فــي الصناعــة  لخبــراء الطيــران والمنظميــن والمتخصصيــن 
للتعــاون وتبــادل أفضــل الممارســات ومعالجــة التحديــات 
الرئيســية فــي ضمــان ســامة الطيــران فــي منطقــة الشــرق 
ركــزت   ، قصــوى  أولويــة  الســامة  اعتبــار  مــع  الأوســط. 
ومعالجــة   ، الســامة  تدابيــر  تعزيــز  علــى  المناقشــات 
المخاطر الناشــئة، وتعزيز التنســيق بين الدول الأعضاء. 
 MIDANPIRG / و RASG / 13 تم عقد كلا الاجتماعين
23 بالتزامن، عبر جلسات عامة واجتماعات مخصصة.

الجلسة العامة

خــال الجلســة العامــة، تــم تقديــم لمحــة عامــة عــن عــدة 
 )ANC( الجويــة  الملاحــة  لجنــة  مراجعــة  منهــا  مواضيــع، 
 ،RASG-MID/11و  MIDANPIRG/22 لتقريــري 
وتطــورات ســامة الطيــران والملاحــة الجويــة علــى الصعيــد 
العالمــي، وتطــورات ســامة الطيــران والملاحــة الجويــة علــى 
الصعيديــن العالمــي والإقليمــي لمنظمــة الطيــران المدنــي 
والمنظمــات  الــدول  مــن  وتحديثــات   ،)ICAO( الدولــي 
الدوليــة، والمشــاريع الإقليميــة مثــل مشــروع إدارة ســامة 
أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  الطيــران 
 RASGو الجويــة  الملاحــة  ومواضيــع   ،)MENA ARCM(
عمليــات  ذلــك  فــي  بمــا  المشــترك،  الاهتمــام  ذات   MID
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عبــر  العالمــي  الملاحــة  نظــام  والمراقبــة، وتداخــل   RVSM
.)GNSS( الصناعيــة  الأقمــار 

RASG/13

RASG- مجموعــات  نتائــج  عــن  عامــة  لمحــة  تقديــم  تــم 
ومســائل   ،)AIIGو  ،MID، ASRG، SEIG، ASPI) G
عمــل  ورشــة  ظمــت 

ُ
ن وقــد  الأخــرى.  الناشــئة  الســامة 

الاجتمــاع. مــع  بالتزامــن   USOAP SSP/SMS

ســامة  خطــة  علــى  بالموافقــة  الاجتمــاع  هــذا  اختُتــم 
 GASP اســتنادًا إلــى تطويــر )RASP( الطيــران الإقليميــة
الــدول  تبذلهــا  التــي  بالجهــود  المشــاركون  أقــرّ   .28-26
الأعضــاء لتعزيــز معاييــر الســامة ونشــر ثقافــة التحســين 
تحســين  مبــادرات  الاجتمــاع  اســتعرض  كمــا  المســتمر. 
 ،2025-2022 الفتــرة  خــال  تحققــت  التــي  الســامة 
وتلــك التــي بــدأت للفتــرة 2026-2028. وناقــش الاجتمــاع 
الســامة  مخاطــر  مثــل  المواضيــع،  مــن  العديــد   

ً
أيضــا

التشــغيلية، والقضايــا التنظيميــة، والمخاطــر الناشــئة، 
بمــا فــي ذلــك الطائــرات المســيّرة، والــذكاء الاصطناعــي فــي 

الطيــران. قطــاع  فــي  الرقمــي  والتحــول  الطيــران،  مجــال 

MIDANPIRG/23

 للتحديــات المتغيــرة التــي يواجههــا قطــاع الطيــران، 
ً
إدراكا

ــزت MIDANPIRG/23 علــى تحديــد أولويــات وأهــداف 
ّ

رك
ومواءمــة  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  فــي  الجويــة  الملاحــة 
خطط الملاحة الجوية الوطنية في جميع أنحاء المنطقة، 

 عــن دعــم رفــع مســتوى 
ً
باســتخدام آليــة ASBU، فضــا

تطبيــق الملاحــة القائمــة علــى الأداء )PBN(، واســتدامة 
نظــام  اضطــراب  ومواجهــة  الطيــران،  إجــراءات  برنامــج 
لا   ،)GNSS( الصناعيــة  الأقمــار  عبــر  العالمــي  الملاحــة 

ســيما فــي منطقــة الشــرق الأوســط.

الخلاصة:

ل الاجتمــاع الثالــث عشــر لمجموعــة العمــل المعنيــة 
ّ
شــك

 )RASG MID( الأوســط  الشــرق  فــي  الطيــران  بســامة 
والاجتمــاع الثالــث والعشــرون لمجموعــة العمــل المعنيــة 
 )MIDANPIRG( الأوســط  الشــرق  فــي  الطيــران  بســامة 
الشــرق  منطقــة  فــي  الطيــران  لمجتمــع   

ً
قيّمــة  

ً
منصــة

الحرجــة.  الســامة  قضايــا  ومناقشــة  للالتقــاء  الأوســط 
بالتحســين  الأعضــاء  الــدول  التــزام  المناقشــات  وأكــدت 
المســتمر والتعــاون والتنســيق. ومــن خــال تبــادل أفضــل 
نهــج  وتعزيــز  الناشــئة،  المخاطــر  وتحديــد  الممارســات، 
أساسًــا  الاجتماعــات  هــذه  أرســت  للســامة،  إقليمــي 
الأوســط.  الشــرق  فــي  الطيــران  ســامة  لتعزيــز  متينًــا 
لمجموعــة  عشــر  الثالــث  الاجتمــاع  نتائــج  وستســاهم 
الأوســط  الشــرق  فــي  الطيــران  بســامة  المعنيــة  العمــل 
لمجموعــة  والعشــرين  الثالــث  والاجتمــاع   )RASG/13(
الأوســط  الشــرق  فــي  الطيــران  بســامة  المعنيــة  العمــل 
المنطقــة  جهــود  فــي  كبيــر  بشــكلٍ   )MIDANPIRG/23(
الراميــة إلــى التوافــق مــع معاييــر الطيــران العالميــة وضمــان 
الطيــران. لقطــاع  المســتدام  والنمــو  المســافرين  ســامة 
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اختتام الدورة التدريبية حول دراسة الجدوى الاقتصادية لشركات 
الطيران بمقر المنظمة العربية للطيران المدني

فــي إطــار اهتمــام المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بتأهيــل 
بالمنظمــة  الأعضــاء  بالــدول  الوطنيــة  الكــوادر  وتكويــن 
عقــدت بمقــر المنظمــة بالربــاط الــدورة التدريبيــة حــول 
»دراســة الجــدوى الاقتصاديــة لشــركات الطيــران« خــال 

الفتــرة مــن 6 إلــى 10 يوليــو 2026

وقــام بتأطيــر الــدورة الســيد الخبيــر/ كمــال حفنــي ريــاض 
من جمهورية مصر العربية بمشــاركة عدد )16( متدرب 
مــن منتســبي الــدول الأعضــاء مــن الجمهوريــة الجزائريــة 
وســلطنة  الســودان  جمهوريــة  الشــعبية  الديمقراطيــة 

عمــان والمملكــة المغربيــة.

الأســاليب  علــى  المشــاركين  اطــاع  إلــى  الــدورة  وتهــدف 
وكيفيــة  الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســة  لإعــداد  العلميــة 
شــركات  مــن  المختلفــة  للأنــواع  الدراســات  تلــك  عمــل 
الطيران سواء دراسات فنية وتسويقية وقانونية وبيئية 
وماليــة والاطــاع علــى المفاهيــم العلميــة والتنبــؤ بالحركــة 

الجويــة والمفاضلــة بيــن الايجــار والتمليــك وتأثيــر الوقــود 
المســتدام علــى تكاليــف التشــغيل وأثــر القوانيــن الوطنيــة 
عــن  فضــا  وتشــغيلها  الشــركات  إنشــاء  علــى  والدوليــة 

العديــد مــن الأمــور ذات الصلــة.

وبهــذه المناســبة أعــرب المهنــدس خاليــد الشــرقاوي المديــر 
أهميــة  عــن  المدنــي  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العــام 
الوطنيــة  الكــوادر  وتأهيــل  تكويــن  فــي  المســتمر  التدريــب 
بالــدول الأعضــاء للقيــام بالمهــام المنوطــة بهــا وفــق المعاييــر 
الدوليــة والوطنيــة علــى أكمــل وجــه لمــا يتســم بــه الطيــران 
النقــل  وخاصــة  متلاحــق  وتطــور  ديناميكيــة  مــن  المدنــي 
للطيــران  العربيــة  المنظمــة  اهتمــام  إلــى  مشــيرا  الجــوي، 
الرئي�ســي  العنصــر  باعتبــاره  البشــري  بالعنصــر  المدنــي 
التوفيــق  للمشــاركين  متمنيــا  تنميــة  اي  فــي  والجوهــري 

والســداد.
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الإدارة العامة للمنظمة العربية للطيران المدني تشارك في أعمال 
الدورة الخامسة والثلاثين للجنة المنظمات للتنسيق والمتابعة 

بجامعة الدول العربية

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العامــة  الإدارة  شــاركت 
المدني، بوفد ترأسه سعادة المهندس خاليد الشرقاوي، 
مديــر عــام المنظمــة، فــي أعمــال الــدورة العاديــة الخامســة 
والثلاثيــن للجنــة المنظمــات للتنســيق والمتابعــة، المنبثقــة 
الــدول  بجامعــة  والاجتماعــي  الاقتصــادي  المجلــس  عــن 
العامــة لجامعــة  انعقــدت بمقــر الأمانــة  العربيــة، والتــي 
 9 إلــى   5 مــن  الفتــرة  خــال  القاهــرة،  فــي  العربيــة  الــدول 
يوليــو 2026، بمشــاركة ممثلــي الــدول العربيــة الأعضــاء 

المتخصصــة. العربيــة  المنظمــات  ومديــري عمــوم 

مــن  عــددا  أيــام،  خمســة  مــدى  علــى  اللجنــة،  وناقشــت 
الصلــة  الموضوعــات الإداريــة والماليــة والتنظيميــة ذات 
إطــار  فــي  وذلــك  المتخصصــة،  العربيــة  المنظمــات  بعمــل 
عملهــا،  آليــات  وتطويــر  أدائهــا  كفــاءة  تعزيــز  فــي  دورهــا 
 )118( العاديــة  الــدورة  إلــى  التوصيــات  لرفــع  تمهيــدا 

والاجتماعــي. الاقتصــادي  للمجلــس 

-وشــهدت الاجتماعــات بحــث عــدد مــن الملفــات المدرجــة 
والموازنــات  الخطــط  بينهــا  مــن  الأعمــال،  جــدول  علــى 
للمنظمات العربية المتخصصة للأعوام 2027 و2028، 

الرقابــة،  أجهــزة  لعــام 2025، وتقاريــر  الإنجــاز  وتقاريــر 
والإداريــة  التنظيميــة  الموضوعــات  مــن  عــدد  جانــب  إلــى 

المتخصصــة. العربيــة  بالمنظمــات  المتعلقــة 

خــال  الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس  ســعادة  وأكــد 
مشــاركته فــي الاجتمــاع، حــرص المنظمــة العربيــة للطيــران 
وتعزيــز  المؤس�ســي،  أدائهــا  تطويــر  مواصلــة  علــى  المدنــي 
قــرارات أجهزتهــا  الحوكمــة والشــفافية، وتنفيــذ  مبــادئ 
النظاميــة، بمــا يســهم فــي الارتقــاء بقطــاع الطيــران المدنــي 

المشــترك. العربــي  العمــل  مســيرة  ودعــم  العربــي 

فــي إطــار حرصهــا علــى الإســهام  وتأتــي مشــاركة المنظمــة 
العربيــة،  الــدول  جامعــة  أجهــزة  أعمــال  فــي  الفاعــل 
والتنســيق المســتمر مــع الأمانــة العامــة والــدول الأعضــاء 
التكامــل  يعــزز  بمــا  المتخصصــة،  العربيــة  والمنظمــات 
الخبــرة  بيــت  باعتبارهــا  المنظمــة  دور  ويرســخ  المؤس�ســي 
العربــي المتخصــص فــي مجــال الطيــران المدنــي، وبما يخدم 
الطيــران  قطــاع  وتطويــر  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 

العربيــة. الــدول  فــي  المدنــي 
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دورة تدريبية حول »مهارات التفاوض والمباحثات الثنائية في مجال 
اتفاقيات النقل الجوي«

فــي إطــار اهتمــام المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بتأهيــل 
بالــدول الأعضــاء، عقــدت  الوطنيــة  الكفــاءات  وتطويــر 
المغربيــة،  المملكــة  الربــاط،  مدينــة  فــي  بمقرهــا  المنظمــة 
خــال الفتــرة مــن 20 إلــى 24 يوليــو 2026، دورة تدريبيــة 
حــول »مهــارات التفــاوض والمباحثــات الثنائيــة فــي مجــال 

اتفاقيــات النقــل الجــوي والوثائــق المنبثقــة عنهــا«.

وشــارك فــي الــدورة، التــي امتــدت علــى مــدى خمســة أيــام، 
أربعــة عشــر متدربــا مــن الــدول الأعضــاء بالمنظمــة، وهــي 
الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية، ســلطنة 
والجمهوريــة  المغربيــة،  المملكــة  قطــر،  دولــة  عمــان، 
الــدورة  أعمــال  تأطيــر  تولــى  وقــد  الموريتانيــة.  الإســامية 
المملكــة  مــن  الدقــور  عدنــان  الســيد  والمحاضــر  الخبيــر 

الهاشــمية. الأردنيــة 

وهدفــت الــدورة إلــى تنميــة قــدرات المشــاركين فــي تقنيــات 
الجــوي والوثائــق  النقــل  باتفاقيــات  الخاصــة  التفــاوض 
المنبثقــة عنهــا، وتعريفهــم بالمفاهيــم الأساســية التــي تقــوم 
مــع  المجــال،  هــذا  فــي  الثنائيــة  التفــاوض  عمليــات  عليهــا 
وتحليــل  للمفاوضــات،  الإعــداد  أســاليب  علــى  التركيــز 
الاســتراتيجيات  وصياغــة  التفاوضيــة،  المواقــف 
المناســبة، وإدارة جلســات التفــاوض بكفــاءة، إلــى جانــب 
تنميــة المهــارات الســلوكية اللازمــة لفريــق التفــاوض، بمــا 
فــي ذلــك مهــارات الاســتماع الفعــال، وفهــم لغــة الجســد، 
وأســاليب  أنمــاط  علــى  والتعــرف  المشــاعر،  وإدارة 
أفضــل  تحقيــق  فــي  يســهم  بمــا  المختلفــة،  التفــاوض 
النتائــج وتعزيــز التعــاون والشــراكات بيــن الــدول فــي مجــال 

الجــوي. النقــل 
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وفد سلطة الطيران المدني السنغافوري يزور مقر المنظمة العربية 
للطيران المدني

المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس  ســعادة  اســتقبل 
العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، بمقــر الإدارة 
 ،Tee Chiou Ng الســيد الربــاط،  فــي  للمنظمــة  العامــة 
بجمهوريــة  المدنــي  الطيــران  لســلطة  العــام  المديــر  نائــب 
تعزيــز  إطــار  فــي  وذلــك  لــه،  المرافــق  والوفــد  ســنغافورة، 

الجانبيــن. بيــن  الخبــرات  وتبــادل  التعــاون  علاقــات 

 Tee Chiou Ng الســيد  تقــدم  اللقــاء،  مســتهل  وفــي 
المديــر  ســعادة  إلــى  التهانــي  بخالــص  لــه  المرافــق  والوفــد 
العــام بمناســبة توليــه مهــام منصبــه الجديــد مديــرا عامــا 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، متمنيــن لــه التوفيــق 
فــي قيــادة المنظمــة خــال المرحلــة المقبلة،كمــا  والنجــاح 
نقل تحيات وتهاني ســعادة المدير العام لســلطة الطيران 
علــى  الســلطة  حــرص  مؤكــدا  الســنغافوري،  المدنــي 

مواصلــة تعزيــز علاقــات التعــاون مــع المنظمــة وتطويرهــا 
المشــتركة. المصالــح  يخــدم  بمــا 

فــي  المشــترك  التعــاون  تعزيــز  ســبل  الجانبــان  وتنــاول 
مــع  ينســجم  بمــا  المتبــادل،  الاهتمــام  ذات  المجــالات 
مذكــرة التفاهــم الموقعــة بيــن المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي وســلطة الطيــران المدنــي الســنغافوري، ولا ســيما 
فــي مجــالات التدريــب، وبنــاء القــدرات، وتبــادل الخبــرات 
بقطــاع  الارتقــاء  إلــى  الراميــة  المبــادرات  ودعــم  الفنيــة، 
الطيــران المدنــي، بمــا يواكــب التطــورات المتســارعة التــي 
يشــهدها هــذا القطــاع علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.

الجاريــة  بالتحضيــرات  خاصــا  اهتمامــا  الجانبــان  وأولــى 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  مجلــس  لانتخابــات 
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)الإيــكاو(، المقــرر إجراؤهــا خــال أعمــال الجمعيــة العامة 
حيــث  المقبــل،  نوفمبــر  شــهر  فــي  للمنظمــة  الاســتثنائية 
أكد ســعادة المدير العام أن المجموعة العربية ســتتقدم 
بترشــيح ســلطنة عُمــان لاحــد المناصــب الاضافيــة الأربــع 
يحظــى  الترشــيح  هــذا  وأن  المنظمــة،  مجلــس  لعضويــة 
بتأييــد المجموعــة العربيــة ويعكــس مــا تتمتــع بــه الســلطنة 
مــن مكانــة متميــزة وإســهامات فاعلــة فــي تطويــر منظومــة 
الطيــران المدنــي علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. ومــن 
جانبــه، أعــرب وفــد ســلطة الطيــران المدنــي الســنغافوري 
العربيــة  المنظمــة  بــه  الــذي تضطلــع  للــدور  تقديــره  عــن 
للطيــران المدنــي فــي تعزيــز التنســيق بيــن الــدول العربيــة، 
مؤكــدا أهميــة اســتمرار التشــاور والتعــاون بيــن الجانبيــن 

بشــأن القضايــا المطروحــة فــي المحافــل الدوليــة بمــا يســهم 
فــي دعــم الجهــود المشــتركة لخدمــة قطــاع الطيــران المدنــي 

العالمــي.

وفي ختام اللقاء، أعرب الطرفان عن ارتياحهما لمستوى 
العلاقــات المتميــزة التــي تجمــع المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي وســلطة الطيــران المدنــي الســنغافوري، مؤكديــن 
حرصهمــا علــى مواصلــة العمــل المشــترك وتفعيــل برامــج 
التعــاون بمــا يســهم فــي تعزيــز الشــراكة المؤسســية، ودعــم 
وتحقيــق  المدنــي،  الطيــران  لقطــاع  المســتدامة  التنميــة 

الأهــداف المشــتركة للطرفيــن.
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ورشة إقليمية مشتركة بين المنظمة العربية للطيران المدني 
والمكتب الإقليمي للايكاو بالشرق الأوسط والبرنامج التعاوني لأمن 

الطيران المدني للشرق الأوسط حول »الأمن والتسهيلات«

المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  التــزام  إطــار  فــي 
الطيــران  أمــن  لتعزيــز  والاقليمييــن  الدولييــن  وشــركائها 
المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  نظمــت  والتســهيلات، 
الأوســط  بالشــرق  للايــكاو  الإقليمــي  والمكتــب   )ACAO(
)ICAO MID( والبرنامــج التعاونــي لأمــن الطيــران للشــرق 
الأمــن  حــول  إقليميــة  ورشــة   ،)CASP MID( الأوســط 
والتســهيلات،  وذلــك عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي خــال 

 .2026 يوليــو   22 إلــى   20 مــن  الممتــدة  الفتــرة 

واســتهلت أعمــال الورشــة بكلمــات افتتاحيــة ألقاهــا كل 
مــن:

• ســعادة الأســتاذ/ محمــد رحمــة، المديــر الإقليمــي لمكتــب 
 .)ICAO MID( الإيكاو بالشــرق الأوســط

• ســعادة الأســتاذ/ محمد ســعد الفوزان، رئيس البرنامج 
 CASP( التعاونــي لأمــن الطيــران المدنــي للشــرق الأوســط

 .)MID

العــام  المديــر  الشــرقاوي،  خاليــد  المهنــدس/  ســعادة   •
 .)ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 

مواصلــة  أهميــة  كلماتهــم  فــي  الســعادة  أصحــاب  وأكــد 
الإقليميــة  المنظمــات  بيــن  والتنســيق  التعــاون  تعزيــز 
بنــاء القــدرات  والدوليــة والــدول العربيــة، ودعــم برامــج 
بمنظومــة  الارتقــاء  فــي  يســهم  بمــا  الخبــرات،  وتبــادل 
التحديــات  ومواكبــة  والتســهيلات  المدنــي  الطيــران  أمــن 

الدوليــة. والمتطلبــات 
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وبنــاء  الإقليمــي،  التعــاون  تعزيــز  إلــى  الورشــة  وهدفــت 
بيــن  الممارســات  وأفضــل  الخبــرات  وتبــادل  القــدرات، 
أمــن  منظومــة  تطويــر  فــي  يســهم  بمــا  العربيــة،  الــدول 
التحديــات  ومواكبــة  والتســهيلات،  المدنــي  الطيــران 

المجــال. هــذا  فــي  الدوليــة  والمتطلبــات 

وركزت الورشة على محاور تتعلق بــــ:

التــي ●	 الناشــئة  الأمنيــة  والتحديــات  التهديــدات 
المدنــي؛ الطيــران  أمــن  تهــدد 

	● )GASeP( الطيــران  لأمــن  العالميــة  الخطــة  تنفيــذ 
علــى المســتوى الإقليمــي؛

الجيل الجديد للمطارات؛●	

الأمــن ●	 تعزيــز  و  الإلكترونيــة  التهديــدات 
المتصلــة؛ الأنظمــة  فــي  الســيبراني 

الدولــي ●	 المدنــي  الطيــران  لمنظمــة  التنظيمــي  الــدور 
)الإيــكاو( فــي مجــال التســهيلات؛

بشــأن ●	 الخبــرات  وتبــادل  الممارســات  أفضــل 
الوطنــي  والبرنامــج  للتســهيلات  الوطنيــة  اللجــان 

؛   ت لتســهيلا

مراقبــة ●	 وأدوات  المســافرين  بيانــات  أنظمــة 
المســروقة  الســفر  وثائــق  بيانــات  وقاعــدة  الحــدود 

والمفقــودة؛

وبرامــج ●	 القــدرات  وبنــاء  الإقليمــي  التعــاون 
. التدريــب 

مشــاركا   100 مــن  أكثــر  مشــاركة   الورشــة   وشــهدت 
وصناعــة  إقليميــة  والمنظمــات  العربيــة  الــدول  يمثلــون 
الطيــران. كمــا قــدم 25 خبيــرا  دوليــا عروضــا ومداخــات 
تناولــت أحــدث المســتجدات والتجــارب والممارســات فــي 

الصلــة.  ذات  المواضيــع 

أعمــال  تخللــت  التــي  الحواريــة،  الجلســات  كمــا شــكلت 
أبــرز  ومناقشــة  الآراء  لتبــادل  منصــة  الورشــة،  هــذه 
أمــن  تعزيــز  فــي  العربيــة  الــدول  تواجــه  التــي  التحديــات 
فــي ســياق متســم بتنامــي  الطيــران المدنــي والتســهيلات، 
والزيــادة  الرقمــي  التحــول  وتســارع  الأمنيــة  التهديــدات 
الورشــة  وأتاحــت  الجــوي.  النقــل  حركــة  فــي  المســتمرة 
والتجــارب،  الخبــرات  لتبــادل  فرصــة  للمشــاركين 
مناقشــة  والإقليميــة،  الدوليــة  المبــادرات  واســتعراض 
واســتدامة  فعاليــة  بتعزيــز  الكفيلــة  العمليــة  الحلــول 

والتســهيلات. الطيــران  أمــن  منظومــة 

التوصيــات  مــن  بمجموعــة  الورشــة  أعمــال  واختتمــت 
والتنســيق  التعــاون  تعزيــز  مواصلــة  أهميــة  تؤكــد  التــي 
والتدريــب،  القــدرات  بنــاء  برامــج  ودعــم  الإقليمــي، 
وتكثيــف تبــادل الخبــرات وأفضــل الممارســات بيــن الــدول 
العربيــة، بمــا يســهم فــي الارتقــاء بمســتويات أمــن الطيــران 
المدنــي والتســهيلات، وتعزيــز قــدرة الــدول علــى مواجهــة 
 مــع معاييــر 

ً
التحديــات الحاليــة والمســتقبلية، انســجاما

وتوصيات منظمة الطيران المدني الدولي )الإيكاو(.	



| أخبار الطيران بالدول العربية	

الصفحة إصدار يونيو 2026 - العدد 63المنظمة العربية للطيران المدني
34

المملكة الأردنية الهاشمية

دولة الإمارات العربية المتحدة

المجــال  علــى  النطــاق  ضيقــة  تدابيــر  الأردن  اســتخدمت 
الجــوي وتعافــت حركــة النقــل الجــوي فيهــا بوتيــرة ســريعة 
. فالإغــاق الليلــي للمجــال الجــوي )مــن 18:00 إلــى 

ً
نســبيا

فــي  احتــرازي  كإجــراء  مــارس   2 فــي  ــرض 
ُ
ف الــذي   )09:00

مواجهــة التوتــرات الإقليميــة رُفــع فــي 3 مــارس بعــد إعــادة 
تقييــم المخاطــر، مــع تأكيــد هيئــة تنظيــم الطيــران المدنــي 
 ،

ً
مــارس فصاعــدا ومــن منتصــف  الكامــل.  الفتــح  عــودة 

الجــوي  المجــال  أن  علــى  باســتمرار  الســلطات  شــددت 
بشــكل  يعمــان  الدولــي  عليــاء  الملكــة  ومطــار  الأردنــي 
فــي  الأجنبيــة  البعثــات  إرشــادات  واســتمرت  مســتقر، 

تجاريــة.  رحــات  وجــود  تأكيــد 

مطــار  فــي  اليوميــة  الحــركات  عــدد  أن  البيانــات  ظهــر 
ُ
وت

الملكــة عليــاء انخفــض مــن 220–241 رحلــة قبــل الأزمــة 
إلــى  مــارس، لكنــه تعافــى  فــي  إلــى حوالــي 130–131 رحلــة 
 59٪  

ً
تقريبــا يعــادل  )مــا  مــارس   27 فــي  رحلــة   170 نحــو 

نحــو 145 رحلــة  وبلــغ متوســطه  الطبيعــي(  الوضــع  مــن 
فــي الأجــواء الأردنيــة  العبــور  مــع عــودة حركــة  أبريــل،  فــي 
إلــى أكثــر مــن ٪45 مــن مســتويات مــا قبــل الأزمــة. إعــادة 
تعزيــز  فــي  ســاهمت  المجــاورة  الخليــج  دول  أجــواء  فتــح 
عــودة  الهيئــة  أبــرزت  حيــن  فــي  آمــن،  كممــر  الأردن  دور 
وإطــاق  لهــا،  المخطــط  التركيــة”  الجويــة  “الخطــوط 
خدمــات جديــدة مــن قبــل “الخطــوط الجويــة الكويتيــة” 

الدولــي.  الكويــت  مطــار  مــن  الجزيــرة”  و“طيــران 

ــدار 
ُ
ت جزئيــة  عمليــات  مــن  بســرعة  الإمــارات  انتقلــت 

للأوضــاع  كاملــة  عــودة  إلــى  المخاطــر  إدارة  لمبــادئ   
ً
وفقــا

مطــارات  تعاملــت  مــارس،  و12   1 فبيــن  الطبيعيــة. 
الدولــة مــع أكثــر مــن 1.4 مليــون مســافر و7,839 حركــة 
طيــران رغــم الإجــراءات غيــر المعتــادة، فــي حيــن اســتعادت 
الســابق  نشــاطها  مــن   44.6٪ نحــو  الوطنيــة  الناقــات 
شــركات  وأصــدرت  مــارس.  منتصــف  بحلــول  للأزمــة 
الطيــران الوطنيــة – طيــران الإمــارات، والاتحــاد للطيــران، 
دوريــة،  نشــرات   – للطيــران  والعربيــة  دبــي،  وفــاي 
المســارات  علــى  انتقائــي  بشــكل  الخدمــات  واســتأنفت 
ذات الأهميــة التجاريــة الكبــرى، وقدّمــت إعفــاءات مرنــة 

المســافرين.  ثقــة  علــى  للحفــاظ  للحجــوزات 

أعلنــت  عندمــا  مايــو  أوائــل  فــي  كانــت  التحــول  نقطــة 
الكامــل  عــن الاســتئناف  المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة 
الخانــات  علــى  المؤقتــة  القيــود  ورفــع  الطيــران  لحركــة 
الزمنيــة والارتفاعــات، وذلــك بعــد التنســيق مــع الجهــات 
الدفاعيــة. وبحلــول ذلــك الوقــت، كانــت طيــران الإمــارات 
قــد أعــادت تشــغيل مــا بيــن 92 و٪96 مــن شــبكتها، مــع 
عبــر  دولــة  فــي 72  نحــو 137 وجهــة  إلــى  تقديــم خدمــات 
، كمــا أعــادت “الإمــارات 

ً
أكثــر مــن 1,300 رحلــة أســبوعيا

لطائــرات  المخصــص  مركزهــا  فتــح  الجــوي”  للشــحن 
الشــحن فــي مطــار آل مكتــوم الدولــي، وهــو ركيــزة أساســية 

اللوجســتي.  الإمــارات  نمــوذج  فــي 
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 مملكة البحرين

تونس

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 
الشعبية

انتقلــت البحريــن مــن الإغــاق الاحتــرازي إلــى إعــادة فتــح 
منظــم ضمــن إطــار اســتراتيجية وطنيــة واضحــة. فبعــد 
إغــاق مجالهــا الجــوي فــي أواخــر فبرايــر، أعلنــت شــؤون 
الطيــران المدنــي فــي 7–8 أبريــل عــن إعــادة الفتــح الكامــل 
للمجال الجوي بعد مراجعة أمنية بين الجهات المعنية، 
البحرينــي  الطيــران  معلومــات  إقليــم  فــي  الثقــة  أعــاد  مــا 
وســاهم فــي تطبيــع حركــة المــرور فــي منطقــة الخليــج بشــكل 

أوســع. 

وبحلــول 17 مايــو، كانــت “طيــران الخليــج” قــد اســتعادت 
دولــة(،   24 فــي  وجهــة   40( شــبكتها  مــن   75٪ نحــو 
واســتهدفت وصــول التعافــي إلــى ٪100 بحلــول 1 يونيــو، 
 مــن 

ً
مســتخدمة نمــوذج اســتعادة مرحلــي يزيــد تدريجيــا

القــارة  وشــبه  وأوروبــا  الأوســط  الشــرق  فــي  التــرددات 
الهنديــة وأفريقيــا. وشــملت إجــراءات دعــم الــركاب إتاحــة 
الســارية  للتذاكــر  الســفر  لتواريــخ  واحــد  مجانــي  تغييــر 
حتــى 30 يونيــو 2026، مــع إمكانيــة إعــادة الحجــز حتــى 
الأميــال  صلاحيــة  تمديــد  إلــى  بالإضافــة   ،2027 مــارس 
وفئــات العضويــة المنتهيــة فــي تلــك الفتــرة حتــى 30 يونيــو 
2026. وتمت هذه التطورات ضمن إطار “الاستراتيجية 
المتوافقــة  الجديــدة   ”2027–2026 للطيــران  الوطنيــة 
مــع رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة 2030، والتــي تســتهدف 
زيــادة الوجهــات المرتبطــة مــن 66 إلــى 100، بالتــوازي مــع 

تحتيــة.  وبنــى  تنظيميــة  تحديثــات 

توســعة  مشــروع  علــى  التونســية  الســلطات  صادقــت 
الدولــي،  تونس–قرطــاج  لمطــار  النطــاق  واســعة 
 2026 لعــام  الاســتثمار  ميزانيــة  ضمــن  المشــروع  درج 

ُ
وأ

القــدرة  بهــدف رفــع  لديــوان الطيــران المدنــي والمطــارات، 
للمســافرين بشــكل كبيــر بحلــول  الســنوية  الاســتيعابية 
 
ً
سياســيا  

ً
تفضيــا الخطــوة  هــذه  وتمثــل   .2031 عــام 

 مــن بنــاء مطــار 
ً
لتحديــث البوابــة الرئيســية القائمــة بــدلا

 بالطموحات 
ً
 وثيقا

ً
جديــد فــي موقــع آخــر، وترتبــط ارتباطــا

والربــط،  والتنافســية،  الســياحة،  مجــالات  فــي  الأوســع 
وطنــي  كناقــل  التونســية  للخطــوط  المســتقبلي  والــدور 

مرجعــي.

واثــق  نمــو  بنهــج  الجزائــر  فــي  الطيــران  قطــاع  اتســم 
أكثــر  بموقــف   

ً
مقرونــا الجزائريــة،  الجويــة  للخطــوط 

الجــوي.  النقــل  لخدمــات  الثنائيــة  السياســة  فــي   
ً
حزمــا

أهــداف  عــن  الجزائريــة  الجويــة  الخطــوط  أعلنــت  فقــد 
 ببرامــج 

ً
طموحــة لعــدد الــركاب والشــبكة، ودفعــت قدمــا

الرقمــي  التحديــث  إلــى  وســعت  داخليــة،  هيكلــة  إعــادة 
 
ً
وخدمــات المســافرين، وافتتحــت أو اســتأنفت خطوطــا

أبابــا. وأديــس  كوالالمبــور  بينهــا  مــن  اســتراتيجية 
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جمهورية جيبوتي

المملكة العربية السعودية

اتســمت جيبوتي بطابع الاســتمرارية الاســتراتيجية، فقد 
واصــل مطــار جيبوتي–عَنبولــي الدولــي العمــل مــن دون 
الإغلاقــات الشــاملة التــي شــهدتها بعــض الــدول المجــاورة، 
ــف أجــواء جيبوتــي ضمــن فئــات المخاطــر الأعلــى  صنَّ

ُ
ولــم ت

رغــم  مايــو،  أواخــر  حتــى  النــزاع  مناطــق  تقييمــات  فــي 
اســتمرار التوتــرات الإقليميــة. 

التمويــل  تأميــن  نحــو   
ً
موجهــا السيا�ســي  التركيــز  وظــل 

جوليــد  حســن  الحــاج  )مطــار  بييدلــي  مطــار  لمشــروع 
أبتيــدون( الدولــي المخطــط منــذ زمــن طويــل، وهــو مشــروع 

بقيمــة 400 مليــون دولار مصمــم لاســتيعاب 1.5 مليــون 
ويُنظــر   ،

ً
ســنويا الشــحن  مــن  طــن  ألــف  و100  مســافر 

مجــال  فــي  جيبوتــي  لطموحــات   
ً
محوريــا بوصفــه  إليــه 

اللوجســتيات ضمــن رؤيــة 2035. واســتمرت المفاوضــات 
أخــرى،  مانحــة  وجهــات  الأفريقــي  التنميــة  بنــك  مــع 
باعتبارهــا  الســابقة،  الهندســية  الأعمــال  إلــى  بالإضافــة 
فــي  الطيــران  اســتراتيجية  ــت 

ّ
ظل فيمــا  نشــطة،  مشــاريع 

والســكك  الموانــئ  بتطويــر  وثيــق  بشــكل  مرتبطــة  البــاد 
جيبوتــي”  “طيــران  شــركة  إطــاق  وبإعــادة  الحديديــة، 

الشــحن.  نحــو  التوجــه  ذات 

عملــت المملكــة العربيــة الســعودية فــي آنٍ واحــد كمنصــة 
فقــد  الطيــران.  مجــال  فــي  نمــو  وســوق  إقليميــة  صمــود 
رحلــة   120 مــن  أكثــر  مــع  الســعودية  المطــارات  تعاملــت 
و16  فبرايــر   28 بيــن  إقليميــة  طيــران  شــركات  تســيّرها 
القطريــة،  الجويــة  الخطــوط  ذلــك  فــي  بمــا  مــارس، 
والخطــوط الجويــة الكويتيــة، وطيــران الخليــج، وطيــران 
دور  يبــرز  بمــا  العراقيــة،  الجويــة  والخطــوط  الجزيــرة، 
الــدول  أجــواء  أثنــاء تعطــل  المملكــة كمنصــة احتياطيــة 
المجــاورة. وفــي الوقــت نفســه، أبقــت الخطــوط الســعودية 
علــى تعليــق بعــض الرحــات إلــى وجهــات خليجيــة وبــاد 
تــم الإبــاغ عــن إلغــاء أكثــر  الشــام، وفــي إحــدى المراحــل 
مــن 70 رحلــة وتأخــر أكثــر مــن 900 رحلــة فــي يــوم واحــد 
بســبب  الجــوي  المجــال  علــى  المفروضــة  القيــود  نتيجــة 

النــزاع. 

 
ً
المملكــة حافظــت أيضــا علــى بقــاء مجالهــا الجــوي مفتوحا
رغــم ارتفــاع مســتوى المخاطــر، مــع الاعتمــاد علــى إدارة 
مــن  زاد  مــا  الأمنــي،  والتنســيق  للمســارات  ديناميكيــة 
إدارة  وآليــات  الجويــة،  الملاحــة  خدمــات  علــى  الأعبــاء 
الزيــادات  امتصــاص  علــى  المطــارات  وقــدرات  الأزمــات، 

. الحركــة(  فــي  المفاجئــة 

بشــركات  الخاصــة  الجديــدة  المنصــات  اســتمرت  كمــا 
ــر إطــاق 

ّ
الطيــران واللوجســتيات فــي التقــدم، بينمــا تأخ

الطائــرات  تســليم  تأخــر  بســبب  جديــدة  طيــران  شــركة 
وتوقيــت إجــراءات الترخيــص، وليــس نتيجــة لأي تغييــر 

السياســية.  التوجهــات  فــي 
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جمهورية السودان

الجمهورية السورية

فــي الســودان متمركــزا حــول بورتســودان،  ظــل الطيــران 
فــي الوقــت الــذي أعيــد فيــه فتــح مطــار الخرطــوم الدولــي 
أمــام عمليــات داخليــة محــدودة فــي فاتــح فبرايــر بعــد أكثــر 
مــن عاميــن مــن الإغــاق بســبب الحــرب، مــع مــا يصــل إلــى 
مــن  الســودانية  الجويــة  للخطــوط  يوميــة  رحــات  أربــع 
بورتســودان، وينتظــر أن يتحــول انتعــاش تجــاري واســع. 

البوابــة  بــدور  القيــام  واصــل  الدولــي  بورتســودان  مطــار 
 
ً
الدوليــة الفعليــة والمركــز التشــغيلي الرئيــس، مســتضيفا
“تاركــو  مثــل  أخــرى  وشــركات  الســودانية  الخطــوط 

الســودانية  الجويــة  الخطــوط  عمليــات  للطيــران”. 
عــادت  فقــط  واحــدة   A320 طائــرة  علــى  اعتمــدت 
خطــوط  لتخــدم   ،2026 ينايــر  فــي  ثقيلــة  صيانــة  مــن 
وبورتســودان– بورتســودان–القاهرة/الرياض/جدة 

بشــدة  عرضــة  الوطنــي  الناقــل  جعــل  مــا  الخرطــوم، 
مــع اســتمرار وضــع  مالــي؛ وبالاقتــران  أو  تقنــي  لأي خلــل 
وشــيخوخة  الأوروبيــة،  الســوداء  القائمــة  علــى  الشــركة 
الأســطول، ومشــكلات الحصول على قطع الغيار بســبب 
 علــى الحفــاظ علــى الحــد 

ً
العقوبــات، ظــل التركيــز منصبــا

كامــل.  تعــافٍ  تحقيــق  انتظــار  فــي  الربــط  مــن  الأدنــى 

ســوريا  فــي  الجــوي  والنقــل  المدنــي  الطيــران  قطــاع  تميّــز 
خــال الفتــرة نفســها بحالــة اضطــراب حــاد بســبب النــزاع 
زالــت  مــا  لكنهــا  تعــافٍ ملحوظــة  تلتهــا مرحلــة  مــارس،  فــي 
غلــق 

ُ
أ الســوري  الجــوي  أبريــل ومايــو. المجــال  فــي  جزئيــة 

غلــق 
ُ
فــي مــارس بعــد تصعيــد عســكري إقليمــي واســع، وأ

 بينما أعيد فتح مطار حلب في وقت 
ً
مطار دمشــق مؤقتا

أبكــر ولكــن ضمــن شــروط مقيــدة، بمــا يعكــس الارتبــاط 
الوثيــق بيــن عمليــات الطيــران والســياق الأمنــي الأوســع.

أعلنــت  عندمــا  أبريــل  أوائــل  فــي  تحــول  نقطــة  وجــاءت 
العامــة  للطيران/الهيئــة  الســورية  العربيــة  المؤسســة 
للطيــران المدنــي الســوري عــن إعــادة فتــح جميــع المســارات 

 واســتئناف العمليــات 
ً
الجويــة التــي كانــت مغلقــة ســابقا

الطبيعيــة فــي مطــار دمشــق الدولــي. وبحلــول أواخــر أبريــل 
وأوائــل مايــو، أفــادت الســلطات الســورية بــأن الخطــوط 
ستســتأنفان  نــاس  فــاي  وطيــران  القطريــة  الجويــة 
 ،2026 مايــو  فاتــح  مــن   

ً
اعتبــارا دمشــق  إلــى  رحلاتهمــا 

فــي  العبــور  حركــة  أن  إلــى  الرســمية  التقاريــر  وأشــارت 
الأجــواء الســورية ارتفعــت مــن 32 رحلــة ترانزيــت فقــط فــي 
مــارس إلــى 2,523 رحلــة فــي أبريــل، فــي حيــن اســتأنفت 12 
شــركة طيــران دوليــة رحلاتهــا إلــى دمشــق وحلــب. وتشــير 
هــذه الأرقــام إلــى تعــافٍ ملمــوس مــن ظــروف الأزمــة وتؤكــد 
القيمــة الاســتراتيجية للمجــال الجــوي الســوري بالنســبة 

العبــور. لحركــة 
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جمهورية الصومال الفيدرالية

التنظيمــي  الإطــار  توحيــد  فــي   
ً
تقدمــا الصومــال  أحــرزت 

الناقــل  إطــاق  التحضيــر لإعــادة  أثنــاء  المالــي  والاندمــاج 
الوطنــي. ففــي 18 فبرايــر، وافــق مجلــس الــوزراء علــى مــا 
وُصــف بـــ “حملــة تشــديد ســامة الطيــران”، وتــم تعليــق 
تســتوفِ  لــم  التــي  الطيــران  شــركات  مــن  عــدد  عمــل 
جــودة  لمراجعــة  لجنــة  تشــكيل  مــع  الســامة،  متطلبــات 

القطــاع.  أوضــاع  تقريرعــن  وتقديــم  الطيــران  شــركات 

للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  قــرار  فــكان  الأبــرز  الإنجــاز  أمــا 
الماليــة  التســوية  لخطــة  تجربــة  إطــاق  )إياتــا(  الجــوي 
أبريــل،   30–29 فــي  عنهــا  علــن 

ُ
أ الصومــال،  فــي   )BSP(

 مــن شــركات الطيــران – منهــا 
ً
وتشــمل أربعــة وكلاء وعــددا

بحلــول  تعميمهــا  اســتهداف  مــع   – الإثيوبيــة  الخطــوط 

صوماليــة.  ســفر  وكالــة   300 مــن  أكثــر  علــى  مايــو  نهايــة 
فــي  حاســمة  خطــوة   BSP إتاحــة  المســؤولون  اعتبــر  وقــد 
إعــادة دمــج الصومــال ضمــن منظومــة شــركات الطيــران 
وزيــادة  المدفوعــات  أمــان  تحســين  خــال  مــن  العالميــة، 
جاذبيــة الســوق. وتســتند هــذه الخطــوات إلــى إصلاحــات 
)2024–2025 اســتعادة الســيطرة الكاملــة علــى الأجــواء 
 ،A الفئــة  مــن  الجــوي  المجــال  تصنيــف  وإعــادة  العليــا، 
 e أنظمــة  وتطبيــق  الدولــي،  عــدي  آدم  مطــار  وتحديــث 
اتفاقيــات  عــدة  علــى  والتصديــق   ،API/PNRو  Visa
أمنيــة دوليــة( وهــي مصممــة لدعــم إعــادة إطــاق شــركة 
مــن  أولــي  بأســطول  الصوماليــة  الجويــة  الخطــوط 

 A320 200 طائــرات. 

جمهورية العراق

المتكــرر  الإغــاق  لاســتخدام   
ً
نموذجــا العــراق  ــل 

ّ
يمث

مــدّدت  فقــد  المخاطــر.  لإدارة  كأداة  الجــوي  للمجــال 
شــاملة  إغلاقــات  العراقيــة  المدنــي  الطيــران  ســلطة 
للمجــال الجــوي علــى فتــرات متتاليــة مــن 72 ســاعة خــال 
شــهر مــارس، شــملت جميــع الرحــات القادمــة والمغــادرة 
 . بالمنطقــة  النــزاع  لتصعيــد  اســتجابة  وذلــك  والعبــور، 
، مــا أدى إلــى وقــف 

ً
واســتمرت الإغلاقــات قرابــة 40 يومــا

شــركات  مســارات  وتحويــل  والشــحن  الــركاب  رحــات 
وبالتالــي  العــراق،  أجــواء  عــن   

ً
بعيــدا الدوليــة  الطيــران 

 
ً
ر عددهــا ســابقا ــدِّ

ُ
إلغــاء تدفقــات العبــور اليوميــة التــي ق

بـــ 750–850 رحلــة، مــع خســائر ماليــة كبيــرة فــي رســوم 
المطــارات.  ونشــاط  العبــور 

 مــن الآثــار الإنســانية 
ً
الســلطات العراقيــة خفّفــت جزئيــا

الســعودي  عرعــر  مطــار  اســتخدم  جــوي”  “جســر  عبــر 
عــدة  مــارس   21 بحلــول  قلــت 

ُ
ن حيــث  دخــول؛  كنقطــة 

مئــات مــن المواطنيــن العراقييــن علــى ثمانــي رحــات إجــاء 
 إلــى العــراق. 

ً
مــن نيودلهــي والقاهــرة إلــى عرعــر، ومنهــا بــرا

وبعد إعلان وقف إطلاق النار، أعاد العراق فتح مجاله 
الجــوي فــي أوائــل أبريــل، واســتأنف الرحــات، وأعلــن عــن 
خطوط جديدة إلى أنطاليا ومومباي ومسقط إلى جانب 
رحــات يوميــة إلــى لبنــان، فــي إشــارة إلــى انتقــال نحــو تعــافٍ 
منضبــط ضمــن مســار أوســع لرفــع الحظــر الأوروبــي عــن 

“الخطــوط الجويــة العراقيــة” وتحديــث القطــاع. 
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سلطنة عُمان

دولة قطر

جمعــت ســلطنة عُمــان بيــن تشــديد الرقابــة علــى المجــال 
القطــاع  إعــادة هيكلــة  فــي  تقــدم واضــح  وإحــراز  الجــوي 
المدنــي  الطيــران  هيئــة  قــت 

ّ
عل فقــد  الربحيــة.  وتحقيــق 

جميــع تصاريــح تشــغيل الطائــرات بــدون طيــار ومجموعــة 
مــارس   3 مــن   

ً
اعتبــارا الجويــة  الرياضــات  مــن  واســعة 

ثــم قامــت بترســيخ هــذه القيــود،  “وحتــى إشــعار آخــر”، 
والمطــارات،  الجويــة  للملاحــة  جديــدة  رســوم  جانــب  إلــى 
 26/11 رقــم   AIP الطيــران  معلومــات  ــي 

َ
ملحق ضمــن 

أمنــي  نهــج  إلــى  إشــارة  فــي  مايــو،  فــي  الصادرَيــن  و26/12 
ومالــي.  تنظيمــي  بتحديــث  مصحــوب  حــذر 

شركات الطيران العُمانية من جهتها تأثرت بالاضطرابات 
الإقليميــة فــي الأجــواء، لكــن مطــار مســقط الدولــي واصــل 

العمل بشكل طبيعي، وأضافت “عُمان للطيران” رحلات 
إضافيــة إلــى وجهــات مثــل إســطنبول، والقاهــرة، ولنــدن، 
وكوالالمبــور، ومومبــاي، ورومــا، وبانكــوك للحفــاظ علــى 
الاتصــال حتــى مــع اســتمرار القيــود علــى بعــض الخدمــات 
الإقليميــة. وفــي 12 أبريــل، أعلــن وزيــر النقــل والاتصــالات 
“عُمــان  أن  القطــاع  مســؤولي  وكبــار  المعلومــات  وتقنيــة 
للطيــران” حققــت أول فائــض تشــغيلي لهــا منــذ مــا يقــرب 
 فــي عــام 2025، وأبــرزوا فــي الوقــت 

ً
مــن خمســة عشــر عامــا

ذاتــه اســتحواذ الحكومــة علــى شــركة “سَــام إيــر” كجــزء 
إطــار  الطيــران، ضمــن  إعــادة هيكلــة أوســع لقطــاع  مــن 
 وتدخــل الآن مرحلــة 

ً
اســتراتيجية وطنيــة تمتــد لـــ15 عامــا

“الجاهزيــة” التــي تركــز علــى التنظيــم، وتعزيــز الترابــط، 
وبنــاء قــدرات الصيانــة والإصــاح. 

الناحيــة  مــن   
ً
مقيــدا قطــر  دولــة  فــي  الطيــران  نظــام  ظــل 

الماليــة  الناحيتيــن  مــن   
ً
قويــا بقــي  لكنــه  التشــغيلية، 

والمؤسســية. فبعــد إغــاق المجــال الجــوي القطــري فــي 28 
فبرايــر، أبقــت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي العمليــات 
 7 مــن   

ً
اعتبــارا ــل  عِّ

ُ
ف طــارئ  ملاحــي  ممــر  عبــر  مســتمرة 

الــركاب  رحــات  مــن   
ً
محــدودا  

ً
عــددا أتــاح  مــا  مــارس، 

والشــحن والترانزيــت تحــت ضوابــط صارمــة وبالتنســيق 
المســلحة.  القــوات  مــع 

 لكنه ذو 
ً
 ضيقا

ً
لت جدولا

ّ
الخطوط الجوية القطرية شغ

أهميــة عالميــة باســتخدام هــذه الممــرات، حيــث حافظــت 
علــى الربــط مــع وجهــات مثــل القاهــرة، والــدار البيضــاء، 
وفرانكفــورت،  ونيويــورك،  باولــو،  وســاو  وجوهانســبرغ، 
وجاكرتــا،  ونيودلهــي،  ومومبــاي،  وبكيــن،  ولنــدن، 
ومانيــا، بهــدف حمايــة وظيفــة مركــز الدوحــة. وأظهــرت 

بيانــات التشــغيل فجــوة واســعة بيــن الرحــات المجدولــة 
 فــي منتصــف مــارس، لكــن 

ً
وتلــك التــي تــم تنفيذهــا فعليــا

 بحلــول نهايــة الشــهر، بمــا 
ً
هــذه الفجــوة تقلصــت تدريجيــا

 فــي التعافــي.
ً
 تدريجيــا

ً
يعكــس نهجــا

في 21 مايو، أبرزت الهيئة أن مجموعة الخطوط الجوية 
 بعــد الضريبــة قــدره 7.08 مليــار 

ً
القطريــة حققــت ربحــا

للســنة  أمريكــي(  دولار  مليــار   1.94 )حوالــي  قطــري  ريــال 
الماليــة 2026/2025، مــع خطــط للتوســع إلــى أكثــر مــن 
 مــن منتصــف يونيــو، فــي وقــت كانــت 

ً
150 وجهــة اعتبــارا

فيه أكثر من 30 شــركة طيران شــريكة تعمل بالفعل من 
وإلــى مطــار حمــد الدولــي، مــع انضمــام شــركات إضافيــة 

مثــل روانــدا إيــر فــي أوائــل يونيــو. 
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دولة الكويت

أمنيــة  صدمــة  مــن  الكويــت  فــي  الطيــران  قطــاع  انتقــل 
بُعــد  مــع  بعنايــة،  مُــدار  تطبيــع  مســار  إلــى  مباشــرة 
العلاقــات  وتعزيــز  المســافرين  حقــوق  لحمايــة  واضــح 

 . ســية بلوما لد ا

أن  علــى  القطــاع  ممثلــو  شــدد  مــارس،  أواخــر  وبحلــول 
مــع  العمليــات مســتمرة بكفــاءة رغــم الأزمــة الإقليميــة، 
محافظــة الخطــوط الجويــة الكويتيــة وشــركات القطــاع 
التنســيق  خــال  مــن  الســفر  خيــارات  علــى  الخــاص 
الخطــوط  واســتأنفت  الســفر.  ومكاتــب  الســلطات  مــع 
أواخــر  فــي  الجزيــرة خدمــات محــدودة  الكويتيــة وطيــران 
أبريــل بموجــب خطــة مرحليــة؛ حيــث أعــادت “الكويتيــة” 
منهــا  مــدن  إلــى   4 الــركاب  مبنــى  مــن  رحــات  تشــغيل 
بينمــا  ومانيــا،  ومومبــاي،  ودلهــي،  وعمّــان،  القاهــرة، 
ســيرت “الجزيــرة” رحــات مــن مبنــى الــركاب 5 إلــى بيــروت، 
لإعــادة  طريقهــا  فــي  ومومبــاي،  وإســطنبول،  والقاهــرة، 

مســارات  إضافــة  مــع  وجهــة   35 إلــى  تصــل  شــبكة  بنــاء 
أخــرى بعــد الحصــول علــى الموافقــات. وأعلنــت المديريــة 
العربيــة  الطيــران  شــركات  أن  المدنــي  للطيــران  العامــة 
 مــن 1 يونيــو 

ً
 اعتبــارا

ً
والأجنبيــة ســتبدأ العــودة تدريجيــا

بعد استكمال أعمال الإصلاح والتطوير في مبنى الركاب 
T1 والأنظمــة الأساســية، وقــد قــام رئيــس مجلــس الــوزراء 

المرحليــة.  تشــغيله  لإعــادة   
ً
اســتعدادا المبنــى  بتفقــد 

علــى الصعيــد التنظيمــي، أطلقــت الكويــت فــي مايــو خدمة 
التأخيــر  شــكاوى  لمعالجــة  الرقميــة  “ســهل”  منصــة  عبــر 
والإلغــاء والاســترداد ومشــكلات الأمتعــة، مــا يعــزز حمايــة 
اســتعدت  التشــغيلي،  الجانــب  وفــي  المســتهلك.  حقــوق 
الســلطات لتنظيــم 63 رحلــة حــج تقــل نحــو 8,400 حــاج 
وهــو  مايــو،  و23   21 بيــن   4 الــركاب  مبنــى  عبــر  وإداري 

اختبــار عملــي مهــم لقــدرات المنظومــة بعــد التعافــي. 

جمهورية لبنان

عمــل نظــام الطيــران فــي لبنــان تحــت ضغــط أمنــي حــاد مــع 
 
ً
 حيويا

ً
بقاء مطار رفيق الحريري الدولي في بيروت شريانا

. فحتــى أواخــر مــارس، ظــل المطــار قيــد التشــغيل، 
ً
رئيســيا

مســتواها  مــن   30٪ نحــو  إلــى  انخفضــت  الحركــة  لكــن 
أو  الطيــران  شــركات  مــن  العديــد  وأوقفــت  الطبيعــي، 
خفضــت خدماتهــا، بينمــا تــم تعديــل مســارات الاقتــراب 

 .
ً
لتكــون فــوق البحــر لتجنــب المناطــق الأعلــى خطــرا

 
ً
تدريجيــا العمليــات  اســتؤنفت  أبريــل،  منتصــف  ومــن 

التشــغيل،  فــي  الأوســط  الشــرق  طيــران  اســتمرار  مــع 
  URو القطريــة  الخطــوط  مثــل  شــركات  واســتئناف 
اســتهداف  بعــدم  ضمانــات  ظــل  فــي  لرحلاتهــا  العراقيــة 
المطار أو الطريق المؤدي إليه، غير أن أعداد المســافرين 

المعتــاد. مــن   70٪–60 بنحــو  أقــل  بقيــت 
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دولة ليبيا

جمهورية مصر

 أوضــح مــن 
ً
فــي ليبيــا نمطــا أظهــر قطــاع الطيــران المدنــي 

إعــادة التفعيــل مقارنــة بالســنوات الســابقة، وتتمحــور 
السيا�ســي  التأهيــل  إعــادة  حــول  الرئيســية  الاهتمامــات 
والتقنــي، ويتجســد ذلــك فــي اتفاقيــة التعــاون الاســتراتيجي 
مطــار  فــي  الإيــكاو  انخــراط  وتجــدد  بوينــغ،  شــركة  مــع 
الجويــة،  المعلومــات  نشــاط  واســتمرار  معيتيقــة، 

والاســتعادة الحــذرة للربــط الإقليمــي عبــر فتــح خدمــات 
جديــدة وترتيبــات لمناولــة الطائــرات علــى الأرض. وبذلــك 
أكثــر  الظهــور  إعــادة  فــي طــور  ليبيــا كســوق طيــران  تبــرز 
 مســتقرة، حيــث يحــرز كل مــن الانفتــاح 

ً
مــن كونهــا ســوقا

.
ً
تقدمــا التشــغيلي  التفعيــل  وإعــادة  المؤس�ســي 

 فــي الربــع الأول 
ً
 قويــا

ً
ظهــر بيانــات حركــة المســافرين نمــوا

ُ
ت

نحــو  يناير–فبرايــر  فــي  الــركاب  بلــغ عــدد  إذ  مــن 2026؛ 
عــن  و53٪   2025 عــن   15٪ )بزيــادة  راكــب  مليــون   4.6
2024(، كمــا ســجلت الفتــرة مــن 1 إلــى 29 مــارس زيــادة 
ســنوية فــي عــدد المســافرين بنســبة ٪7.8 رغــم التوتــرات 

الإقليميــة. 

السي�ســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  اســتعرض   ،
ً
اســتراتيجيا

الخــاص،  القطــاع  ومشــاركة  المطــارات  توســيع  خطــط 
الدولــي،  القاهــرة  بمطــار   4 الــركاب  مبنــى  ذلــك  فــي  بمــا 
وتطويــر مطــارات الأقصــر، وبــرج العــرب فــي الإســكندرية، 
مطــار  فــي  جديــد  مبنــى  إنشــاء  إلــى  بالإضافــة  والعلميــن، 
كاتريــن  ســانت  فــي  جديــدة  ومطــارات  الدولــي  العاصمــة 
والعريــش، إلــى جانــب مناقشــة أوضــاع أســطول “مصــر 
للطيــران”، والأداء المالــي، والتحــول الرقمــي، مثــل بوابــات 

الإلكترونيــة.  الجــوازات 

وفــي مرحلــة لاحقــة، عــرض وزيــر الطيــران المدنــي، ســامح 
فــي  التوســع  علــى  تركــز  للقطــاع  اســتراتيجية  الحفنــي، 
البنيــة التحتيــة، والاســتدامة، والرقمنــة، وخطــة لزيــادة 
أســطول “مصــر للطيــران” بـــ 34 طائــرة إضافيــة بحلــول 
، فــي حيــن أقــرّ رئيــس الشــركة 

ً
عامــي 2031/2030 تقريبــا

القابضة بانخفاض معدلات التشغيل بنسبة 23–25٪ 
فــي بدايــة الأزمــة الإقليميــة مــع التأكيــد علــى عــدم وجــود 
مشــكلة فــي إمــدادات الوقــود وتجديــد الالتــزام بأهــداف 

النمــو طويــل الأجــل للأســطول. 

الأمين العام للإيكاو أثنى من جهته على قرار مصر إبقاء 
 ومطاراتهــا فــي حالــة تأهــب عــالٍ 

ً
مجالهــا الجــوي مفتوحــا

أثنــاء أزمــة الأجــواء الإقليميــة، وجــددت القاهــرة اتفــاق 
الأوســط،  للشــرق  للإيــكاو  الإقليمــي  المكتــب  اســتضافة 

 .
ً
بمــا يعــزز دور مصــر القيــادي إقليميــا
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الجمهورية اليمنية

 من الناحية الهيكلية، 
ً
ظل قطاع الطيران في اليمن هشا

. فقــد أدت 
ً
 مســتهدفا

ً
 وتجاريــا

ً
 مؤسســيا

ً
لكنــه شــهد تقدمــا

اضطرابــات النزاعــات الإقليميــة إلــى انخفاضــات حــادة فــي 
حركــة الشــحن لشــركات الطيــران فــي الشــرق الأوســط، مــا 

فاقــم محدوديــة الترابــط اليمني.

وعلــى الصعيــد التجــاري، اســتلمت شــركة “فــاي أدن” 
إيربــاص  طــراز  مــن  لهــا  مملوكــة  طائــرة  أول  الناشــئة 
A320 فــي عــدن فــي 25 مــارس، منتقلــة مــن الاعتمــاد علــى 
طائــرة مســتأجرة مــن طــراز بوينــغ 737 800، مــع خطــط 
ومدينــة  عمّــان  إلــى  عدن–القاهــرة  خــط  مــن  للتوســع 
ســعودية عنــد اســتلام طائــرة A320 ثانيــة فــي وقــت لاحــق 
بيــن  اليمنيــة  الوقــت نفســه، ظــل خــط  مــن 2026. وفــي 

النظــام  أبقــى  مــا   ،
ً
محوريــا  

ً
دوليــا  

ً
رابطــا وعمّــان  صنعــاء 

 
ً
 بشــكل كبيــر علــى مجموعــة ضيقــة جــدا

ً
الوطنــي معتمــدا

الجويــة.  الممــرات  مــن 

ــع 
ّ
مــن ناحيــة أخــرى وعلــى هامــش مؤتمــر GISS 2026 وق

فــي 15  المغربيــة  اليمــن والمملكــة  النقــل بجمهوريــة  وزيــر 
المدنــي.  الطيــران  مجــال  فــي  شــامل  تعــاون  اتفــاق  أبريــل 
وتشــريعات  والأمــن،  الســامة  مجــالات  الاتفــاق  وشــمل 
الجــوي،  النقــل  خدمــات  واتفاقيــات  الجويــة،  الملاحــة 
والرقابــة الاقتصاديــة علــى ســوق الشــحن، والترخيــص، 
بيــن  والشــراكات  المطــارات،  وإدارة  وتطويــر  والتدريــب، 
متابعــة  لجنــة  إنشــاء  مــع  والخــاص،  العــام  القطاعيــن 

مشــتركة. 

المملكة المغربية

قــوي  أداء  بيــن  المغــرب  فــي  المدنــي  الطيــران  قطــاع  جمــع 
علــى مســتوى النظــام ككل وبيــن تعديــات تكتيكيــة علــى 
مســتوى شــركة الطيــران الوطنيــة. فقــد تأثــرت الخطــوط 
قــت 

ّ
الملكيــة المغربيــة بالاضطرابــات المرتبطــة بالخليــج وعل

إلــى دبــي والدوحــة، لكــن معظــم شــبكتها   رحلاتهــا 
ً
مؤقتــا

قــت 
ّ
عل ثــم  مايــو؛  أوائــل  بحلــول  طبيعتهــا  إلــى  عــادت 

 بســبب 
ً
 وأوروبيا

ً
 إفريقيا

ً
الشــركة في أواخر مايو 12 خطا

تكاليــف الوقــود وضعــف الطلــب. وعلــى الرغــم مــن هــذه 
التعديــات، أظهــرت بيانــات المكتــب الوطنــي للمطــارات 
النقــل  المســافرين، وحركــة  أعــداد  فــي   

ً
قويــا  

ً
 وطنيــا

ً
نمــوا

الدولــي، ونشــاط المحــور فــي مطــار محمــد الخامــس بالــدار 
الأوســع  المطــارات  منظومــة  أن  إلــى  يشــير  مــا  البيضــاء، 
الناقــل  فيــه  واجــه  الــذي  الوقــت  فــي  حتــى  مرنــة  بقيــت 

.
ً
الوطنــي بيئــة تشــغيلية أكثــر تعقيــدا
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الدورة الخامسة للندوة العالمية لدعم التنفيذ )GISS 2026( تعزيز 
التعاون الدولي وبناء القدرات في قطاع الطيران المدني الدورة 

الخامسة للندوة العالمية لدعم التنفيذ )GISS 2026( تعزيز التعاون 
الدولي وبناء القدرات في قطاع الطيران المدني

عقــدت بمدينــة مراكــش بالمملكــة المغربيــة، خــال الفتــرة 
للنــدوة  الــدورة الخامســة  أبريــل 2026،  إلــى 16  مــن 14 
 Global Implementation( التنفيــذ   لدعــم  العالميــة 
نظمتهــا  التــي   ،)Support Symposium - GISS 2026
باســتضافة  )الإيــكاو(  الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة 
تحــت  المغربيــة   واللوجيســتيك  النقــل  مــن وزارة  كريمــة 
محمــد  الملــك  الجلالــة  لصاحــب  الســامية  الرعايــة 
المســتوى  بمشــاركة رفيعــة  وأيــده،  الســادس نصــره الله 
مــن  دولــة،   130 مــن  أكثــر  مــن  مشــارك   1900 تجــاوزت 
الطيــران  لســلطات  عامــا  مديــرا  و70  وزيــرا،   27 بينهــم 
وممثلــي  والخبــراء،  المســؤولين  كبــار  جانــب  إلــى  المدنــي، 
الماليــة،  والمؤسســات  والإقليميــة،  الدوليــة  المنظمــات 

الطيــران. صناعــة  وشــركاء 

العالميــة  المنصــات  أبــرز  إحــدى  النــدوة  وجســدت 
تنفيــذ معاييــر وتوصيــات منظمــة  فــي دعــم  المتخصصــة 
فــي  الدولــي  التعــاون  وتعزيــز  الدولــي،  المدنــي  الطيــران 
الوطنيــة  الأنظمــة  وتطويــر  القــدرات،  بنــاء  مجــالات 
بمــا  للــدول،  الفنــي  الدعــم  وتوفيــر  المدنــي،  للطيــران 
ينســجم مــع الخطــة الاســتراتيجية للإيــكاو للفتــرة 2026 
خلــف  دولــة  أي  تــرك  »عــدم  مبــادرة  ويعــزز   ،2050 إلــى 

الركــب«.

وشــهد برنامــج النــدوة عقــد ســبع جلســات نقــاش رفيعــة 
المســتوى تناولــت أبــرز القضايــا الاســتراتيجية التــي تواجــه 
قطــاع  تمويــل  مقدمتهــا  وفــي  المدنــي،  الطيــران  مســتقبل 
الطيــران، وتطويــر البنيــة التحتيــة للمطــارات، والتحــول 
الرقمــي، والاســتدامة البيئيــة، وتنميــة المــوارد البشــرية، 
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أفضــل  اســتعراض  جانــب  إلــى  الجــوي،  الربــط  وتعزيــز 
المعاييــر  تنفيــذ  بدعــم  الكفيلــة  والآليــات  الممارســات 

الــدول الأعضــاء. بقــدرات  الدوليــة والارتقــاء 

كمــا شــكلت النــدوة منصــة لتعزيــز الشــراكات الدوليــة، 
حيــث أســفرت عــن توقيــع 39 اتفاقيــة ومذكــرة تفاهــم 
ومشــروعا للتعــاون بيــن منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
دعــم  بهــدف  والشــركاء،  والمنظمــات  الــدول  مــن  وعــدد 
البنيــة  وتطويــر  القــدرات،  وبنــاء  التدريــب،  برامــج 
وتعزيــز  المدنــي،  الطيــران  لقطــاع  والفنيــة  المؤسســية 

والاســتدامة. والأمــن  الســامة 

فــي  ممثلــة  المغربيــة،  المملكــة  وقعــت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
وزارة النقل واللوجيســتيك، 13 اتفاقية تعاون من بينها 
الطيــران  منظمــة  مــع  مشــروع  ووثيقــة  تدريــب  اتفاقيــة 
المدنــي الدولــي، ترمــي إلــى دعــم برامــج التدريــب والتأهيــل 
وتعزيــز القــدرات فــي مجــالات أمــن الطيــران والتســهيلات، 
إقليمــي  كمركــز  للمملكــة  المتناميــة  المكانــة  يعكــس  بمــا 

للتكويــن وبنــاء القــدرات فــي قطــاع الطيــران المدنــي.

مراكــش  »نــداء  باعتمــاد  النــدوة  أعمــال  واختتمــت 
بتكثيــف  الدولــي  المجتمــع  التــزام  أكــد  الــذي  للعمــل«، 
الطيــران  معاييــر  تنفيــذ  تعزيــز  إلــى  الراميــة  الجهــود 
الفنيــة، والاســتثمار  المدنــي، وتوســيع برامــج المســاعدة 
فــي الكفــاءات البشــرية، وتطويــر آليــات مبتكــرة لتمويــل 
مشــاريع الطيران، بما يســهم في بناء قطاع طيران عالمي 
التحديــات  مواجهــة  فــي  ومرونــة  واســتدامة  أمانــا  أكثــر 

. لمســتقبلية ا

كمــا أعلنــت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي عــن اختيــار 
للنــدوة  الــدورة السادســة  أنغــولا لاســتضافة  جمهوريــة 
علــى  تأكيــدا   ،)GISS 2027( التنفيــذ  لدعــم  العالميــة 
التعــاون  تعزيــز  إلــى  الراميــة  الدوليــة  الجهــود  مواصلــة 
بمــا  الدوليــة  المعاييــر  تنفيــذ  ودعــم  الخبــرات،  وتبــادل 
يخــدم التنميــة المســتدامة لقطــاع الطيــران المدنــي علــى 

العالمــي. المســتوى 
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تطلعات قطاع الصناعات الجوية والدفاعية لعام 2026

ديلويــت  والاستشــارة  التدقيــق  مكتــب  توقعــات  
والدفــاع   الطيــران  لصناعــة   

ً
صــورة يقــدم   » deloitte «

فيهــا  يصبــح  جديــدة  مرحلــة  تدخــل  وهــي   ،2026 لســنة 
النمــو والســامة والمرونــة معتمــدة بدرجــة متزايــدة علــى 
مواءمــة  علــى  الصناعيــة  والقيــادات  الســلطات  قــدرة 
حــول  والاســتثمارية  والتشــغيلية  التنظيميــة  القــرارات 
 Digital( الــذكاء الاصطناعــي، والدعــم الرقمــي المســتدام
علــى  الطلــب  فــي  المســتمر  والتزايــد   ،)Sustainment

والعســكري.  المدنــي  الطيــران 

ذلــك أن هــذا القطــاع يوصَــف بأنــه يقــف عنــد “منعطــف 
 – الراســخة  الضغــوط  تتقاطــع  حيــث  محــوري”، 
وقيــود  الإمــداد،  سلاســل  وتقلبــات  الرقمــي،  التحــول 
مــع   – الجيوسياســية  والتطــورات  الكفــاءات،  توفــر 
الوكيلــي  الاصطناعــي  الــذكاء  مثــل  جديــدة  محفــزات 
التشــغيل،  الذاتيــة  والأنظمــة   ،)Agentic AI(
مــن  و  الناشــئة،  والفضائيــة  الجويــة  والمنصــات 
التوســع  مســار  التجــاري  الطيــران  يواصــل  أن  المتوقــع 
الأســاطيل  اســتخدام  معــدلات  بارتفــاع   

ً
مدفوعــا

الجــوي،  والشــحن  الــركاب  نقــل  علــى  الطلــب  ونمــو 
الجاهزيــة  أولويــة  الدفاعــي  الجانــب  فــي  تــزداد  حيــن  فــي 
القــدرات  إدخــال  فــي  التســريع  جانــب  إلــى  العملياتيــة، 
زة  المعــزَّ الأنظمــة  ذلــك  فــي  بمــا  الخدمــة،  إلــى  المتقدمــة 
التعاونيــة.  القتاليــة  والطائــرات  الاصطناعــي   بالــذكاء 
وفــي هــذا الســياق، تبــرز “الســرعة فــي إدخــال الأنظمــة إلــى 
القائمــة  المنصــات  علــى  الإبقــاء  علــى  والقــدرة  الخدمــة” 
مــن   

ً
بــدلا  – والطيــران  الجاهزيــة  مــن  عــالٍ  مســتوى  فــي 

 علــى الإنتــاج الجديــد – بوصفهمــا مــن 
ً
الاعتمــاد حصــرا

فــي المرحلــة المقبلــة.  أهــم مؤشــرات الأداء 

ــز  ميِّ
ُ
ت ديلويــت  والاستشــارة  التدقيــق  مكتــب  توقعــات  

المؤسســية  الاصطناعــي  الــذكاء  تطبيقــات  بيــن  بوضــوح 
الأكثــر  الوكيلــي  الاصطناعــي  الــذكاء  وبيــن  التقليديــة 
القــرارات  واتخــاذ  التخطيــط  علــى  القــادر   ،

ً
تقدمــا

وضوابــط  حــدود  ضمــن   
ً
ذاتيــا ــم 

ّ
والتعل والتنفيــذ 

فــي  محــددة، وتشــير إلــى أن غالبيــة المؤسســات مــا زالــت 
التشــغيلية  القيــود  بســبب  التبنــي  مــن  مبكــرة  مراحــل 
والتنظيميــة. غيــر أنّ الــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي يحقــق 
بالفعــل مكاســب ملموســة فــي الإنتاجيــة، ومــن المتوقــع أن 
ينتقــل مــن نطــاق المشــاريع التجريبيــة إلــى تطبيقــات أوســع 
 فــي مجــالات اتخــاذ القــرار، 

ً
بحلــول عــام 2026، خصوصــا

والصيانــة،  واللوجســتيات،  والتخطيــط،  والمشــتريات، 
الإداريــة.  والعمليــات 

الأمريكيــة  الدفــاع  وزارة  تنظــر  الدفاعــي،  الصعيــد  علــى 
أساســية،  قــدرة  باعتبــاره  الاصطناعــي  الــذكاء  إلــى 
وأدوات  والمحــاكاة،  النمذجــة  فــي  دمجــه  علــى  وتعمــل 
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والســيطرة،  القيــادة  وأنظمــة  المشــغلين،  مســاعدة 
إلــى  تهــدف  التــي  البشــري–الآلي  العمــل  فــرق  وتجــارب 
العمليــات.  ميــدان  فــي  القــرارات  وجــودة  ســرعة   رفــع 
الاســتراتيجيات  ترتكــز  الفضــاء،  مجــال  وفــي 
والــذكاء  للبيانــات  شــاملة  حوكمــة  إرســاء  علــى 
ثقافــة  وبنــاء  المؤسســة،  مســتوى  علــى  الاصطناعــي 
وتعميــق  الاصطناعــي،  للــذكاء  جاهــزة  مؤسســية 
والجامعــات.  والصناعــة  الحكومــة  بيــن   الشــراكات 
أمــا فــي الطيــران المدنــي والتشــغيل التجــاري، فيُســتخدم 
الذكاء الاصطناعي بالفعل في جدولة الرحلات والأطقم، 
وتخصيــص تجربــة المســافر، إضافــة إلــى بدايــات اعتمــاد 
حلــول الصيانــة القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي والتنبــؤ 

بالحالــة الفنيــة. 

بــرز التوقعــات رســالة محوريــة للســلطات مفادهــا أن 
ُ
وت

قائمــة  كأداة  إليــه  النظــر  يمكــن  لا  الاصطناعــي  الــذكاء 
مــن  أوســع  منظومــة  ضمــن  إدماجــه  ينبغــي  بــل  بذاتهــا؛ 
بــدون  الطائــرات  تشــمل  والشــبكية  الذاتيــة  الأنظمــة 
البيانــات،  دمــج  وأطــر  المتصلــة،  والأجهــزة  طيــار، 
والواجهــات المفتوحــة، مــع ضمــان قدرتــه علــى التوافــق 
 .

ً
 والتشــغيل البينــي مــع الأنظمــة الموروثــة العاملــة حاليــا

مباشــرة،  تنظيميــة  اســتحقاقات  ذلــك  علــى  ويترتــب 
التصديــق والاعتمــاد، ومتطلبــات هندســة  أطــر  تشــمل 
مســتخدمي  بيــن  البينــي  التشــغيل  ومعاييــر  البيانــات، 

الجويــة.  للملاحــة  التحتيــة  البنيــة  ومقدمــي  الأجــواء 

)MRO( الدعم الرقمي لنشاط الصيانة والإصلاح

البيــع  بعــد  مــا  خدمــات  أن  أيضــا  تؤكــد  التوقعــات 
النمــو  محــركات  أكثــر  أحــد  تمثــل  المســتدام  والدعــم 
نمــو  معــدلات  تســجيل  مــع  القطــاع،  فــي   

ً
اســتقرارا

فــي  كبيــر  وتراكــم  قياســية،  ومبيعــات  رقميــن،  مــن 
بالمحــركات.  المتعلقــة  الأنشــطة  فــي  ســيما  ولا   العقــود، 

واســتمرار  الأســاطيل،  اســتغلال  معــدلات  ارتفــاع 
وقــرار  المصنعيــن،  لــدى  الطائــرات  طلبيــات  تراكــم 
لفتــرات  الخدمــة  فــي  الأقــدم  الطائــرات  علــى  الإبقــاء 
فــي  مســتمرة  زيــادة  إلــى  تدفــع  عوامــل  كلهــا  أطــول، 
الطلــب علــى صيانــة وعمــر المحــركات؛ ومــن المتوقــع أن 
إجمالــي  مــن  متناميــة  حصــة  المحــركات  خدمــات  تمثــل 
التشــغيل  ومــدة  والإصــاح  الصيانــة  علــى  الإنفــاق 
المســتدام  الرقمــي  والدعــم  المقبــل،  العقــد  خــال 
التوقعــات  تصــف  إذ  التحــول؛  هــذا  صميــم  فــي  يقــع 
“سلاســل  إلــى  مجــزأة  تحليــات  مــن   

ً
واضحــا  

ً
انتقــالا

الفحــص،  بيــن  تربــط  ومنسّــقة”  مدمجــة  رقميــة  عمــل 
المخــزون،  الفنيــة، وتموضــع  للحالــة  التنبؤيــة  والمراقبــة 
 وجدولــة الإصلاحــات، ضمــن منظومــة بيانــات متكاملــة. 
الاصطناعــي  بالــذكاء  مدعومــة  فحــص  أنظمــة  ختبــر 

ُ
وت

بهــدف تقليــص أزمنــة التوقــف وتحســين دقــة اكتشــاف 
التنبؤيــة  الصيانــة  نحــو  التحــول  يعــزز  بمــا  الأعطــال، 
فــي  قياســية  ممارســة  بوصفهــا  الحالــة  علــى  والمعتمــدة 

القطــاع. 

علــى  المســتدام  الدعــم  يتركــز  الدفاعــي،  المجــال  فــي 
الأنظمــة  وتجديــد  المنصــات،  جاهزيــة  معــدلات  رفــع 
الأجــزاء  باســتبدال  الاكتفــاء  مــن   

ً
بــدلا  

ً
تكنولوجيــا

مباشــرة  الرقميــة  الأدوات  إدمــاج  مــع  المتعطلــة، 
الأســاطيل  لإدارة  الأجــل  طويلــة  الدعــم  عقــود  فــي 
المعقــدة.  العملياتيــة  والمتطلبــات   المتقادمــة 
وبالنســبة للســلطات التنظيميــة، يعنــي ذلــك أن منظومــة 
الرقابــة يجــب أن تتجــاوز النهــج التقليــدي المرتكــز علــى 
التحقــق مــن الامتثــال الإجرائــي للصيانــة، إلــى نهــجٍ أعمــق 
البنيــة  ســامة  علــى  مســتمر  وإشــراف  فهــم  علــى  يقــوم 
الرقميــة للدعــم المســتدام، بمــا فــي ذلــك جــودة البيانــات، 
أثنــاء  البرمجيــات  وتحديثــات  الخوارزميــات،  وحوكمــة 
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ضمــن  للحــدود  العابــرة  البيانــات  وتدفقــات  التشــغيل، 
الصيانــة.  شــبكات 

 مــن المصنعيــن الأصلييــن 
ً
وتشــير التوقعــات إلــى أن عــددا

قدراتهــم  توســيع  علــى  يعملــون   )OEMs( التقليدييــن 
الطاقــة  فــي  كبيــرة  زيــادات  فــي  والاســتثمار  الخدميــة 
عــدة  مــدى  علــى   50%–40 حــدود  فــي   – الاســتيعابية 
فــي ســوق  أعلــى  ربــح  اقتنــاص هوامــش  بغيــة  ســنوات – 
المتنامــي.  للطلــب   

ً
اســتجابة البيــع  بعــد  مــا   خدمــات 

وفــي الوقــت ذاتــه، بــرزت مراكــز جديــدة لنشــاط الصيانــة 
مثــل  مناطــق  فــي   

ً
خصوصــا التشــغيل،  ومــدة  والإصــاح 

الطيــران  شــركات  تســتثمر  حيــث  الأوســط،  الشــرق 
والحكومــات بكثافــة فــي البنيــة التحتيــة والقــدرات الفنيــة 
المراكــز  مــن  محــدود  عــدد  علــى  الاعتمــاد  تقليــل  بهــدف 
مناطــق  مــع  الاســتيعابية  الطاقــة  ومواءمــة  التقليديــة، 

الأســاطيل.  تشــغيل 

بصمــة  إلــى  الجديــدة  الجغرافيــة  الخريطــة  هــذه  وتشــير 
ومــدة  والإصــاح  الصيانــة  لأعمــال   

ً
انتشــارا أكثــر  عالميــة 

الولايــات  فــي  الرئيســة  المراكــز  تميــل  إذ  التشــغيل؛ 
المتحــدة إلــى تركيــز القــدرات المتقدمــة، بينمــا تســتوعب 
أعمــال  مــن   

ً
متزايــدا  

ً
حجمــا الناشــئة  الإقليميــة  المراكــز 

المحــركات.  علــى  المكثفــة  والأنشــطة  الدوريــة   الصيانــة 
يثيــر  السياســات،  وصانعــي  المنظميــن  منظــور  ومــن 
والاعتــراف  المعاييــر،  مواءمــة  حــول  أســئلة  الواقــع  هــذا 
المتبــادل بالموافقــات وشــهادات الاعتمــاد، وآليــات تبــادل 
، وقــدرة أنظمــة الرقابــة الوطنيــة علــى 

ً
المعلومــات رقميــا

وغنــى   
ً
تعقيــدا أكثــر  مســتدام  دعــم  سلاســل  متابعــة 

للحــدود عابــر  نطــاق  وعلــى  بالبيانــات 

استمرار نمو الطيران التجاري والقطاع الدفاعي

التوقعــات  ــح  رجِّ
ُ
ت التجــاري،  الطيــران  صعيــد  علــى 

اســتخدام  معــدلات  بزيــادة   
ً
مدفوعــا النمــو  اســتمرار 

الجــوي  النقــل  علــى  القــوي  والطلــب  الأســاطيل 
ظــل  فــي  يجــري  النمــو  هــذا  أن  غيــر  والبضائــع،  للــركاب 
وتأخــر  الطلبيــات  تراكــم  اســتمرار  يفرضهــا  قيــود 
الطيــران  شــركات  يدفــع  الــذي  الأمــر  التســليمات، 
لديهــا.  الموجــودة  الطائــرات  خدمــة  عمــر  إطالــة   إلــى 
علــى  متزايــد  هيكلــي  اعتمــاد  نشــوء  ذلــك  علــى  ويترتــب 
منظومــات صيانــة عاليــة الكفــاءة ودعــم رقمــي مســتدام 
عمــر  متوســط  تقــدم  مــع  والموثوقيــة  الســامة  لضمــان 

الأســطول. 

 
ً
توجهــا التوقعــات  فتُبــرز  الدفاعــي،  القطــاع  فــي  أمــا 

غيــر  الذاتيــة  الأنظمــة  نحــو  الميزانيــات  فــي   
ً
متصاعــدا

المأهولــة، والطائــرات بــدون طيــار، والأســلحة المتقدمــة، 
ضغــط  تحــت  الاصطناعــي،  بالــذكاء  زة  المعــزَّ والمنصــات 
 قوي لتحقيق “الســرعة في إدخال الأنظمة إلى الخدمة”. 
الاعتمــاد  اســتمرار  مــع  يتزامــن  التوجــه  هــذا  أن  غيــر 
الغيــار،  قطــع  فــي  ونقــص  متقادمــة  منصــات  علــى 
وضمــان  الفعليــة  العملياتيــة  الجاهزيــة  أن  يعنــي  مــا 
منظومــات  علــى  كبيــر  حــد  إلــى  يعتمــدان  المهــام  تنفيــذ 
البيانــات،  علــى  وقائمــة  للتوســع  قابلــة  مســتدام  دعــم 
المتمكنــة  البشــرية  الكفــاءات  قاعــدة  توســيع  وعلــى 
المتقدمــة.  التقنيــة  والمهــارات  الاصطناعــي  الــذكاء   مــن 
ويــؤدي هــذا “الازدواج” – المتمثــل فــي نمــو الطيــران المدنــي 
ضغــط  إلــى   – واحــد  آن  فــي  الدفاعــي  القطــاع  وتحديــث 
 مــن المــواد 

ً
مســتمر علــى سلاســل الإمــداد المشــتركة، بــدءا

 
ً
 بالعمالــة المتخصصــة، ووصــولا

ً
الخــام والمســابك، مــرورا

إلــى المهــارات البرمجيــة والرقميــة المتقدمــة. 
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التوقعات تؤكد أن نمو الطلب يجري في ســياق سلاســل 
فــي ســوق  فــي المــواد، وضيــق  ــة تتســم بنقــص 

ّ
إمــداد هش

 العمالة الماهرة، وتزايد حدة الاضطرابات الجيوسياسية. 
تعتمدهــا  التــي  الاســتراتيجيات  مــن   

ً
عــددا وتســتعرض 

الشــركات للتعامــل مــع هــذه التحديــات، مــن بينهــا تنويــع 
وتوطيــن المكوّنــات الحرجــة، واســتخدام أدوات تعاقديــة 
الطاقــة  وحجــز  المســبق  الشــراء  )مثــل  الأجــل  طويلــة 
جانــب  إلــى  الانتقائــي،  الرأ�ســي  والاندمــاج  الإنتاجيــة(، 
تعزيــز الاســتثمارات فــي قــدرات المورديــن الرئيســيين، بمــا 

المتقدمــة.  الجــودة  وأنظمــة  الرقميــة  الأدوات  ذلــك  فــي 

إلــى  الواقــع  هــذا  يشــير  العامــة،  الســلطات  زاويــة  ومــن 
الشــفافية  تيســير  فــي   

ً
نشــاطا أكثــر  دور  إلــى  الحاجــة 

والتخطيط طويل الأجل عبر سلاسل الإمداد الحيوية في 
قطاع الطيران، وذلك عبر تطوير أطر لتبادل البيانات، 
وتقديم حوافز أو دعم لتوطين القدرات الحرجة، وإقرار 
ــن مــن اعتمــاد بدائــل فــي 

ّ
درجــة مــن المرونــة التنظيميــة تمك

 التوريــد مــع الحفــاظ علــى مســتويات الســامة المطلوبــة. 
إذ  للطــوارئ؛  بالتخطيــط  يتصــل  آخــر  بعــدٌ  ولهــذا 
الحركــة  وإدارة  الأجــواء  تشــغيل  اســتمرارية  ســيعتمد 
الطيــران  شــركات  مرونــة  علــى  متزايــدة  بصــورة  الجويــة 
متانــة  علــى  الجويــة، وكذلــك  الملاحــة  ومقدمــي خدمــات 

عليهــا.  يعتمــدون  التــي  الممتــدة  المورديــن  شــبكات 

بناء  القدرات البشرية 

تحدد التوقعات الكفاءات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي 
باعتبارهــا أولويــة اســتراتيجية، وتشــير إلــى توقعــات قويــة 
الــذكاء الاصطناعــي،  بارتفــاع الطلــب علــى مهــارات مثــل 
وتحليل البيانات، وهندسة البيانات، وعلوم البيانات في 
 الصناعــات الجويــة والأنشــطة التصنيعيــة ذات الصلــة. 
توظيــف  نهــج  الرائــدة  المؤسســات  تتجــاوز  أن  وتتوقــع 
عــدد محــدود مــن المتخصصيــن فــي الــذكاء الاصطناعــي، 
 نحــو ترســيخ “ثقافــة إلمــام بالــذكاء الاصطناعــي” 

ً
متجهــة

مــن  بدعــم  والقيــادات،  العاملــة  القــوى  مســتوى  علــى 
والتدريــب.  التعليــم  مؤسســات  مــع  نشــطة  شــراكات 

ينعكــس  السياســات،  وصانعــي  للســلطات  وبالنســبة 
قــدرات  بنــاء  ضــرورة  الأول،  رئيســين:  بُعديــن  فــي  ذلــك 
الأنظمــة  وتنظيــم  وتقييــم  فهــم  مــن  تمكنهــم  داخليــة 
الرقمــي  والدعــم  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  المعتمــدة 
المهــارات  تطويــر  مســارات  دعــم  والثانــي،  المســتدام؛ 
الوظائــف  تأثــر  عــدم  يضمــن  بمــا  والإقليميــة  الوطنيــة 
الكفــاءات.  بنقــص  للســامة  العاليــة  الحساســية   ذات 
التعليميــة، وإطــاق  المناهــج  ذلــك تحديــث  وقــد يشــمل 
تبــادل  وتعزيــز  الصناعــة،  مــع  مشــتركة  تدريــب  برامــج 
الخبــرات بيــن مجالــي الطيــران المدنــي والدفــاع فــي المجــالات 

الاصطناعــي.  الــذكاء  ومجــال  الرقميــة 
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لائحة المفوضية الأوروبية 2026/781
حول الإطار الأوروبي لأجهزة تدريب محاكاة الطيران

تنفيــذ لائحــة المفوضيــة الأوروبيــة 781/2026 الصــادرة 
في 8 أبريل 2026 يحدّث بشــكل جوهري الإطار الأوروبي 
خــال  مــن   )FSTDs( الطيــران  محــاكاة  تدريــب  لأجهــزة 
 2011/1178 رقــم  الأوروبــي  الاتحــاد  لائحتــي  تعديــل 
)أطقــم الطيــران( ورقــم 2012/965 )عمليــات الطيــران(، 
 عــن نهــج تأهيــل صــارم قائــم علــى 

ً
إذ ينقــل النظــام بعيــدا

القــدرات،  علــى  قائمــة  نحــو مقاربــة  والمســتوى«  »النــوع 
الوطنيــة  الســلطات  علــى  كبيــرة  آثــار  مــن  لذلــك  مــا  مــع 
أجهــزة  ومصنّعــي  والمشــغلين  التدريــب  ومؤسســات 

المحــاكاة. 

هــو  اللائحــة  هــذه  أدخلتــه  الــذي  الجوهــري  الإصــاح 
مفهــوم »بصمــة قــدرات جهــاز تدريــب محــاكاة الطيــران« 
مــن   

ً
بــدلا  )FSTD capability signature – FCS(

لأجهــزة  ثابتــة  ومســتويات  فئــات  علــى   
ً
أساســا الاعتمــاد 

التدريــب لتحديــد المهــام التدريبيــة التــي يمكــن إجراؤهــا 
شــهادة  علــى   ،FCS الـــ  ســتصف  معيــن،  جهــاز  علــى 
ومســتويات  التفصيليــة  الخصائــص  نفســها،  التأهيــل 
الإخــاص )fidelity( لــكل جهــاز، والطائــرة أو مجموعــات 
الطائــرات التــي يحاكيهــا. هــذا النهــج يعكــس التطــورات فــي 
تكنولوجيــا المحــاكاة ويتما�شــى مــع إرشــادات الإيــكاو التــي 
تو�صــي بــأن يســتند تأهيــل أجهــزة التدريــب إلــى خصائــص 
مــن   

ً
بــدلا الإخــاص  ومســتويات  الفعليــة  المحــاكاة 

الاعتمــاد علــى المســميات الشــكلية فقــط. وقــد صُمّــم هــذا 
النهــج لتمكيــن اســتخدام أكثــر مرونــة وموجــه نحــو المهــام 
لأجهــزة المحــاكاة، ولدعــم مواءمــة أفضــل بيــن الأهــداف 
التدريبيــة المحــددة )رخصــة الطــراز، التدريــب الــدوري، 
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واســتعادتها  الســيطرة  فقــدان  مــن  الوقايــة  تدريــب 
التقنيــة  والقــدرات  إلــخ(  الآلات،  إجــراءات   ،UPRT

المســتخدم.  للجهــاز 

دخــل اللائحــة مجموعــة 
ُ
ولدعــم هــذا النمــوذج الجديــد، ت

شــاملة مــن التعاريــف والآليــات الفنيــة المألوفــة لرؤســاء 
ضفــي الطابــع الرســمي 

ُ
الســلطات وقــادة الصناعــة. فهــي ت

محــاكاة  تدريــب  لأجهــزة  المعتمــدة  المواصفــات  دور  علــى 
الطيــران )CSFSTD( الصــادرة عــن وكالــة ســامة الطيــران 
 FCS« ومفهــوم   FCS الـــ  وتعــرّف   ،)EASA( الأوروبيــة 
 
ً
 وفقا

ً
المخصص« )assigned FCS( للأجهزة المؤهلة أصلا

لــزم بــأن يُرفــق بــكل جهــاز تدريــب قائمــة 
ُ
لمعاييــر ســابقة، وت

 Equipment Specification( المعــدات  بمواصفــات 
 )qualification basis( تأهيــل  وأســاس   )List – ESL
 مــن التأهيــل 

ً
محــدد بوضــوح. الـــ ESL، التــي تصبــح جــزءا

يجــب أن توفــر معلومــات دقيقــة وشــاملة عــن المعــدات 
قنــن 

ُ
ت كمــا  ومواصفاتــه.  الجهــاز  وقــدرات  بــة 

ّ
المرك

اللائحــة مفاهيــم الوثائــق المرجعيــة الأساســية، وبيانــات 
بيانــات  طريــق  وخريطــة   ،)validation data( التحقــق 
التحقــق، والتقريــر الهند�ســي، وأنــواع التقييــم المختلفــة 
تأهيــل  جعــل  بهــدف  والخــاص(،  الــدوري،  )الابتدائــي، 
أجهــزة التدريــب والإشــراف عليهــا أكثــر شــفافية ومتانــة. 

 
ً
وبالنسبة لأجهزة المحاكاة القائمة، تضع اللائحة أحكاما

المختصــة  الســلطات  علــى  يتعيّــن  تفصيليــة،  انتقاليــة 
فــي الــدول الأعضــاء والوكالــة الأوروبيــة، بنــاءً علــى طلــب 
حاملي الشــهادات، إعادة إصدار شــهادات تأهيل أجهزة 
 
ً
التدريــب لإدراج إمــا FCS مخصــص أو FCS كامــل، تبعــا

حــدد 
ُ
لأســاس التأهيــل الســابق ونتائــج إعــادة التقييــم. وت

 ،)FFS( مسارات محددة لأجهزة محاكاة الطيران الكاملة
 FNPT وأجهــزة التدريــب ذات المســتويات الأعلــى، وأجهــزة
 FTD ولأجهــزة   ،JARSTD معاييــر  وفــق  تأهيلهــا  تــم  التــي 

شــروط  باســتخدام  المؤهلــة  وللأجهــزة   ،1 المســتوى  مــن 
يمكــن  الفنيــة،  الشــروط  ســتوفى 

ُ
ت لا  وعندمــا  خاصــة. 

 ،FCS بالـــ  خــاص  قســم  دون  الشــهادات  إصــدار  إعــادة 
 basic( وفــي حالــة أجهــزة التدريــب الأساســية علــى الأجهــزة
المواصفــات  تســتمر   )instrument training devices
القائمــة فــي التطبيــق حتــى تاريــخ نهائــي محــدد. وبالنســبة 
للأجهــزة المؤهلــة لعــدة أنــواع ومســتويات للطــراز نفســه، 
شــهادة  فــي  التأهيــات  تلــك  دمــج  إلــى  الســلطات  وجّــه 

ُ
ت

واحــدة تحتــوي علــى FCS واحــد أو FCS مخصــص واحــد، 
باســتخدام أعلــى مســتويات الإخــاص التــي تحققــت عبــر 
شــهادات  جميــع  اســتبدال  ويجــب  الســابقة.  التأهيــات 
بالتنســيق  بشــهادات  القائمــة  التدريــب  أجهــزة  تأهيــل 
 ذلــك 

ً
الجديــد فــي موعــد أقصــاه 30 أكتوبــر 2029، معلقــا

علــى تقديــم ومراجعــة الـــ ESL وبيــان الالتــزام بمتطلبــات 
قســم FSTD مــن الجــزء ORA بعــد تعديلــه. 

بــنَ بعــد 
ُ
وتقــرّ اللائحــة بــأن جميــع الأحــكام التدريبيــة لــم ت

المتعلــق  غيــر  للتدريــب  فبالنســبة   .FCS الـــ  مفهــوم  علــى 
الــدوري  التدريــب  أشــكال  وبعــض  الطــراز  برخصــة 
أنــواع  إلــى  القائمــة  الإشــارات  ســتظل  المشــغلين،  لــدى 
الطيــران  أطقــم  قواعــد  فــي  التدريــب  أجهــزة  ومســتويات 
وعمليــات الطيــران قائمــة فــي الوقــت الراهــن. وبنــاءً علــى 
بيــن  التكافــؤ  لتحديــد  آليــة  علــى  اللائحــة  تنــص  ذلــك، 
الأجهــزة المؤهلــة بموجــب مفهــوم الـــ FCS الجديــد وتلــك 
والمســتويات  الأنــواع  وفــق  إليهــا  شــار 

ُ
ت زالــت  مــا  التــي 

التقليديــة، بحيــث يمكــن مواءمــة برامــج التدريــب بشــكل 
ذلــك  الســامة. ويكت�ســي  تكافــؤ  والحفــاظ علــى  صحيــح 
أهمية خاصة في ما يتعلق بأساطيل مختلطة من أجهزة 
التــي  التدريــب  منظمــات  أو  المشــغلين  ولــدى  المحــاكاة، 
أنــواع طائــرات متعــددة.  تعمــل عبــر بيئــات تنظيميــة أو 
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وتحــدّث  اللائحــة  توضــح  نفســها،  التدريــب  مناهــج  وفــي 
مواءمــة المنــاورات والإجــراءات مــع وســائط التدريــب التــي 
يمكــن اســتخدامها. التغييــرات الملحقــة بلائحــة الاتحــاد 
حــدد 

ُ
عــدّل الجــداول التــي ت

ُ
الأوروبــي رقــم 2011/1178 ت

أي عناصــر مــن التدريــب الابتدائــي والــدوري، واختبارات 
جــرى علــى الطائــرة 

ُ
المهــارة، وفحــوص الكفــاءة يجــب أن ت

ميّــز رمــوز 
ُ
أو أجهــزة التدريــب أو غيرهــا مــن الوســائط. وت

جديــدة أو منقّحــة بيــن التدريــب الــذي يجــب أداؤه علــى 
والتدريــب  مناســب«  نحــو  علــى  مؤهــل  تدريــب  »جهــاز 
الــذي يجــوز أو يجــب إجــراؤه علــى طائــرة. فقســم تدريــب 
 ،)UPRT( واســتعادتها  الســيطرة  فقــدان  مــن  الوقايــة 
علــى ســبيل المثــال، ينــص صراحــة علــى اســتخدام أجهــزة 
لفقــدان  المعقــدة  للســيناريوهات  متقدمــة  محــاكاة 
الســيطرة، مــع الإبقــاء علــى بعــض التماريــن علــى الطائــرة 
حيثمــا يلــزم. هــذه التعديــات تهــدف إلــى الاســتفادة مــن 
القــدر الأكبــر مــن المرونــة والإخــاص الــذي توفــره أجهــزة 
الحرجــة  التماريــن  بقــاء  ضمــان  مــع  الحديثــة،  المحــاكاة 

ضمــن بيئــات تدريــب مناســبة. 

تطبيــق   
ً
عمــدا اللائحــة  تؤجــل  التنفيــذ،  زاويــة  ومــن 

للســلطات  الكافــي  الوقــت  لإتاحــة  التعديــات  بعــض 
الســلطات  تدعــو  فهــي  للتكيّــف.  والصناعــة  المختصــة 
للنظــام  الاســتعداد  إلــى  الأوروبيــة  والوكالــة  الوطنيــة 
الجديــد القائــم علــى الـــ FCS عــن طريــق تكييــف عمليــات 
الإشــراف والتأهيــل والتقييــم، بمــا فــي ذلــك القــدرة علــى 
لأحــكام  والامتثــال  التحقــق  وبيانــات   ESL قوائــم  تقييــم 
قســم FSTD مــن الجــزء ORA بعــد تعديلــه. كمــا تحــدد 

حاملــي  علــى  يجــب   ،
ً
فمثــا صريحــة؛  نهائيــة  مواعيــد 

شــهادات تأهيــل أجهــزة التدريــب إعــداد وتقديــم قوائــم 
أبريــل   30 أقصــاه  موعــد  فــي  الامتثــال  وبيانــات   ESL
، كمــا تلتــزم الســلطات 

ً
2029 للأجهــزة المســتخدمة فعليــا

باســتبدال جميــع الشــهادات القائمــة بالتنســيق الجديــد 
عــد حاســمة 

ُ
بحلــول أكتوبــر 2029. هــذه الأطــر الزمنيــة ت

للتخطيــط الاســتراتيجي لــدى كل مــن المنظميــن ومقدمــي 
التدريــب.  خدمــات 

وبالنســبة لرؤســاء ســلطات الطيــران، تعنــي هــذه اللائحــة 
الحاجــة إلــى تحديــث تدابيــر التنفيــذ الوطنيــة، وتدريــب 
بالإشــراف  المتعلقــة  الداخليــة  والإجــراءات  المفتشــين، 
الوكالــة الأوروبيــة  مــع  التدريــب، والتنســيق  علــى أجهــزة 
 CSFSTD للمواصفــات  المتســق  الاســتخدام  لضمــان 
النقــل  قطــاع  لقــادة  أمــا  للشــهادات.  الجديــدة  والصيــغ 
الجوي ومنظمات التدريب، فتلزمهم بمراجعة أساطيل 
 FCS أجهــزة المحــاكاة لتحديــد مســار الوصــول إلــى حالــة
 ،ESL مخصــص، والاســتثمار فــي الوثائــق )قوائــم FCS أو
الهندســية(  التقاريــر  التحقــق،  بيانــات  طريــق  خرائــط 
والترقيــات أو التعديــات المحتملــة لأجهــزة المحــاكاة حيــث 
التدريــب  احتياجــات  مــع  الحاليــة  القــدرات  تتوافــق  لا 
برامــج  عــن  المســؤولين  للمهنييــن  وبالنســبة  المســتقبلية. 
تدريــب الطياريــن، تفتــح هــذه اللائحــة إمكانيــة تصميــم 
علــى  وقائمــة  مرونــة  أكثــر  وفحــص  تدريــب  أنظمــة 
ضمــن  مهمــة  لــكل  جهــاز  أنســب  تســتخدم  المخرجــات، 

منسّــق.  أوروبــي  إطــار 
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بيئة تهديدات سيبرانية شديدة النشاط وخطورة متنامية لقطاع 
الطيران المدني

 2026 عــام  مــن  الأول  للربــع    EATMCERTفريــق تقريــر 
تهديــدًا  أصبحــت  الســيبراني  الفضــاء  مخاطــر  أن  يبيــن 
 للقيــاس لقطــاع الطيــران، حيــث ســجّل هــذا 

ً
بنيويًــا وقابــا

ــرت علــى قطــاع الطيران 
ّ
الفريــق 27 حادثــة فديــة رقميــة أث

الربــع  فــي  حادثــة   15 بـــ   
ً
مقارنــة العالــم،  مســتوى  علــى 

السابق، أي بزيادة قدرها 80 ٪ خلال ثلاثة أشهر. وعلى 
مــدى آخــر خمســة أربــاع، ظــل عــدد الحــوادث الســيبرانية 
ــغ عنهــا علنًــا فــي الطيــران ضمــن نطــاق ضيــق بيــن 24 

ّ
بل

ُ
الم

و34 حالــة فــي كل ربــع، مــع تســجيل 29 حادثــة فــي الربــع 
يواجــه  القطــاع  أن  يؤكــد  ممــا   ،2026 عــام  مــن  الأول 
مــن الحــوادث وليــس مجــرد طفــرات  ثابتًــا  خــط أســاس 
اســتثنائية. وعلــى صعيــد الجريمــة الإلكترونيــة، تراوحــت 
أنشــطة الويــب المظلــم المرتبطــة بالطيــران بيــن نحــو 117 

ــا 
ً
فــي الربــع الواحــد، مــع تســجيل 148 حدث ــا 

ً
و230 حدث

بمــا   ،2026 عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي  النــوع  هــذا  مــن 
ســرّبة، وبيانــات 

ُ
يشــير إلــى تدفــق مســتمر مــن البيانــات الم

الاعتمــاد المســروقة، وعــروض الوصــول غيــر المصــرح بــه، 
التــي تســتهدف شــركات الطيــران والمطــارات والمجموعــات 

العاملــة فــي مجــال الطيــران.

ــقٌ كميًــا 
ّ
ــه مباشــرة إلــى العمــاء موث كمــا أن الاحتيــال الموجَّ

وبشــكل مســتمر. فقــد بلــغ عــدد المواقــع الاحتياليــة التــي 
 A4Eو IATA تنتحــل صفــة شــركات الطيــران الأعضــاء فــي
ا فــي الربــع الأول مــن عــام 2026، 

ً
عــدد 660 موقعًــا نشــط

ــد جهــات 
ّ
تقل التــي  بلــغ عــدد المواقــع الاحتياليــة  فــي حيــن 

 755 الطيــران  قطــاع  فــي  المصلحــة  أصحــاب  مــن  أخــرى 
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موقعًــا فــي الربــع نفســه؛ وخــال عــام 2025 وبدايــة 2026 
تراوحــت هــذه الأرقــام بيــن نحــو 400 و941 حالــة فــي الربــع 
الواحــد. وهــذا يبيّــن أن مــا بيــن بضــع مئــات ومــا يقــارب 
يكــون  بالطيــران  مرتبــط  مزيّــف  إلكترونــي  نطــاق  ألــف 
ا فــي أي وقــت، مــع مــا يترتــب علــى ذلــك مباشــرة مــن 

ً
نشــط

آثــار علــى ثقــة المســافرين، وحمايــة الإيــرادات، وســامة 
ظهــر ملخصــات 

ُ
الســمعة التجاريــة. وفــي الوقــت نفســه ت

لا  المنظومــة  مســتويات  مــن  مســتوى  أي  أن  الحــالات 
يَســلم مــن الاســتهداف؛ ففــي ربــع واحــد فقــط، تعرّضــت 
عــدة شــركات طيــران، وعــدد مــن المطــارات، وأكبــر شــركة 
فــي العالــم، وعلــى الأقــل ســلطة طيــران  مناولــة مطــارات 
الإمــداد،  سلســلة  فــي  شــركات  وعــدة  واحــدة،  مدنــي 
لهجمــات فديــة رقميــة أو خروقــات للبيانــات أو هجمــات 
حجــب الخدمــة الموزعــة . )DDoS( وعلــى الويــب المظلــم، 
كان الفاعلــون يروّجــون لبيــع قواعــد بيانــات مُســتخرجة 
مــن شــركات طيــران ومطــارات، بــل وعــروض وصــول غيــر 
مصــرح بــه إلــى برنامــج لمراقبــة الرحــات فــي أحــد المطــارات، 
بمــا يقــدّم مؤشــرًا كميًــا علــى تكــرار تحــوّل الاختراقــات إلــى 

عمليــات اســتخراج بيانــات وعرضهــا للبيــع.

كما يقدّم التقرير قياسات لقدرة الاستجابة التي يجري 
بناؤها حول فريق  .EATMCERT  ففي الربع الأول من عام 
2026، تعامــل الفريــق مــع عــدة حــوادث كبيــرة أبلــغ عنهــا 
 ،)ANSPs( مقدّمــو خدمــات الملاحــة الجويــة الأوروبيــون
واحــدة،  مدنــي  طيــران  وســلطة  المطــارات،  وبعــض 
اختبــارات  نفّــذ  كمــا  الإمــداد،  سلســلة  ضمــن  وشــركة 
اختــراق علــى مــا لا يقــل عــن ســتة أنظمــة رئيســية، مــن 
بينهــا منصــات لمقدّمــي خدمــات الملاحــة الجويــة، ونظــام 
تابــع لإحــدى شــركات الطيــران، وإصــدارات جديــدة مــن 
نظــام ARTAS) وهــو نظــام أوروبــي مــوزع لمعالجــة بيانــات 
المراقبــة يقــوم بمعالجــة تقاريــر بيانــات المراقبــة الــواردة 
وأنظمــة   ،ModeS ورادارات  التقليديــة،  الــرادارات  مــن 

لحظيــة  صــورة  للمســتخدمين  ــر 
ّ
ليوف  ،ADSو  WAM

واختبــار  الجــوي(،  المــرور  حركــة  عــن  وموثوقــة  دقيقــة 
FEAST )الاختبــار الأوروبــي الأول لاختيــار مراقبــي الحركــة 
اللغــة  فــي  الكفــاءة  )اختبــار   ELPAC ونظــام  الجويــة(، 
خدمــة  تعاملــت  كمــا  الجويــة(.  للاتصــالات  الإنكليزيــة 
لــه  التابعــة   )Domain takedown( النطاقــات  إغــاق 
مــع عشــرات النطاقــات الخبيثــة، وبلــغ عــدد مســتخدمي 
 MISP)( الخبيثــة  البرمجيــات  معلومــات  تبــادل  منصــة 
إلــى  المنضميــن  عــدد  تزايــد  يعكــس  بمــا  مســتخدمًا،   74
حــول  للاســتخبارات  أدوات مشــتركة  يســتخدم  مجتمــع 
التهديــدات. ويشــير التقريــر أيضًــا إلــى تنظيــم عــدة ورش 
عمــل، وثلاثــة تماريــن »طاولــة عمــل« بالتعــاون مــع إحــدى 
الــدول، وعمليــات تســجيل جديــدة فــي المنصــة الأوروبيــة 
عــددًا  أن  علــى  دلالــة  فــي  الطيــران،  فــي  الســيبراني  للأمــن 
متزايــدًا مــن المنظمــات ينتقــل مــن مجــرد تلقــي المعلومــات 
دفــاع  منظومــة  فــي  الفاعلــة  المشــاركة  إلــى  ســلبي  بشــكل 

مشــتركة. ســيبراني 

المؤشــرات  هــذه  توضــح  التنفيذييــن،  للقــادة  بالنســبة 
واحــد.  آن  فــي  المتاحــة  التعامــل  وأدوات  المشــكلة  حجــم 
فالزيــادة مــن 15 إلــى 27 حالــة فديــة رقميــة فــي ربــع واحــد، 
ووجــود خلفيــة ثابتــة مــن نحــو 600–900 موقــع احتيالــي 
مرتبــط بالطيــران، وأكثــر مــن مئــة حــدث مرتبــط بالطيران 
عــدم  خيــار  أن  تعنــي  ربــع،  كل  فــي  المظلــم  الويــب  علــى 
الانخــراط فــي هــذا الملــف لــم يعــد مطروحًــا. وفــي المقابــل، 
يُظهــر التوســع فــي اختبــارات الاختــراق، وإجــراءات إغــاق 
النطاقــات، وتنامــي عــدد مســتخدمي المنصــات المشــتركة 
أن  يمكــن   EATMCERT مثــل  الجماعيــة  الآليــات  أن 
الوطنيــة  الجهــود  أثــر  مــن  ملمــوس  بشــكل  تضاعــف 
والمؤسســية، إذا مــا قــررت الســلطات والشــركات دمجهــا 
فــي هيــاكل الحوكمــة، وأطــر الرقابــة، وقــرارات الاســتثمار 

لديهــا.
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طائرة إكس59 التابعة لوكالة ناسا تستعد لأول رحلة أسرع من الصوت
بقلم نيكولاس تشولولا أخصائي الشؤون العامة في مركز أرمسترونغ التابع لوكالة ناسا وروبرت مارجيتا أخصائي شؤون عامة

طائــرة الأبحــاث الهادئــة الأســرع مــن الصــوت »إكــس59« 
ــق فــوق بحيــرة روجــرز الجافــة 

ّ
التابعــة لوكالــة ناســا تحل

فــي  الطيــران  لأبحــاث  أرمســترونغ  مركــز  مــن  بالقــرب 
مايــو   12 الثلاثــاء  يــوم  كاليفورنيــا،  بولايــة  إدواردز 
الطيــران«  »غــاف  توســيع  ناســا  وتواصــل   .2026
علــى  الرحــات  مــن  سلســلة  خــال  مــن  للطائــرة 
لرحــات   

ً
اســتعدادا أبطــأ،  وســرعات  أقــل  ارتفاعــات 

الصــوت. ســرعة  تفــوق  بســرعات  قادمــة   اختبــار 
ناسا / جيم روس

الصــوت  مــن  الأســرع  الهادئــة  الأبحــاث  طائــرة  تســتعد 
»إكــس59« التابعــة لوكالــة ناســا لبعــضٍ مــن أهــم رحلاتهــا 
حتــى الآن. فهــذه الطائــرة التجريبيــة علــى وشــك أن تبــدأ 
التــي ستشــمل  مــن رحــات الاختبــار،  مجموعــة جديــدة 

أول مــرة تطيــر فيهــا بســرعات تتجــاوز ســرعة الصــوت إلــى 
جانــب تحقيــق أهــداف أخــرى بالغــة الأهميــة للمهمــة.

الطيــران  »مُظهِــر  مشــروع  مديــرة  باهــم،  كاثــي  وقالــت 
منخفــض الضجيــج« التابــع لوكالــة ناســا: »مــا ســيأتي الآن 
هــو أول مــرة تطيــر فيهــا هــذه الطائــرة الفريــدة مــن نوعهــا 
بســرعات تفــوق ســرعة الصــوت«. وأضافــت: »نحــن نبــدأ 
مــت  التوجّــه نحــو نقطــة اختبــار ظــروف المهمــة التــي صُمِّ

لهــا إكــس59«.

إكــس59  فريــق  اســتعرض  الرحــات،  مــن  أشــهر  بعــد 
ــع الآن إلــى سلســلة 

ّ
التقــدم المحــرز فــي أواخــر مايــو، ويتطل

ســتتضمن  والتــي  للطائــرة،  التاليــة  الجويــة  الاختبــارات 
التحليــق علــى ارتفاعــات أعلــى وســرعات أكبــر. وســيوفر 
 أفضل لكيفية استجابة إكس59 

ً
ذلك للمهندسين فهما
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فــي الظــروف التشــغيلية المطلوبــة لدعــم مهمــة »كيســت« 
التابعــة لناســا، والتــي تهــدف فــي نهايــة المطــاف إلــى جمــع 

بيانــات عــن الطيــران الهــادئ فــوق ســرعة الصــوت.

بســرعات  مــرة  لأول  إكــس59  تطيــر  أن  يتوقــع  الفريــق 
فــي   

ً
ميــا  630 مــن  أكثــر  أي   — الصــوت  ســرعة  تفــوق 

الســاعة — علــى ارتفــاع يقــارب 43 ألــف قــدم، خــال 
سلســلة مــن رحــات الاختبــار فــي أوائــل شــهر يونيــو، وهــو 
مــا يمثــل محطــة رئيســية فــي برنامــج الطائــرة. وبعــد ذلــك، 
ســتنفّذ الطائــرة رحلــة »ظــروف المهمــة«، حيــث ســتصل 
 فــي الســاعة( علــى 

ً
إلــى ســرعة مــاخ 1.4 )حوالــي 925 ميــا

الســرعة  هــذه  وتكتســب  قــدم.  ألــف   55 يقــارب  ارتفــاع 
أهــداف  يمثــان  لأنهمــا  خاصــة  أهميــة  الارتفــاع  وهــذا 
فــوق  تحلــق  كــي  لإكــس59  ناســا  وضعتهــا  التــي  الأداء 
 ،

ً
مســتقبلا المتحــدة  الولايــات  فــي  الســكانية  التجمعــات 

لتوضيــح مفهــوم الطيــران الهــادئ فــوق ســرعة الصــوت 
ــده 

ّ
وجمــع آراء الجمهــور حــول »الــدوي« الهــادئ الــذي تول

الطائــرة.

تفــوق  بســرعات  لتطيــر  مــت  صُمِّ إكــس59  أن  رغــم 
مرتفــع،  إحــداث دوي صوتــي  مــن دون  الصــوت  ســرعة 
فــإن هــذه الرحــات الأولــى لا تهــدف بعــد إلــى اســتعراض 
قدراتهــا الكاملــة فــي مجــال الطيــران الهــادئ فــوق ســرعة 
تقليديــة  مطــاردة  طائــرة  إكــس59  وســترافق  الصــوت. 
أســرع مــن الصــوت، ولذلــك فــإن أي »دوي هــادئ« قــد 
تنتجــه الطائــرة فــي هــذه المرحلــة مــن الاختبــارات ســيختفي 
وســط الدويّــات الصوتيــة التقليديــة الأعلــى الصــادرة عــن 
الصــوت  مــن  الأســرع  الرحــات  المطــاردة. وخــال  طائــرة 
بمســبار   

ً
أيضــا المطــاردة  طائــرة  ز  ســتُجهَّ الصيــف،  هــذا 

متخصــص لاستشــعار الصدمــات بهــدف إجــراء قياســات 
دهــا إكــس59.

ّ
أوليــة لموجــات الصدمــة التــي تول

نجِزت
ُ
الرحلات التي أ

 
ً
عــددا إكــس59  رحــات  مــن  الأولــى  المجموعــة  حققــت 

قيّمــة  بيانــات  ــدت 
ّ
وول بنجــاح،  الاختبــار  أهــداف  مــن 

لهــا  أول رحلــة  تنفيــذ  فبعــد  الفريــق.  قِبــل  مــن  لتحليلهــا 
فــي أكتوبــر 2025، دخلــت الطائــرة فتــرة صيانــة مجدولــة 
فــي مــارس 2026. ومنــذ ذلــك  إلــى الأجــواء  قبــل أن تعــود 
 مجموعــة 

ً
إضافيــة، مســجّلة رحلــة  أنجــزت 14  الحيــن، 

»تأرجــح  أول  بينها:تنفيــذ  مــن  المهمــة،  المحطــات  مــن 
للعجــات«، أي ســحب عجــات الهبــوط إلــى الداخــل، فــي 

الانســيابي. الطائــرة  لتصميــم  أول  اســتعراض 

بلــوغ ارتفاعــات تصــل إلــى 43 ألــف قــدم وســرعات قريبــة 
مــن ســرعة الصــوت عنــد مــاخ 0.95، أي مــا يقــارب 627 

 فــي الســاعة.
ً
ميــا

جــرى فيــه رحلتــان فــي اليــوم نفســه، ثــم 
ُ
تســجيل أول يــوم ت

 مــع زيــادة وتيــرة 
ً
تحويــل ذلــك إلــى ممارســة روتينيــة تدريجيــا

الطيــران لــدى فريــق إكس59.

بعــد فتــرة مــن الاختبــارات علــى ارتفاعــات أعلــى وســرعات 
إلــى ظــروف اختبــار علــى ارتفاعــات أقــل  أكبــر، الانتقــال 
جمــع  مــن  المهندســون  يتمكــن  حتــى  أبطــأ،  وســرعات 
مــن  واســع  نطــاق  عبــر  إكــس59  ســلوك  عــن  معلومــات 

المختلفــة. الطيــران  ظــروف 

مجموعــة  خــال  جُمعــت  التــي  البيانــات  ســاعدت 
الاختبارات الأولى لإكس59 الفرقَ الهندسية على تقييم 
ذلــك  فــي  بمــا  أدق،  بصــورة  للطائــرة  الحرجــة  الأنظمــة 
التحكــم  وأنظمــة  الهيدروليــك،  وأنظمــة  الوقــود،  نظــام 
البيئــي، إضافــة إلــى »نظــام الرؤيــة الخارجيــة« — وهــو 
عــرض  شاشــة  ي 

ّ
تغــذ الكاميــرات  مــن  فريــدة  منظومــة 

 مــن الاعتمــاد 
ً
ــن الطيــار مــن الرؤيــة إلــى الأمــام بــدلا

ّ
تمك
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علــى قمــرة قيــادة زجاجيــة تقليديــة. كمــا راقبــت الفــرق 
امتــداد  وعلــى  والهبــوط  الإقــاع  أثنــاء  الطائــرة  ســلوك 
الإجهــاد  مقاييــس  وجمعــت  المختلفــة.  الطيــران  مراحــل 
تفصيليــة  معلومــات  إكــس59  هيــكل  أنحــاء  فــي  المثبتــة 
عــن القــوى التــي تعرّضــت لهــا الطائــرة وكيــف اســتجاب 

القــوى. لهــذه  هيكلهــا 

إكــس59  الصــوت  مــن  الأســرع  الهادئــة  الأبحــاث  طائــرة 
مــن  بالقــرب  الجبــال  فــوق  ــق 

ّ
تحل ناســا  لوكالــة  التابعــة 

بولايــة  إدواردز  فــي  الطيــران  لأبحــاث  أرمســترونغ  مركــز 
وتواصــل   .2026 مايــو   12 الثلاثــاء  يــوم  كاليفورنيــا، 
أدائهــا  لتقييــم  للطائــرة  الطيــران«  »غــاف  توســيع  ناســا 
 
ً
اســتعدادا الطيــران،  ظــروف  مــن  واســعة  مجموعــة  فــي 

لرحــات اختبــار قادمــة بســرعات تفــوق ســرعة الصــوت 
 لمهمــة »كيســت« التــي تنفذهــا الوكالــة. ناســا / جيــم 

ً
دعمــا
روس

الخطوات التالية  

الطيــارون  المقبلــة لإكــس59، ســيجري  الرحــات  خــال 
يراقــب  بينمــا  المحــددة  الاختبــار  نقــاط  مــن  مجموعــة 
المهندســون أداء الطائــرة — ولكــن هــذه المــرة فــي ظــروف 

طيــران أســرع مــن الصــوت.

وقالــت باهــم: »التحليــق بســرعات تفــوق ســرعة الصــوت 
يُعــد محطــة أساســية لفريــق إكــس59«. وأضافــت: »كل 

خطوة في عملية توسيع غلاف الطيران تقرّبنا من إثبات 
القــدرة علــى الطيــران الهــادئ فــوق ســرعة الصــوت، وهــي 
جوهــر مهمــة كيســت. وإتمــام أول رحلــة فــي ظــروف المهمــة 
فيهــا  نبــدأ  التــي  اللحظــة  فهــو   — خاصــة  دلالــة  يحمــل 
مــت للعمــل  التحقــق مــن أداء الطائــرة فــي البيئــة التــي صُمِّ

فيهــا«

وبالإضافــة إلــى بلــوغ ظــروف المهمــة خــال هــذه المجموعــة 
 أق�صــى 

ً
مــن اختبــارات الطيــران، ســتحقق إكــس59 أيضــا

فــي   
ً
ميــا  1,218 يعــادل  )مــا   1.6 مــاخ  عنــد  لهــا  ســرعة 

الســاعة( وأق�صــى ارتفــاع لهــا عنــد 60 ألــف قــدم.

تعنــي  لا  الســرعات  تلــك  بلــوغ  علــى  الطائــرة  قــدرة  لكــن 
الصــوت.  ســرعة  تفــوق  بســرعات   

ً
دائمــا ســتطير  أنهــا 

وستســتمر الاختبــارات، بمــا فــي ذلــك مزيــج مــن الرحــات 
أقــل،  ارتفاعــات  علــى  ورحــات  الصــوت  ســرعة  دون 
بحيــث يتمكــن الفريــق مــن مواصلــة مراقبــة أداء الطائــرة 

الظــروف. مــن  متنوعــة  مجموعــة  فــي 

أداء  فــي  ثقتنــا  تعــزّز  لا  الرحــات  »هــذه  باهــم:  وقالــت 
 تقدّمنــا نحــو المراحــل 

ً
إكــس59 فحســب، بــل تمثــل أيضــا

المستقبلية من المهمة، التي ستسهم في النهاية في تشكيل 
مســتقبل الســفر بســرعات تفــوق ســرعة الصــوت«.

جميــع الرحــات المنفــذة حتــى الآن، وتلــك المزمَــع تنفيذهــا 
ضمــن  تنــدرج  القادمــة،  الاختبــارات  مجموعــة  فــي 
»المرحلــة الأولــى« مــن مهمــة كيســت الخاصــة بإكــس59، 
والتــي تركــز علــى إثبــات أداء الطائــرة وصلاحيتهــا للطيــران. 
وســتتضمن بعــض هــذه الرحــات النشــر المبكــر لمعــدات 
طائــرات  إحــدى  علــى  ــب 

َّ
يُرك مســبار  بينهــا  مــن  خاصــة، 

لقيــاس بصمــة  لناســا  التابعــة   F15 طــراز مــن  الأبحــاث 
إكــس59. تولدهــا  التــي  المميــزة  الصدمــة  موجــات 
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جمَــع خــال تلــك الرحــات الاســتطلاعية 
ُ
البيانــات التــي ت

المبكــرة للمهندســين ســتتيح الاســتعداد لمرحلــة جديــدة 
مــن العمــل مــن المقــرر أن تبــدأ فــي وقــت لاحــق مــن هــذا 
حيــث  كيســت،  مهمــة  مــن  الثانيــة«  »المرحلــة  العــام: 
مــن  الأســرع  الطيــران  بصمــة  قيــاس  فــي  الفــرق  ستشــرع 
 »

ً
هادئــا  

ً
»دويّــا تنتــج  أنهــا  مــن  للتحقــق  للطائــرة  الصــوت 

مــت. صُمِّ كمــا  الصــوت،  ســرعة  فــوق 

ليليينتــال:  أوتــو  الطيــران  رائــد  »قــال  باهــم:  وقالــت 
 
ً
شــيئا يُعــد  وبناؤهــا   ،

ً
شــيئا يُعــد  لا  طائــرة  آلــة  »تصميــم 

مــا، لكــن التحليــق بهــا هــو كل �شــيء«. لقــد كانــت الرحــات 
منــذ  إكــس59  بطائــرة  نفذناهــا  التــي  عشــرة  الخمــس 
مــارس بمثابــة »كل �شــيء« بالنســبة لهــذا الفريــق ولهــذه 
المهمــة«. وأضافــت: »كل رحلــة دفعــت حــدود الممكــن إلــى 
، وعــزّزت 

ً
، ووسّــعت غــاف الطيــران تدريجيــا

ً
أبعــد قليــا

بالطائــرة. ثقتنــا 

 مــن التركيــز علــى مــا 
ً
لكنهــا أردفــت قائلــة إن الفريــق، بــدلا

تحقــق فــي الما�ضــي، ينظــر بالفعــل إلــى الأمــام.

وقالــت باهــم: »بينمــا نتطلــع إلــى الرحــات المقبلــة، نســتعد 
لفتــح غــاف الطيــران بشــكل أكبــر — متقدّميــن بثبــات 
الطائــرة  هــذه  مــت  صُمِّ التــي  المهمــة  اختبــار  نقطــة  نحــو 
لتحقيقهــا«. وأضافــت: »التحليــق بســرعات تفــوق ســرعة 
التقــدم  عــن  يعبّــران  لا  المحطــات  هــذه  وبلــوغ  الصــوت 
الإصــرار  مــن  ســنوات  ثمــرة  يجســدان  بــل  فحســب؛ 
أكثــر  تقرّبنــا  خطــوة  فــكل  الجماعــي.  والعمــل  والابتــكار 
التجــاري  الطيــران  مســتقبل  ومــن  الثانيــة،  المرحلــة  مــن 

الصــوت«. ســرعة  تفــوق  بســرعات 
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حول مسار إزالة الكربون في قطاع الطيران المدني

 
ً
 عالميا

ً
عد مجموعة عمل النقل الجوي )ATAG( تحالفا

ُ
ت

المدنــي،  الطيــران  منظومــة  فــي  الفاعليــن  مختلــف  يضــم 
إلــى مصنّعــي الطائــرات  مــن شــركات الطيــران والمطــارات 
وغيرهــم  الجويــة  الملاحــة  خدمــات  ومقدّمــي  والمحــركات 
مــن الشــركاء المعنييــن. ويعمــل هــذا التحالــف علــى قضايــا 
خــال  مــن  الطيــران،  فــي  والمنــاخ  الاســتدامة  سياســات 
توفيــر قاعــدة تحليليــة مشــتركة، وبنــاء مواقــف قطاعيــة 
منســجمة، والتفاعــل مــع منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
بمــا  الدوليــة،  المناخيــة  والمحافــل  الوطنيــة  والســلطات 
يضمــن أن انتقــال قطــاع الطيــران نحــو الحيــاد الكربونــي 
الأهــداف  مــع  ســقة 

ّ
ومت وموثوقــة  منسّــقة  بصــورة  يتــم 

 ATAG شــركاء  اعتمــد  وقــد  الأوســع.  العالميــة  المناخيــة 
المنــاخ  اســتراتيجيات  أوائــل  مــن  واحــدة   2009 عــام  فــي 
القطاعيــة علــى مســتوى الصناعــات العالميــة، متضمّنــة 
صافــي  تحقيــق  فــي  يتمثــل  الأجــل  طويــل   

ً
طموحــا  

ً
هدفــا

انبعاثــات كربونيــة صفــري مــن النقــل الجــوي بحلــول عــام 
عيــد التأكيــد عليــه فــي عــام 2021، 

ُ
2050، وهــو هــدف أ

ل اليــوم الأســاس الــذي يســتند إليــه تحليــل »نقطــة 
ّ
ويشــك

العبــور 2050« فــي نســخته الحاليــة. 

خــال العقــود الأخيــرة، أدّت التحســينات التكنولوجيــة 
والتشغيلية إلى خفض كثافة الكربون لكل راكبكيلومتر 
بأكثــر مــن 80 فــي المائــة مقارنــة بأولــى الطائــرات النفاثــة، 
نحــو  تجنّــب  فــي  وحــده   1990 عــام  منــذ  وأســهمت 
الكربــون.  أكســيد  ثانــي  انبعاثــات  مــن  طــن  جيغــا   14.6
الرحلــة  فــي  راكبكيلومتــر  لــكل  الانبعاثــات  وأصبحــت 
النموذجيــة اليــوم مقاربــة لمــا تنتجــه ســيارة صغيــرة ذات 
الابتــكار  لــدور  مباشــر  انعــكاس  فــي  متوســط،  إشــغال 

المســتمر، والأطــر التنظيميــة الفعالــة، والاســتثمارات فــي 
البنيــة التحتيــة، ومبــادرات القطــاع، والإصــدار الثالــث 
يأتــي كنقطــة تحقّــق  مــن تقريــر »نقطــة العبــور 2050« 
الطيــران،  قطــاع  فــي  الكربــون  إزالــة  مســار  علــى  رئيســية 
القطــاع علــى  يــزال  مــا  إذ يطــرح ســؤالين محورييــن: هــل 
المســار الصحيــح نحــو تحقيــق هــدف الحيــاد الكربونــي، 
وهــل هنــاك حاجــة إلــى إعــادة معايــرة لهــذا المســار. وعلــى 
عــن  الناجمــة  المســبوقة  غيــر  الصدمــات  مــن  الرغــم 
ــل سلاســل الإمــداد، والتوتــرات 

ّ
جائحــة كوفيــد19، وتعط

الجيوسياســية الأخيــرة، فقــد جــاء تعافــي الحركــة الجويــة 
التــي  المرجعيــة  التوقعــات  مــع   

ً
تقريبــا  

ً
متماشــيا العالميــة 

أن  كمــا  التقريــر،  مــن  الســابق  الإصــدار  إليهــا  اســتند 
بــه  المرتبطــة  والانبعاثــات  للوقــود  الفعلــي  الاســتهلاك 
نطــاق  مــن  ضيــق  هامــش  ضمــن   

ّ
ظــا  2023 عــام  حتــى 

 ،2024 وحتــى   1990 عــام  فمنــذ  الســابقة.  التوقعــات 
فــي  بمــا  بالطائــرات،  المتعلقــة  التكنولوجيــا  حقّقــت 
والمــواد  الإيروديناميكيــة  والخــواص  المحــركات  ذلــك 
بنحــو  الوقــود  اســتهلاك  كفــاءة  فــي  مكاســب  المتقدمــة، 
أفضــت  فيمــا  راكبكيلومترإيــرادي،  لــكل  المائــة  فــي   29
الإجــراءات التشــغيلية وتحســين البنيــة التحتيــة – مثــل 
عوامــل  وتحســين  الأســطول،  اســتغلال  معــدلات  رفــع 
تحســين  إلــى   – التشــغيل  إجــراءات  وترشــيد  الحمولــة، 
المائــة. وبذلــك، ســجّل  فــي  يناهــز 25  الكفــاءة  فــي  إضافــي 
راكبكيلومتــر  لــكل  الكفــاءة  فــي   

ً
 إجماليــا

ً
تحسّــنا القطــاع 

بنحــو 54 فــي المائــة منــذ عــام 1990، فــي دليــل واضــح علــى 
والإصلاحــات  التقنيــة  والمعاييــر  الكفــاءة  سياســات  أن 
تخفيضــات  تحقيــق  علــى  قــادرة  المســتمرة  التشــغيلية 
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كبيــرة فــي الانبعاثــات، حتــى مــع اســتمرار نمــو الطلــب علــى 
الجــوي.  النقــل 

انبعاثــات  صافــي  تحقيــق  أن  إلــى  يخلــص  الإصــدار  هــذا 
 للتحقيــق 

ً
 قابــا

ً
صفــري بحلــول عــام 2050 مــا يــزال هدفــا

 
ً
ملموســا  

ً
تســريعا ــب 

ّ
يتطل لكنــه  التقنيــة،  الناحيــة  مــن 

للجهــود خــال الســنوات الخمــس المقبلــة، ولا ســيما فــي 
مجــال الوقــود المســتدام للطيــران. فقــد شــهد إنتــاج هــذا 
 علــى مســتوى 

ً
، إذ تضاعــف تقريبــا

ً
 ســريعا

ً
الوقــود نمــوا

العالــم كل عــام منــذ 2018، ليبلــغ نحــو مليــون طــن فــي 
 0.3 في المائة من إجمالي 

ً
عام 2024، أي ما يعادل تقريبا

ــع ارتفاعــه إلــى نحــو مليونــي طــن 
ّ
وقــود الطيــران، مــع توق

مــن إجمالــي  المائــة  فــي  يقــارب 0.7  مــا  أو  فــي عــام 2025، 
خمســين  مــن  أكثــر  اعتمــدت  كمــا  المســتهلك.  الوقــود 
ــل مجتمعــة حوالــي 45 فــي المائــة مــن 

ّ
شــركة طيــران – تمث

الحركــة الجويــة العالميــة – التزامــات طوعيــة باســتخدام 
 بهــدف بلــوغ نســبة 10 

ً
الوقــود المســتدام للطيــران، وغالبــا

فــي المائــة مــن هــذا الوقــود فــي مزيــج وقودهــا بحلــول عــام 
ســيّر العديــد مــن هــذه الشــركات رحــات 

ُ
2030، بينمــا ت

إقبــال  يــزداد  ذلــك،  مــوازاة  وفــي  باســتخدامه.  بالفعــل 
النقــل  خدمــات  ومســتخدمي  الشــركات  مــن  العمــاء 
الجــوي الآخريــن علــى شــراء التخفيضــات فــي الانبعاثــات 
 مــن خــال 

ً
المرتبطــة بالوقــود المســتدام للطيــران، غالبــا

 
ً
دعمــا  ،»)bookandclaim( والمطالبــة  »الحجــز  آليــات 
المؤتمــر  وخــال  الخاصــة.  المناخيــة  لاســتراتيجياتهم 
الثالــث للإيــكاو بشــأن الطيــران والوقــود البديــل، أقــرت 
 
ً
 بضــرورة الشــروع فــي التحــول بعيــدا

ً
الحكومــات جماعيــا

عــن الوقــود الأحفــوري، واتفقــت علــى أن يكــون متوســط 
 2030 عــام  بحلــول   

ً
عالميــا المســتخدم  الطيــران  وقــود 

أقــل كثافــة كربونيــة بنســبة 5 فــي المائــة مقارنــة بالوقــود 
بالدرجــة  الاعتمــاد  مــع   ،

ً
حاليــا المســتخدم  الأحفــوري 

والاســتعانة  للطيــران،  المســتدام  الوقــود  علــى  الأولــى 

بوقــود الطيــران منخفــض الكربــون كخيــار انتقالــي عنــد 
الحاجــة. 

 
ً
أساســيا  

ً
جــزءا الســوق  علــى  القائمــة  التدابيــر  وتظــلّ 

القريــب  الأجليــن  فــي   
ً
خصوصــا التحــول،  منظومــة  مــن 

والمتوســط. فقــد أعــادت الإيــكاو التأكيــد علــى أن برنامــج 
الدولــي  الطيــران  فــي  وخفضــه  الكربــون  عــن  التعويــض 
علــى  القائمــة  الوحيــدة  العالميــة  الآليــة  هــو   )CORSIA(
تعزيــز  علــى  وعملــت  الدولــي،  الطيــران  لقطــاع  الســوق 
تصميمــه، إلــى جانــب اعتمــاد هــدف عالمــي طمــوح طويــل 
ظهــر المشــاريع 

ُ
ــر مرجعيــة للعمــل المســتقبلي. وت

ّ
الأجــل يوف

الانبعاثــات  وحــدات  وتطويــر  الكربــون  لإزالــة  الأوليــة 
الموثوقــة  الإزالــة  عمليــات  أن  »كورســيا«  ضمــن  المؤهلــة 
خــارج القطــاع يمكــن أن تكمــل جهــود الخفــض داخلــه، 
وضمــان  المحاســبة  بقواعــد  الصــارم  الالتــزام  شــريطة 
المعنيــون  يشــدّد  ذاتــه،  الوقــت  وفــي  البيئيــة.  النزاهــة 
بقطــاع الطيــران علــى أهميــة تصميــم الضرائــب والرســوم 
الوطنــي  المســتوى  علــى  بالمنــاخ  المرتبطــة  والجبايــات 
بطريقــة تســهم فــي إزالــة الكربــون فــي القطــاع، مــن خــال 
والبنيــة  التكنولوجيــا  فــي  للاســتثمار  عائداتهــا  توجيــه 
 مــن أن 

ً
التحتيــة ونشــر الوقــود المســتدام للطيــران، بــدلا

تتحــول إلــى أدوات جبايــة عامــة لا تعــود بالنفــع المباشــر 
الانتقــال.  مســار  علــى 

السيناريو الأول : التركيز على النشر
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الســوق  ســيناريو   – تكنولوجيــا   : الثانــي  الســيناريو 
لمركــزي ا

تقــدّم   »2050 العبــور  »نقطــة  وثيقــة 
خارطــة  وليــس   

ً
مرنــا  

ً
تحليليــا  

ً
إطــارا

أربعــة  يصــف  حيــث  جامــدة،  طريــق 
فــي  الكربــون  لإزالــة  رئيســية  محــاور 
الطيــران: تكنولوجيــا الطائــرات وأنظمــة 
التحتيــة،  والبنيــة  والعمليــات  الدفــع، 
والتدابيــر  للطيــران،  المســتدام  والوقــود 
ذلــك  فــي  بمــا  الســوق  علــى  القائمــة 
الســيناريو  ويفتــرض  الكربــون،  إزالــة 
اســتمرار   ،»0 »الســيناريو  المرجعــي، 
مــع  الحاليــة،  والاتجاهــات  السياســات 
ومســار  والعمليــات،  التكنولوجيــا  فــي  متواصــل  تحسّــن 
الأهــداف  إلــى  يســتند  للطيــران  المســتدام  الوقــود  لنشــر 
إلــى  بالإضافــة  القائمــة،  والسياســات 
نمــو الحركــة الجويــة بمعــدل متوســط 
 خــال الفتــرة 

ً
يبلــغ 3.8 فــي المائــة ســنويا

20232050، مع الاعتماد على التدابير 
الانبعاثــات  فجــوة  لســدّ  الســوقية 
الســيناريو  هــذا  جانــب  وإلــى  المتبقيــة. 
ســيناريوهين  التقريــر  يطــرح  المرجعــي، 
يفتــرض   :

ً
طموحــا أكثــر  توضيحييــن 

 ،»1 »الســيناريو  الأول،  الســيناريو 
للطيــران  المســتدام  الوقــود  يصبــح  أن 
الرافعــة الأساســية لجهــود إزالــة الكربــون، بمــا 
بيــن 430 و500 مليــون طــن  إنتــاج مــا  يســتلزم 
فــي  الاســتمرار  مــع   ،2050 عــام  بحلــول  منــه 
الاســتفادة مــن آليــات إزالــة الكربــون والتدابيــر 
أمــا  المتبقيــة.  الانبعاثــات  لمعالجــة  الســوقية 
 
ً
الســيناريو الثانــي، »الســيناريو 2«، فيمنــح دورا

الطائــرات  مجــال  فــي  الثوريــة  للتقنيــات  أكبــر 
المفاهيــم  ذلــك  فــي  بمــا  الدفــع،  وأنظمــة 
لتحقيــق  والهيدروجينيــة،  الهجينةالكهربائيــة 



| تقارير	

الصفحة المنظمة العربية للطيران المدني
61

إصدار يونيو 2026 - العدد 63

تخفيضــات أكبــر داخــل القطــاع عبــر أجيــال جديــدة مــن 
الطائــرات، مــع اســتمرار الاعتمــاد علــى الوقــود المســتدام 
للطيــران والآليــات الســوقية للوصــول إلــى صافــي انبعاثــات 
الوقــود  أن  يُســتنتج  الســيناريوهين،  كلا  وفــي  صفــري. 
إزالــة  لمســار  المحوريــة  الركيــزة  يظــل  للطيــران  المســتدام 
الكفــاءة  وتحســين  التكنولوجيــا  ــر 

ّ
توف بينمــا  الكربــون، 

التشــغيلية مســاهمات كبيــرة لكنهــا غيــر كافيــة بمفردهــا، 
حــال  فــي  التحتيــة،  والبنيــة  للعمليــات  يمكــن  حيــن  فــي 
ــر وحدهــا مــا يقــرب مــن 10 فــي 

ّ
تنفيذهــا بالكامــل، أن توف

الانبعاثــات.  فــي  المطلوبــة  التخفيضــات  مــن  المائــة 

ومن منظور سلطات الطيران المدني والحكومات، يحدّد 
لخمــس  تمتــد  وحاســمة  ضيقــة  زمنيــة  نافــذة  التقريــر 
، ســيتحدد علــى ضوئهــا إلــى حــد كبيــر مــدى 

ً
ســنوات تقريبــا

القــدرة علــى اتبــاع مســار فعّــال مــن حيــث التكلفــة نحــو 
ع صانعــو السياســات  تحقيــق هــدف عــام 2050. ويُشــجَّ
إنتــاج  لدعــم  الأجــل  وطويلــة  مســتقرة  أطــر  وضــع  علــى 
ذلــك  فــي  بمــا  واســتخدامه،  للطيــران  المســتدام  الوقــود 
اعتمــاد حوافــز أو التزامــات واضحــة، وتبســيط إجــراءات 
الاعتمــاد ومعاييــر الاســتدامة، وإدمــاج احتياجــات قطــاع 
الطيــران مــن الطاقــة فــي اســتراتيجيات الطاقــة والصناعة 
 للوقــود 

ً
الوطنيــة، ودعــم أنظمــة محاســبة منسّــقة عالميــا

المســتدام للطيــران، مثــل نظــم »الحجــز والمطالبــة«. وفــي 
مــون إلــى الإســهام فــي معالجــة 

ّ
الوقــت نفســه، يُدعــى المنظ

التــي  الاعتمــاد  وتأخيــرات  الإمــداد  سلاســل  اختناقــات 
الخدمــة،  إلــى  كفــاءة  الأعلــى  الطائــرات  إدخــال  تبطــئ 
إلــى  المبتكــرة  التقنيــات  دخــول  لضمــان  والاســتعداد 
ذلــك  فــي  بمــا  المناســب،  الوقــت  وفــي  بأمــان  الســوق 
الدفــع  وأنظمــة  للطائــرات  التقليديــة  غيــر  التكوينــات 
بالهيدروجيــن  العاملــة  والطائــرات  الهجينةالكهربائيــة 
ط 

ّ
تســل للتطبيــق. كمــا   

ً
 وقابــا

ً
ذلــك مناســبا حيثمــا كان 

الحركــة  إدارة  تحديــث  أولويــة  علــى  الضــوء  الوثيقــة 
كفــاءة،  أكثــر  مســارات  يتيــح  بمــا  ورقمنتهــا،  الجويــة 
ويخفّــض الازدحــام، ويمهّــد لتطبيــق إجــراءات التخفيــف 

مــع   ،
ً
مســتقبلا  )contrails( النفاثــة  الخطــوط  آثــار  مــن 

ضــرورة التخطيــط المبكــر لدمــج أنمــاط الحركــة الجويــة 
الجديــدة مثــل التنقــل الجــوي المتقــدم فــي المجــال الجــوي. 
وتعزيــز  الكامــل  التنفيــذ  إلــى   

ً
أيضــا الحكومــات  دعــى 

ُ
وت

ي عبــر أدوات وطنيــة 
ّ
برنامــج »كورســيا«، وتجنّــب التشــظ

متداخلــة، ودعــم تطويــر ونشــر حلــول احتجــاز الكربــون 
عاليــة  إزالــة  عمليــات  تتيــح  التــي  وتخزينــه  واســتخدامه 

الطيــران.  قطــاع  لصالــح  الموثوقيــة 

أمــا بالنســبة لقــادة النقــل الجــوي مــن شــركات الطيــران 
فيقــدّم  الخدمــات،  ومــزوّدي  والمصنّعيــن  والمطــارات 
باعتبــاره  الكربــون  إزالــة  مســار   »2050 العبــور  »نقطــة 
أن  ر  ويُقــدَّ واحــد.  آن  فــي  اســتراتيجية  ومســألة   

ً
واجبــا

تكاليــف  صفــري  انبعاثــات  صافــي  إلــى  الانتقــال  يتطلــب 
عــام  بحلــول  دولار  تريليــون   4.7 إلــى  تصــل  قــد  إضافيــة 
المســتدام  الوقــود  مجــال  فــي  معظمهــا  يتركــز   ،2050
للطيــران، إلا أن الوثيقــة تؤكــد أن كلفــة التقاعــس علــى 
لاحتمــال   

ً
نظــرا بكثيــر،  أعلــى  تكــون  قــد  البعيــد  المــدى 

سياســات  وتشــتت  وتشــدد  التمويــل،  تكاليــف  ارتفــاع 
البنيــة  علــى  المنــاخ  لتغيــر  الماديــة  الآثــار  وتزايــد  المنــاخ، 
العمــاء  مــن  الطلــب  وتراجــع  والعمليــات،  التحتيــة 
المنطلــق،  هــذا  ومــن  المناخيــة.  بالاعتبــارات   

ً
الأكثــر وعيــا

الصفــري  الانبعاثــات  صافــي  مســارات  إدمــاج  إلــى  يُنظــر 
فــي الاســتراتيجيات المؤسســية، وتأميــن اتفاقــات طويلــة 
وتعميــق  للطيــران،  المســتدام  الوقــود  لشــراء  الأجــل 
 
ً
الشــراكات مــع قطاعــي الطاقــة والتمويــل، والم�ضــي قدمــا

وتطويــر  التشــغيلية  الكفــاءة  تحســين  فــي  منهجــي  بشــكل 
البنيــة التحتيــة، باعتبارهــا خطــوات أساســية للحفــاظ 
يتســم  عالــم  فــي  الطيــران  لقطــاع  النمــو«  »رخصــة  علــى 
تؤكــد  رســالتها،  مجمــل  وفــي  متزايــدة.  كربونيــة  بقيــود 
الوثيقــة لصنّــاع القــرار والقيــادات فــي القطــاع أن تحقيــق 
قابلــة  لكنهــا  صعبــة  مهمــة  الكربــون  مــن  خــالٍ  طيــران 
للتحقيــق، وأن العامــل الحاســم ســيكون ســرعة ودرجــة 

العقــد.  هــذا  فــي  تخــذ 
ُ
ت التــي  الإجــراءات  اتســاق 
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الحرب في الشرق الأوسط وتأثيرها على الطيران المدني

تحوّلــت الحــرب فــي الشــرق الأوســط إلــى صدمــة منظوميــة 
وليســت  العالــم،  مســتوى  علــى  الطيــران  قطــاع  تطــال 
وتشــير  الجويــة.  الحركــة  فــي  محلــي  اضطــراب  مجــرد 
متزامنــة:  رئيســية  آثــار  خمســة  إلــى  المتاحــة  المعطيــات 
كبيــرة  انخفاضــات  الجويــة،  المجــالات  فــي  حــاد  ــل 

ّ
تعط

لمســارات  النطــاق  واســع  تحويــل  المجدولــة،  الســعة  فــي 
الرحــات، صدمــة ملحوظــة فــي التكاليــف نتيجــة ارتفــاع 
أســعار الوقود والتأمين، إضافة إلى آثار انتشــارية أوســع 
علــى الســياحة والتجــارة ومتانــة الاقتصــادات الوطنيــة. 

لــم يعــد النقــاش مقتصــرًا علــى ســامة الرحــات الجويــة 
المجــال  إدارة  اســتمرارية  يشــمل  أصبــح  بــل  فحســب، 
الجــوي الســيادي، وحمايــة تنافســية المطــارات المحوريــة، 
الجــوي،  والشــحن  الإمــداد  سلاســل  صلابــة  وتعزيــز 

وضمــان مصداقيــة المنظومــات الوطنيــة للطيــران خــال 
الجيوسيا�ســي.  التوتــر  مــن  ممتــدة  فتــرات 

السياق الاستراتيجي 

الشــرق  منطقــة  كانــت  الصــراع،  حــدّة  تصاعــد  قبــل 
الأوســط مــن بيــن أفضــل المناطــق أداءً فــي مجالــي الطيــران 
والشحن الجوي. وتشير التقارير إلى أن شركات الطيران 
فــي الشــرق الأوســط ســجّلت نمــوًا فــي الطلــب علــى الشــحن 
الجــوي بنســبة 9.3 بالمئــة علــى أســاس ســنوي، ونمــوًا فــي 
الســعة بنســبة 9.9 بالمئــة فــي ينايــر 2026، مــع أداء قــوي 
الأوســط،  والشــرق  أوروبــا  بيــن  الشــحن  مســارات  علــى 
وبين الشــرق الأوســط وآســيا. ويدل ذلك على أن التراجع 
إلــى  لا  الصــراع،  عــن  ناجمــة  صدمــة  إلــى  يعــود  الراهــن 

ضعــف هيكلــي فــي نمــوذج الطيــران الإقليمــي. 



| تقارير	

الصفحة المنظمة العربية للطيران المدني
63

إصدار يونيو 2026 - العدد 63

بنــت  العربيــة  الــدول  لأن  الخلفيــة  هــذه  أهميــة  تــزداد 
منظومات الطيران لديها حول محاور الاتصال الجوية، 
الجــوي،  الشــحن  ووســاطة  الأجــواء،  عبــور  وإيــرادات 
الأعمــال.  رجــال  حركــة  وتيســير  الســياحة،  وتنميــة 
وبالتالــي فــإن الصــراع فــي هــذه الجغرافيــا لا يعرقــل فقــط 
حركــة الســفر ذات البدايــة والنهايــة داخــل المنطقــة، بــل 
بيــن أوروبــا وآســيا وإفريقيــا  الربــط  أيضًــا علــى  ينعكــس 

للقــارات.  العابــرة  الرحــات  عبــر 

حجم الاضطراب التشغيلي 	

الأوروبيــة  الجويــة  الملاحــة  منظمــة  بيانــات  تفيــد 
والشــرق  أوروبــا  بيــن  الرحــات  بــأن  )يوروكونتــرول( 
الأوسط انخفضت بنسبة 59 بالمئة مقارنة بالمستويات 
الاعتياديــة، مــن نحــو 2000 رحلــة يوميًــا إلــى حوالــي 800 
يوميًــا  رحلــة   1200 يقــارب  انخفــاض  أي  فقــط،  رحلــة 
علــى هــذا المســار، وقرابــة 1360 رحلــة أقــل يوميًــا عنــد 
العابــرة لأجــواء أوروبــا ذات الصلــة  الرحــات  احتســاب 

العــراق  فــي  المطــارات  غلقــت 
ُ
أ كمــا  الأوســط.  بالشــرق 

والكويــت والبحريــن أمــام جميــع الحــركات الجويــة وقــت 
نشــر التقريــر، فــي حيــن واصلــت مطــارات قطــر الإمــارات  

مشــدّدة.  تشــغيلية  قيــود  ضمــن  العمــل  وســوريا 

رحلاتهــا  بيانــات  تســتمد  التــي   OAG مؤسســة  وبحســب 
الجويــة العالميــة أساسًــا مــن شــركات الطيــران )الجــداول 
الوقــت  فــي  التشــغيلية  والتحديثــات  المســتقبلية 
 ، المطــارات  مــن  واردة  ببيانــات  وتســتكملها  الحقيقــي(، 
عبــر  باســتمرار  صحتهــا  مــن  والتحقــق  بتحديثهــا  وتقــوم 
يقــرب  مــا  حــذف  جــرى   ، للبيانــات  الســحابية  منصتهــا 
مــن 1.7 مليــون مقعــد مجــدول خــال الأســابيع الأربعــة 
الأولــى مــن الأزمــة، وهــو مــا يعــادل نحــو ثلــث الســعة التــي 
فبرايــر.  مــن  الأخيــر  الأســبوع  فــي  تشــغيلها  ــا 

ً
مخطط كان 

ظهــر البيانــات أن 44 شــركة طيــران كانــت تخطــط 
ُ
كمــا ت

لخدمــة أســواق الشــرق الأوســط فــي أواخــر فبرايــر ألغــت 
كامــل ســعتها حتــى نهايــة أبريــل، بمــا يعــادل حوالــي 245 

أســبوعيًا.  مقعــد  ألــف 
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مســارات  فــي  هيكليــة  تحــولات  إلــى  كذلــك  الأزمــة  وأدّت 
رحلــة   1150 نحــو  أن  يوروكونتــرول  تقــدّر  إذ  الطيــران؛ 
يوميًــا تخضــع لإعــادة تخطيــط المســار، مــع تحــوّل جــزء 

تركيــا  عبــر  شــمالي  ضيــق  ممــر  إلــى  الحركــة  مــن  كبيــر 
وجورجيــا وأذربيجــان، وآخــر جنوبــي عبــر المملكــة العربيــة 

عُمــان.  وســلطنة  الســعودية 

الآثار على شركات الطيران والمطارات المحورية 

الاتجــاه  أن  غيــر  الشــركات،  بيــن  التأثيــر  حــدة  تباينــت 
العــام واحــد: معظــم المشــغلين تعرضــوا لضغــط شــديد 
علــى جــداول التشــغيل. وتشــير بيانــات يوروكونتــرول إلــى 
أن العمليــات بيــن أوروبــا والشــرق الأوســط انخفضــت 
بنســبة 88 بالمئــة لــدى الخطــوط الجويــة القطريــة، و79 
بيغاســوس،  لــدى  بالمئــة  و76  دبــي،  فــاي  لــدى  بالمئــة 
و61 بالمئــة لــكل مــن الخطــوط الجويــة التركيــة والاتحــاد 
حيــن  فــي  الإمــارات،  طيــران  لــدى  بالمئــة  و37  للطيــران، 
ســجّلت كل مــن الخطــوط الســعودية والملكيــة الأردنيــة 
وطيــران الشــرق الأوســط زيــادات فــي النشــاط بنســبة 3 

بالمئــة و8 بالمئــة و39 بالمئــة علــى التوالــي. 

مهمــة  اســتراتيجية  دلالات  التفــاوت  هــذا  ويحمــل 
لصانعــي القــرار العــرب؛ إذ يُظهــر أن الــدول قــادرة علــى 

الحفــاظ علــى اســتمرارية تشــغيلية آمنــة، وتملــك قــدرًا 
أعلــى مــن المرونــة التشــغيلية، وتســتطيع طمأنــة الســوق 
بفعاليــة، يمكنهــا حمايــة جــزء معتبــر مــن قاعــدة الطلــب 
مــن  ل  المحــوَّ الطلــب  مــن  جــزء  واســتقطاب  بــل  لديهــا، 

الأخــرى.  الأســواق 

ويُعد نموذج المطار المحوري أكثر عرضة للاضطرابات، 
لأن شــبكات النقــل الجــوي فــي منطقــة الخليــج والمشــرق 
الربــط  تدفقــات  علــى  كبيــرة  بدرجــة  تعتمــد  العربــي 
أنــه بمجــرد تعطــل مطــار  التقاريــر  )الترانزيــت(. وتؤكــد 
وراء  مــا  إلــى  الاضطــراب  آثــار  تمتــد  رئي�ســي،  محــوري 
ــل جــداول 

ّ
الحــدود الوطنيــة عبــر فقــدان الربــط، وتعط

سلاســل  واضطــراب  الأمتعــة،  وتأخــر  الطيــران،  أطقــم 
الجــوي. الشــحن 
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الآثار على الركاب والصالح العام 

تضــرر نقــل الــركاب مــن خــال ارتفــاع معــدلات الإلغــاء، 
ثقــة  وتراجــع  الجــداول،  وتقلــب  التــرددات،  وانخفــاض 
المســافرين. وتشــير التقارير إلى أن الاضطراب في مراحله 
الأولــى مــسّ أكثــر مــن 2500 رحلــة يوميًــا، بينمــا أفــادت 
وتعطــل  العالقيــن  الــركاب  آلاف  بوجــود  أخــرى  مصــادر 
المطــارات  عمــل  تقييــد  بمجــرد  عالميًــا  الســفر  برامــج 

الرئيســة. الجويــة  والمجــالات  والمحــاور 

ويكتســب بُعــد الصالــح العــام أهميــة خاصــة للحكومــات 
تغييــر  أو  الرحــات  إلغــاءات  تتكــرر  فعندمــا  العربيــة؛ 
مســاراتها، يتفاقــم الضغــط علــى الخدمــات القنصليــة، 
ومقدمــي  المطــارات،  وإدارات  الحــدود،  مراقبــة  وأجهــزة 
خدمــات الملاحــة الجويــة، إضافــة إلــى خلايــا إدارة الأزمــات 
مــع  والتواصــل  الإجــاء،  بمهــام  تضطلــع  التــي  الوطنيــة 
الجمهــور، وتأميــن حركــة المســاعدات الإنســانية ضمــن 

أطــر زمنيــة ضيقــة. 

الشحن الجوي، التجارة وسلاسل الإمداد 

نقــل  مــن  حساســية  أكثــر  الجــوي  الشــحن  يكــون  قــد 
ل جســرًا حيويًــا للتجــارة 

ّ
الــركاب، نظــرًا لأن المنطقــة تشــك

الســعة  ــت 
ّ
ظل فقــد  الــدوران.  وســريعة  القيمــة  عاليــة 

مــن  بالمئــة   30 بنحــو  أقــل  الجــوي  للشــحن  الإقليميــة 
مــن  أســابيع  خمســة  بعــد  الصــراع  قبــل  مــا  مســتويات 
الفوريــة  الأســعار  ارتفعــت  حيــن  فــي  الحــرب،  انــدلاع 
إلــى  آســيا  شــرق  وجنــوب  آســيا  جنــوب  مــن  للشــحن 
و100   50 بيــن  تقريبًــا  تتــراوح  بنســبة  الأوســط  الشــرق 
بالمئــة، نتيجــة النقــص فــي الســعة، وارتفــاع أســعار وقــود 
الضعــف، وفــرض رســوم إضافيــة  إلــى قرابــة  الطائــرات 

الحــرب.  لمخاطــر 

ويمــسّ ذلــك قطاعــات حيويــة مثــل الأدويــة، والمنتجــات 
والمدخــات  الإلكترونيــة،  والتجــارة  للتلــف،  القابلــة 
الصناعيــة، واســتمرارية الصــادرات. ويمكــن أن يتحــول 
ضغــوط  إلــى  بســرعة  مطوّلــة  لفتــرة  الشــحن  ــل 

ّ
تعط

فــي  وتراجــع  المخزونــات،  فــي  ونقــص  داخليــة،  تضخميــة 
فــي  وانخفــاض  الصناعيــة،  التوريــد  سلاســل  موثوقيــة 
لوجســتيات  علــى  يعتمــدون  الذيــن  المنتجيــن  تنافســية 

للحــرارة.  حساســة  أو  ســريعة 

صدمة الوقود والتكاليف والانبعاثات 

عــد صدمــة التكاليــف إحــدى النتائــج الأوضــح فــي ضــوء 
ُ
ت

أن  إلــى  يوروكونتــرول  بيانــات  وتشــير  المتاحــة.  الوثائــق 
متوســط أســعار وقــود الطائــرات بلــغ 5.1 دولار للغالــون 
في 20 مارس 2026، أي بزيادة قدرها 134 بالمئة مقارنة 
بالمتوســط المســجل خــال الفتــرة مــن ينايــر 2025 إلــى 27 
يضيــف  المســارات  تغييــر  أن  قــدّر 

ُ
ت كمــا   .2026 فبرايــر 

يوميًــا نحــو 206 آلاف كيلومتــر مــن الطيــران، و28 ألــف 
دقيقــة طيــران، و602 طــن مــن اســتهلاك الوقــود، وحوالــي 

1900 طــن مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون. 

ويُســجّل وقــود الطائــرات حاليًــا مســتويات تفــوق مــا قبــل 
ــل الوقــود عــادة 

ّ
الحــرب بأكثــر مــن الضعــف، فــي حيــن يمث

مــا بيــن ربــع وثلــث تكاليــف تشــغيل شــركات الطيــران.

ويُفســر ذلــك لجــوء الشــركات فــي وقــت مبكــر إلــى فــرض 
رســوم إضافية على التذاكر، وخفض بعض الخدمات، 
وإعــادة تقييــم الجــداول والوجهــات. ويؤكــد تحليــل تقييــم 
تحــوط  أن  موضحًــا  الصــورة،  هــذه  الطيــران  شــركات 
ر حماية كاملة، 

ّ
الشــركات في أســعار النفط الخام لا يوف

لأن جــزءًا كبيــرًا مــن الزيــادة فــي التكلفــة يعــود إلــى اتســاع 
الخــام، وليــس  بأســعار  الطائــرات مقارنــة  هامــش وقــود 

إلــى ســعر الخــام وحــده.
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ويُوصَــف وضــع ســوق وقــود الطائــرات حاليًــا بأنــه شــحيح 
لوجســتية  لضغــوط  ويتعــرض  الماديــة،  الناحيــة  مــن 
تحســن  أن  إلــى  الرئيســة  التوقعــات  وتشــير  واضحــة. 

وليــس  أشــهرًا  والأســعار سيســتغرق  التوافــر  مســتويات 
التصعيــد. لخفــض  متفائــل  ســيناريو  فــي  حتــى  أســابيع، 

الوضع الراهن لتوافر الوقود 

 20 نحــو  عــادة  عبــره  يمــر  الــذي  هرمــز،  مضيــق  شــهد 
فــي  تراجعًــا  المتداولــة عالميًــا،  النفــط  مــن كميــات  بالمئــة 
حركــة ناقــات النفــط بنســبة تتــراوح بيــن 70 و80 بالمئــة، 
النفــط الخــام والمنتجــات  إلــى تشــديد تدفقــات  مــا أدى 

فــي ذلــك وقــود الطائــرات.  المكــررة، بمــا 

وتعتمــد أوروبــا علــى منطقــة الخليــج العربــي لتأميــن نحــو 
25–30 بالمئــة مــن احتياجاتهــا مــن وقــود الطائــرات؛ مــا 
يعنــي أن التوقــف الفعلــي لهــذا المصــدر أدى إلــى نشــوء 
فــي  بالكامــل  تغطيتــه  للبدائــل  يمكــن  لا  هيكلــي  عجــز 
الدولــي  الاتحــاد  تحليــات  تشــير  كمــا  القصيــر.  الأجــل 
أن  إلــى  الســوق  مــن خبــراء  وعــدد  )إياتــا(  الجــوي  للنقــل 
المخزونــات فــي المناطــق الأكثــر تعرضًــا للمخاطــر لا تغطــي 

عــادة أكثــر مــن شــهر مــن الطلــب، وهــو مــا يتــرك هامــش 
إلــى  اللجــوء  أو  فعليــة  نــدرة  ظهــور  قبــل  محــدودًا  أمــان 
التدفقــات.  تقييــد  اســتمر  إذا  حــادة  تقنيــن  سياســات 

ا للتوقعات 
ً

جدول التعافي وفق

فــي حــال إعــادة  بحســب المديــر العــام لإياتــا، فإنــه حتــى 
طبيعيــة،  بصــورة  عملــه  واســتمرار  هرمــز  مضيــق  فتــح 
المســتوى  إلــى  الطائــرات  وقــود  إمــدادات  تعافــي  فــإن 
المطلــوب سيســتغرق »فتــرة مــن الأشــهر«، ولــن يتحقــق 
عوامــل  عــدة  إلــى  ذلــك  ويُعــزى  قليلــة.  أســابيع  خــال 
التــي لحقــت  بينهــا الأضــرار والاضطرابــات  مــن  رئيســية، 
ل 

ّ
يشــك الــذي  الأوســط،  الشــرق  فــي  التكريــر  بطاقــات 

 عن 
ً

عقــدة محوريــة لإنتــاج وقــود الطائــرات عالميًــا، فضــا
الوقــت الــازم لمصافــي التكريــر فــي الهنــد ونيجيريــا والصيــن 
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وكوريــا الجنوبيــة وغيرهــا لتعديــل أنمــاط الإنتــاج، وتأميــن 
لتصديــر  الموجّهــة  الطاقــات  وزيــادة  الخــام،  إمــدادات 

الطائــرات.  وقــود 

وقــود  بيــن  التكريــر  هوامــش  اتســاع  ذلــك  إلــى  ويُضــاف 
الطائــرات ومنتجــات أخــرى مثــل الديــزل والنفــط الخــام، 
التكلفــة  مرتفــع  الطائــرات  وقــود  ســيُبقي  الــذي  الأمــر 
نسبيًا حتى مع تراجع أسعار النفط المرجعية، بما يبطئ 
»الطبيعيــة«.  التكلفــة  مســتويات  إلــى  الكاملــة  العــودة 
وقــود  أســواق  بــأن  إياتــا  ــر 

ّ
ذك

ُ
ت التاريخيــة،  وللمقارنــة 

 11 أحــداث  بعــد  الجويــة  الحركــة  وأنمــاط  الطائــرات 
للاســتقرار،  أشــهر  أربعــة  نحــو  إلــى  احتاجــت  ســبتمبر 
النفــط  فــي حيــن اســتغرق التكيــف بعــد صدمــة أســعار 
والأزمــة الماليــة لعامــي 2008–2009 فتــرة تراوحــت بيــن 

شــهرًا و12   10

المخاطــر  تتمثــل  لا  أشــهر(،   3–1( القريــب  الأمــد  علــى 
فــي احتمــال »نفــاد الوقــود عالميًــا«، بقــدر مــا  الأساســية 
فــي التوافــر والأســعار، مــع  فــي اختــالات إقليميــة  تكمــن 
وأوروبــا  الخليــج  منطقــة  فــي  المحوريــة  المطــارات  تعــرض 
واحتمــال  الســعرية،  الأقســاط  مــن  أعلــى  لمســتويات 
تأخيــرات  وظهــور  بالوقــود،  التــزود  علــى  قيــود  فــرض 

الإمــداد. مســتوى  علــى  لوجســتية 

أمــا علــى الأمــد المتوســط )3–12 شــهرًا(، فيميــل التقديــر 
العــام إلــى توقــع انفــراج تدريجــي فــي التوافــر مــع اســتجابة 

مراكز التكرير البديلة، غير أن هوامش وقود الطائرات 
الحــرب،  قبــل  مــا  مســتويات  مــن  أعلــى  تبقــى  أن  ــح  يُرجَّ
الأمــر الــذي يعنــي اســتمرار ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية 
بشــكل هيكلــي، حتــى بعــد عــودة الكميــات المتداولــة إلــى 

أوضــاع أقــرب إلــى الطبيعيــة. 

السياحة والانعكاسات الاقتصادية الأوسع 

تشــير تقديــرات »أوكســفورد إيكونوميكــس« إلــى أنــه حتــى 
فــي حــال التوصــل إلــى تســوية ســريعة للصــراع، قــد يشــهد 
الشــرق الأوســط انخفاضًــا فــي أعــداد الــزوار خــال عــام 
2026 بنســبة تتــراوح بيــن 11 و27 بالمئــة مقارنــة بمســار 
النمــو الــذي كان متوقعًــا قبــل انــدلاع الأزمــة، مــع امتــداد 
الآثــار الســلبية إلــى وجهــات خــارج المنطقــة بســبب ارتفــاع 

أســعار التذاكــر وتراجــع موثوقيــة الربــط الجــوي.

فــي  ويُظهــر التقريــر نفســه أن شــركات الطيــران العاملــة 
فقــط  بالمئــة   9.5 نحــو  علــى  تســتحوذ  الأوســط  الشــرق 
مــن الســعة العالميــة مــن حيــث المقاعــد، لكنهــا تــؤدي دورًا 
وآســيا.  أوروبــا  بيــن  المــدى  بعيــدة  الرحــات  فــي  محوريًــا 
مــن  المتواضعــة  الحصــة  بيــن  التفــاوت  هــذا  ويُفســر 
الســعة والــدور المركــزي فــي الشــبكة العالميــة ســبب كــون 
الأثــر الكلــي للاضطــراب علــى الاقتصــاد العالمــي أكبــر مــن 

المنطقــة.  فــي  المتاحــة  للســعة  العــددي  الــوزن 
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)Premium( اضطراب الرسوم الجمركية، وازدهار السفر المتميز

»التطــوّر  بعنــوان   2026 لعــام  الطيــران  قــادة  تقريــر 
والفــرص« يشــير إلــى أن شــركات النقــل تدخــل عــام 2026 
وهــي تســجّل مؤشــرات غيــر مســبوقة مــن حيــث النتائــج 
الإيــرادات،  مــن  دولار  تريليــون  مــن  بأكثــر   – الرئيســة 
الســفر  مقصــورات  علــى  قــوي  وطلــب  قياســية،  وأربــاح 
المتميــزة – إلا أن هــذه النتائــج تعتمــد فــي جوهرهــا علــى 
وتكاليــف مرتفعــة، وتزايــد الاختــالات  ســعة محــدودة، 
التفاعــل  إن  والمناطــق.  الأعمــال  نمــاذج  بيــن  الهيكليــة 
الســعة،  وقيــود  الجمركيــة،  الرســوم  اضطــراب  بيــن 
تشــكيل  يعيــد  المتميــز،  الســفر  نحــو  الواضــح  والتحــوّل 
اســتراتيجيات شــركات الطيــران، مــع مــا لذلــك مــن تأثيــر 
التنظيميــة، ومســتويات الاتصــال  الرقابــة  مباشــر علــى 
الجوي، وحماية المســتهلك، وقدرة القطاع على الصمود 

الطويــل.  المــدى  علــى 

لشــركات  المالــي  والأداء  الكليــة  الاقتصاديــة  الخلفيــة 
الطيــران

أعقــب  الــذي  التعافــي  أن  تؤكــد  القطاعيــة  التوقعــات 
وإن  مســتمرة  انتعــاش  دورة  إلــى  تطــوّر  قــد  الجائحــة 
كانــت هشــة. وتقــدّر »إياتــا« أن إيــرادات شــركات الطيــران 
العالميــة تجــاوزت تريليــون دولار فــي عــام 2025، مدفوعــة 
العوائــد علــى  المســافرين وحفــاظ  فــي حركــة  قــوي  بنمــو 
متانتهــا. إيــرادات الــركاب وحدهــا ارتفعــت بنحــو %5 علــى 
أســاس ســنوي لتبلــغ حوالــي 751 مليــار دولار، مدعومــة 
بعوامــل حمولــة عالميــة تراوحــت فــي المتوســط بيــن 83.8–
ــت هــذه المســتويات فــي بعــض الأســواق 

ّ
%84، بــل وتخط

مرتفعــة  الجويــة  الأســعار  أبقــى  الــذي  الأمــر  الناضجــة، 
حتــى عــام 2026. 

التقــدّم  مــن  مزيجًــا  الربحيــة  مؤشــرات  ظهــر 
ُ
ت كمــا 

عــن  يتوقــع  الجــوي  للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  والهشاشــة. 
 67 تبلــغ  قياســية  تشــغيلية  أربــاح  تحقيــق   2025 ســنة 
مليار دولار بهامش تشغيلي قدره %6.6، وصافي ربح يبلغ 
39.5 مليــار دولار بهامــش صــافٍ قــدره 3.9. %وبالنظــر 
طفيــف  تحســن  إلــى  التوقعــات  تشــير   ،2026 عــام  إلــى 
دولار  مليــار   72.8 قدرهــا  متوقعــة  تشــغيلية  أربــاح  مــع 
مــع  دولار  مليــار   41 يبلــغ  ربــح  وصافــي   ،)6.9% )هامــش 
بقــاء الهامــش الصافــي عنــد حوالــي 3.9. % هــذه التوقعــات 
علــى تفتــرض نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي بنحــو 
مــا  ظــروف  وهــي   ،3.7% إلــى  التضخــم  وتراجــع   3.1%
زالــت معرّضــة لتأثيــرات متأخــرة للرســوم الأمريكيــة علــى 
أســعار الطاقــة والغــذاء، ولتأثيــرات السياســات النقديــة 

المصاحبــة. 
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ملموســة  التكاليــف  علــى  الضغــوط  تضــل  ذلــك،  مــع 
الإجماليــة  التكاليــف  ترتفــع  أن  المتوقــع  مــن  إذ  للغايــة، 
فــي عــام 2026،  إلــى 981 مليــار دولار  لصناعــة الطيــران 
بزيادة %4.2 عن العام الســابق. وقد اســتفادت تكاليف 
لكــن  نســبيًا،  ومســتقرة  منخفضــة  أســعار  مــن  الوقــود 
ظهــر صلابــة هيكليــة 

ُ
التكاليــف غيــر المرتبطــة بالوقــود ت

حيــث أصبــح عنصــر العمالــة الآن ثانــي أكبــر بنــد تكلفــة 
بعــد الوقــود، إذ يمثــل نحــو %28 مــن إجمالــي تكاليــف 
التضخــم  مــن  أســرع  ارتفــاع  فــي  وهــو  الطيــران،  شــركات 
العــام بســبب نقــص الطياريــن ومطالــب الأجــور النقابيــة 
التي تدفع الرواتب والمزايا إلى الأعلى في مختلف المناطق. 
اســتمرار  مــع  والمعــدات  الصيانــة  تكاليــف  ترتفــع  كمــا 
يضطــر  مــا  الجديــد،  الجيــل  طائــرات  توفــر  محدوديــة 
لين إلــى إبقــاء الطائــرات الأقــدم فــي الخدمــة، وهــو 

ّ
المشــغ

مــا يــؤدي بــدوره إلــى زيــادة الفحوصــات الثقيلــة ويزيــد مــن 
والعمــرة  والإصــاح  الصيانــة  قــدرات  علــى  القيــود  حــدة 

 .)MRO(

التطــورات  هــذه  تبــرز  الطيــران،  لقــادة قطــاع  وبالنســبة 
مالــي  وضــع  فــي  القطــاع  ناحيــة،  فمــن  مزدوجًــا:  واقعًــا 
أفضــل مــن أي وقــت م�ضــى منــذ مــا قبــل الجائحــة؛ ومــن 
ناحيــة أخــرى، تعنــي هوامــش الربــح الصافيــة المحــدودة 
فــي  أو تصاعــد إضافــي  الطلــب  فــي  أن أي صدمــة ســلبية 
تضخــم التكاليــف قــد يدفــع ســريعًا الشــركات الأضعــف 

المتابعــة  أهميــة  يبــرز  وهــذا  المالــي.  الضيــق  دائــرة  إلــى 
الميزانيــات،  ومتانــة  التكاليــف،  لاتجاهــات  الدقيقــة 
ــب علــى إخفــاق شــركات طيــران رئيســية مــن 

ّ
ومــا قــد يترت

المحوريــة.  الأســواق  فــي  نظاميــة  تداعيــات 

علــى  وانعكاســاته  الجمركيــة  الرســوم  اضطــراب   .
والأســواق السياســات 

باســم  المعروفــة  الأمريكيــة  الجمركيــة  الرســوم  حــزم 
علــن 

ُ
أ التــي   ،)Liberation Day( التحريــر«  يــوم  »رســوم 

 واضحًــا علــى كيفيــة 
ً

فــي أبريــل 2025، يقــدّم مثــال عنهــا 
ارتــداد تدابيــر التجــارة عبــر منظومــة الطيــران. فقــد أثــار 
اليقيــن  عــدم  مــن  حالــة  أحــدث  الــذي  الأولــي،  الإعــان 
والمحــركات  الطائــرات  علــى  أعلــى  رســوم  تطبيــق  بشــأن 
الشــمالية.  أمريــكا  ســوق  فــي  فوريــة  آثــارًا  الغيــار،  وقطــع 
تراجعًــا  الأمريكيــة  الطيــران  شــركات  بعــض  شــهدت  إذ 
تفاعــل  مــع  إلــى 12%،  الأســبوعية يصــل  الحجــوزات  فــي 
المسافرين والشركات مع عناوين الأخبار وإعادة شركات 
علــى  وردًا  والتســعير.  الســعة  سياســات  تقييــم  الطيــران 
ذلك، ســارعت العديد من الشــركات إلى خفض الســعة، 
تعديــل  أو  وســحب  الأساســية،  غيــر  الخطــوط  وإلغــاء 
إلــى  أدى  ممــا  هوامشــها،  لحمايــة   2025 لعــام  توقعاتهــا 
بيــن 10–15%  بنســب تراوحــت  أســعار أســهمها  تراجــع 

للمخاطــر.  المســتثمرين  تقييــم  إعــادة  مــع 

رأســها  وعلــى   – الكبــرى  الأمريكيــة  الطيــران  شــركات 
مكثفــة  ضغــط  حمــات  قــادت   – إيرلاينــز«  »أمريــكان 
محــاولات  وجــه  فــي  ووقفــت  إعفــاءات،  علــى  للحصــول 
تكاليــف  فــي  الزيــادات  تمريــر  عــة  المصنِّ الشــركات 
واتخــذت  الجمركيــة،  الرســوم  عــن  الناتجــة  المدخــات 
»دلتــا إيرلاينــز« موقفًــا علنيًــا واضحًــا؛ إذ صــرّح الرئيــس 
التنفيــذي إد باســتيان فــي أبريــل 2025 بــأن الشــركة »لــن 
نســتلمها«،  طائــرة  أي  علــى  جمركيــة  رســوم  أي  تدفــع 
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موضحًا أن إضافة تكلفة بنسبة %20 على ثمن الطائرة 
أبــرز  وقــد  مجديــة.  غيــر  الاقتصاديــة  المعادلــة  تجعــل 
هــذا الموقــف الحــازم مــن مشــترٍ رئي�ســي الحــدود الفعليــة 
لقــدرة شــركات الطيــران علــى اســتيعاب زيــادات الأســعار 
الناتجــة عــن الرســوم فــي خطــط الأســطول كثيفــة رأس 

المــال. 

وبحلــول ســبتمبر 2025، أصــدرت الســلطات الأمريكيــة 
توجيهــات رســمية تعفــي الطائــرات وقطــع غيــار الطائــرات 
المســتوردة مــن الاتحــاد الأوروبــي مــن الرســوم الإضافيــة، 
المتبادلــة«  الصفريــة  »الرســوم  نظــام  فعليًــا  لتعيــد 
سياســة  مــع  الاصطفــاف  وتعيــد  المنتجــات  هــذه  علــى 
ثنائــي  اتفــاق  أمّــن  كمــا  الأمــد.  طويلــة  للأطل�ســي  عابــرة 
للرســوم   

ً
مماثــا إطــارًا  المتحــدة  المملكــة  مــع  منفصــل 

الصفريــة علــى منتجــات صناعــة الطيــران، بمــا فــي ذلــك 
المكونــات والمحــركات. وبينمــا أزالــت هــذه القــرارات أخطــر 
والمحــركات،  الطائــرات  لــواردات  المباشــرة  التهديــدات 
الأوليــة  المدخــات  علــى  المفروضــة  الرســوم  علــى  أبقــت 
فــي الانتقــال إلــى  مثــل الصلــب والألمنيــوم، والتــي تســتمر 
أطــول  توريــد  أزمنــة  وإلــى  أعلــى  وصيانــة  إنتــاج  تكاليــف 

المكوّنــات.  لبعــض 

هذه التطورات تحمل من منظور تنظيمي وسياسيعددًا 
شــديد  الطيــران  قطــاع  يظــل   

ً
أول الرســائل،  مــن 

الحساســية لصدمــات السياســات التجاريــة، ليــس فقــط 
عبــر الرســوم المباشــرة بــل أيضًــا مــن خــال تأثيرهــا علــى 
سلاســل الإمــداد، وثقــة المســتثمرين، وتخطيــط الســعة 
فــي  التعافــي الســريع  ثانيًــا، يشــير  لــدى شــركات الطيــران. 
أن  إلــى  الحمولــة  عوامــل  ارتفــاع  واســتمرار  الحجــوزات 
الطلب الاستهلاكي نفسه أثبت قدرة عالية على الصمود 
التوضيحــات  صــدور  بمجــرد  الرســوم،  ضوضــاء  أمــام 
المدنــي،  الطيــران  لســلطات  بالنســبة  ــا، 

ً
ثالث التنظيميــة. 

التجاريــة  السياســات  صانعــي  مــع  الانخــراط  يكتســب 
الروابــط  فهــم  لضمــان  متزايــدة  أهميــة  والاقتصاديــة 
العابــرة للحــدود فــي سلاســل إمــداد الطيــران عنــد تصميــم 

الجمركيــة.  الرســوم  تدابيــر  تعديــل  أو 

نمــاذج أعمــال  ازدهــار الســفر المتميــز وإعــادة تشــكيل 
الطيــران شــركات 

يبــرز  والسيا�ســي،  الاقتصــادي  الســياق  هــذا  ضمــن 
الاتجــاه الهيكلــي الأقــوى فــي الفصــل وهــو تســارع »ازدهــار 
الطيــران  شــركات  تقاريــر  تشــير  إذ  المتميــز«،  الســفر 
الأولــى  الدرجــة  مقصــورات  أن  إلــى  المناطــق  مختلــف  فــي 
الممتــازة،  الاقتصاديــة  والدرجــة  الأعمــال  رجــال  ودرجــة 
إضافــة إلــى برامــج الــولاء والإيــرادات الإضافيــة المرتبطــة 
فــي  ســيما  ولا  محوريــة،  ربحيــة  محــركات  أصبحــت  بهــا، 
الأســواق التــي تشــهد قيــودًا علــى الســعة واســتمرار قــوة 
ذات  الترفيهيــة  والشــرائح  الأعمــال  شــرائح  مــن  الطلــب 

المرتفــع.  الإنفــاق 

وتســابق شــركات الطيــران الشــبكية وطويلــة المــدى الزمــن 
والاســتثمار  المقصــورة،  مقدمــة  فــي  المنتجــات  لتحديــث 
فــي صــالات الانتظــار، وتوســيع مزايــا برامــج الــولاء. ففــي 
موقعهــا  إيرلاينــز«  »أمريــكان  عــززت  الشــمالية،  أمريــكا 
رجــال  لدرجــة  جديــدة  مقصــورة  طــرح  عبــر  المتميــز 
وفــي  الأســطول.  لتجديــد  واســع  برنامــج  ضمــن  الأعمــال 
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الشــرق الأوســط، تنفّــذ »طيــران الإمــارات« برنامــج إعــادة 
تجهيز للأســطول بقيمة 5 مليارات دولار لإضافة مقاعد 
مــن طــراز  الممتــازة علــى 219 طائــرة  الســياحية  الدرجــة 
رسّــخ بذلــك تموضعهــا كناقلــة فائقــة 

ُ
A380 وB777، لت

التميــز. وأدخلــت »الاتحــاد للطيــران« مقصــورات الدرجــة 
إيربــاص  طائــرات  علــى  الأعمــال  رجــال  ودرجــة  الأولــى 
معتــادة  غيــر  خطــوة  فــي  الواحــد،  الممــر  ذات   A321LR
الطلــب  تعكــس  لكنهــا  الطائــرات،  مــن  النــوع  هــذا  علــى 
عــد 

ُ
علــى المقاعــد المتميــزة حتــى علــى المســارات التــي كانــت ت

تقليديًــا قصيــرة إلــى متوســطة المــدى. وتعمــل »الخطــوط 
الجويــة القطريــة« علــى ترقيــة منتــج »Qsuite« فــي درجــة 
رجــال الأعمــال، فيمــا كشــفت شــركة »طيــران الريــاض« 
متميــزة  مقصــورات  مفاهيــم  عــن  الجديــدة  الســعودية 
كأداة  لتخــدم  الرســمي  الإطــاق  قبــل  التصميــم  عاليــة 

اليــوم الأول.  تمايــز منــذ 

ويُلاحظ الاتجاه نفسه في منطقة آسيا والمحيط الهادئ؛ 
أجنحــة  اليابانيتــان   »JAL«و  »ANA« شــركتا  تطــرح  إذ 
للمقصــورات  شــاملة  تحديــث  برامــج  وتنفــذان  جديــدة 
»الخطــوط  وتواصــل  الأســاطيل.  مســتوى  علــى  المتميــزة 
الجويــة الســنغافورية« و»إيفــا إيــر« تصــدّر التصنيفــات 
العالميــة فــي فئــة المنتجــات المتميــزة، فيمــا تحافــظ كل مــن 
»كاثــي باســيفيك« و»إيــر نيوزيلنــدا« علــى ســمعة قويــة فــي 
جودة المقصورات والخدمات. وقد وصف أحد المحللين 
تنافــس علــى  بأنــه  التميــز«  العالمــي نحــو  هــذا »الســباق 
مزايــا الــولاء، ومنتجــات المقصــورات، والصــالات، وحتــى 
ينقــل  مــا  وهــو  الطائــرة،  متــن  علــى  بالإنترنــت  الاتصــال 
مركــز ثقــل الربحيــة مــن التركيــز علــى الحجــم إلــى التركيــز 

علــى العائــد والتميّــز فــي المنتــج. 

تبعــات  تتجــاوز  المدنــي،  الطيــران  لســلطات  وبالنســبة 
هــذا التطــور الجانــب التجــاري. فهــو قــد يؤثــر فــي ضغــوط 

تخصيــص الخانــات )Slots( فــي المطــارات المحوريــة، مــع 
الرحــات  لموجــات  الأولويــة  إعطــاء  إلــى  الشــركات  ســعي 
حــول  جديــدة  قضايــا  ويثيــر  المرتفعــة،  العوائــد  ذات 
شــفافية فئــات الأجــرة والرســوم الإضافيــة، ويؤثــر علــى 
الرئيســة والثانويــة.  بيــن المطــارات  الجــوي  الربــط  توزيــع 
حمايــة  منظومــات  ملاءمــة  ضمــان  يصبــح  ثــم،  ومــن 
المنافســة،  وسياســات  الإتاحــة،  ومعاييــر  المســتهلك، 
مســتويات  فيهــا  تتزايــد  مقصــورات  بيئــة  مــع  للتعامــل 

الأهميــة.  بالــغ  أمــرًا  التقســيم، 

التكلفــة  منخفــض  الطيــران  نمــاذج  علــى  الضغــوط 
جــدًا التكلفــة  ومنخفــض 

مــارس القــوى نفســها التــي تدعــم ازدهــار الســفر المتميــز 
ُ
ت

ا متزايدًا على النماذج التقليدية لشركات الطيران 
ً
ضغط

جــدًا  التكلفــة  ومنخفضــة   )LCC( التكلفــة  منخفضــة 
فقــد وصــف  الشــمالية،  أمريــكا  فــي  )ULCC(، ولا ســيما 
ســكوت  إيرلاينــز«  »يونايتــد  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
كيربي نموذج ULCC بأنه »تجربة فاشلة«، مشيرًا إلى أن 
الســوق تحــوّل بشــكل حاســم نحــو المســافرين المتميزيــن 
الحجــم  علــى  الاعتمــاد  مــن   

ً
بــدل المرتفــع  الإنفــاق  ذوي 

الأدلــة  وتشــير  فقــط.  المنخفضــة  الأســعار  علــى  القائــم 
الــواردة فــي الفصــل إلــى أن شــركات الطيــران ذات الأســعار 
المنخفضة في الولايات المتحدة خســرت حصصًا لصالح 
الشــركات التقليديــة التــي تجمــع بيــن مقصــورات متميــزة، 
تجــذب  أوســع  دوليــة  وشــبكات  واســعة،  ولاء  وبرامــج 
شــرائح الأعمــال والشــرائح الترفيهيــة ذات الدخــل المرتفــع. 

الطيــران  شــركات  مــن  العديــد  تتجــه  ذلــك،  علــى  وردًا 
منخفضــة ومنخفضــة التكلفــة جــدًا بشــكل انتقائــي نحــو 
الشــريحة الأعلــى مــن الســوق، فعلــى ســبيل المثــال، تقــدم 
»الدرجــة  بأســلوب  جديــدة  مقاعــد  إيرلاينــز«  »فرونتيــر 
مــن  اعتبــارًا  الطائــرة  مــن  الأوليــن  يــن  الصفَّ فــي  الأولــى« 
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يضمــن  الــذي   »UpFront Plus« منتــج  وتطلــق   ،2025
درجــة  أنمــاط  غــرار  علــى  ــا، 

ً
فارغ الأوســط  المقعــد  بقــاء 

طرحــت  طويلــة،  فتــرة  ومنــذ  الأوروبيــة.  الأعمــال  رجــال 
الــذي   »Big Front Seat« مفهــوم  إيرلاينــز«  »ســبيريت 
يوفــر تجربــة شــبه متميــزة فــي مقدمــة المقصــورة، فــي حيــن 
يُعَــد منتــج »Mint« لــدى »جيــت بلــو« مقصــورة متميــزة 
وفــي  التكلفــة.  منخفــض  نمــوذج  ضمــن  تعمــل  حقيقيــة 
آسيا، أصبحت »فييت جيت« أول شركة ULCC تعتمد 
مقصــورة حقيقيــة لدرجــة رجــال الأعمــال. أمــا »ويــز إيــر« 
و»رايــان إيــر« الأوروبيتــان، فهمــا تعــززان خيــارات المقاعد 
رة، مــع توســيع نطــاق الصفــوف الأماميــة والمقاعــد  المطــوَّ
الــركاب  مــن  العائــد  لزيــادة  الإضافيــة  المســاحة  ذات 

والســهولة.  الراحــة  مقابــل  المزيــد  لدفــع  المســتعدين 

ويُطمــس هــذا »التحــوّل التدريجــي نحــو التميــز« فــي نمــاذج 
الطيران منخفض التكلفة الحدود التقليدية بين نماذج 
الأعمــال، وقــد يغيــر مــع مــرور الوقــت ديناميــات المنافســة 
وقــد  المــدى.  والمتوســطة  القصيــرة  الرحــات  أســواق  فــي 
تحتــاج الســلطات إلــى النظــر فــي كيفيــة تأثيــر هــذه البُنــى 
والإفصــاح  الأســعار،  شــفافية  علــى  المتطــوّرة  المنتجيــة 
عــن الرســوم الإضافيــة، وقابليــة مقارنــة العــروض عبــر 

أنــواع الشــركات المختلفــة. 

التحــولات الهيكليــة فــي الطلــب، والأســاطيل، والمخاطــر 
الناشئة

فــي  هيكليــة  تغيــرات  علــى  أيضًــا  الضــوء  الفصــل  يســلط 
فــي  وتؤثــر  المتميــز  الســفر  اتجــاه  تعــزز  الطلــب  أنمــاط 
لشــركة  التنفيــذي  فالرئيــس  الأســاطيل،  اســتراتيجيات 
المســافرين  أن  إلــى  يشــير  كرونيــن  آنــدي  »أفولــون« 
لقطــع  اســتعدادًا  أكثــر  أصبحــوا  الترفيــه  لأغــراض 
أو  أقــل ازدحامًــا  إلــى وجهــات  للوصــول  أطــول  مســافات 
أفضــل مــن حيــث القيمــة، وأن ذلــك ســاهم فــي التحــوّل 

»الموثــق جيــدًا« نحــو الســفر المتميــز فــي الســوق الأمريكيــة 
علــى وجــه الخصــوص، وفــي الوقــت نفســه ارتفعــت حركــة 
فــي آســيا والمحيــط  شــركات الطيــران منخفضــة التكلفــة 
الهــادئ بنحــو %12 علــى أســاس ســنوي مــن حيــث أعــداد 
تــزال  ولا   ،)RPKs( الــركاب  يقطعهــا  التــي  الكيلومتــرات 
للربــط  رئيســيًا  نمــو  محــرّك  الأوســط  الشــرق  منطقــة 

العالمــي.  الجــوي 

الطائــرات  مــن  كل  علــى  الطلــب  ي 
ّ

غــذ
ُ
ت الأنمــاط  هــذه 

المــدى  ذات  البــدن  ضيقــة  والطائــرات  البــدن  عريضــة 
متميــزة  مقصــورات  اســتيعاب  علــى  القــادرة  الأطــول 
طائــرة  عــد 

ُ
وت كثافــة.  الأقــل  الطويلــة  الخطــوط  علــى 

مت 
ّ
 واضحًــا علــى هــذا التحــوّل؛ إذ تســل

ً
A321XLR مثــال

و»إنديجــو«  إيرلاينــز«  و»أمريــكان  »إيبيريــا«  مــن  كل 
مــن  كل  لــدى  بينمــا  الطــراز،  هــذا  مــن  طائــرات  بالفعــل 
»أيــر لينغــس« و»كانتــاس« و»آيــر آســيا« و»جيــت بلــو« 
إيــر« طلبــات قائمــة. ويصــف  و»جيــت ســمارت« و»ويــز 
هــذه  مــاي  ديفــون  إيرلاينــز«  لـ»أمريــكان  المالــي  المديــر 
إضافيــة  مســاحة  مــع  رائعــة«  »طائــرة  بأنهــا  الطائــرة 
 

ً
تشــغيل يتيــح  مــا  المتميــزة،  للمقصــورات  مخصصــة 

إدنبــرة،   –  )JFK( نيويــورك  مثــل  لمســارات  اقتصاديًــا 
لــوس   – وبوســطن  فرانسيســكو،  ســان   – ونيويــورك 
ميــن، يُشــير ذلــك 

ّ
أنجلِــس. وبالنســبة للمخططيــن والمنظ

ســتخدم 
ُ
إلــى أن الطائــرات ضيقــة البــدن بعيــدة المــدى ست
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بشــكل متزايــد لافتتــاح أو دعــم الروابــط العابــرة للقــارات 
تأثيــرات علــى  مــن  ذلــك  يترتــب علــى  مــا  مــع  والمحيطــات، 
فــي  التحتيــة  البنيــة  واحتياجــات  الحركــة،  تدفقــات 
المطارات، ومتطلبات الرقابة على عمليات المدى الممتد. 

قــادة الصناعــة مــن أن قــوة  وفــي الوقــت نفســه، يحــذر 
الأداء الحالــي المدفوعــة بالســفر المتميــز قــد تكــون هشــة، 
إذ ينبّــه الرئيــس التنفيــذي لشــركة »أوريكــس أفييشــن« 
جيمــس مايلــر إلــى أن صدمــة جيوسياســية أو اقتصاديــة 
إلــى   

ً
وصــول الماليــة  الأســواق  فــي  تصحيــح  مــن  بــدءًا   –

أصــول  أو  الاصطناعــي  بالــذكاء  مرتبطــة  اضطرابــات 
العملات المشفّرة – يمكن أن تؤدي بسرعة إلى إضعاف 
الطلــب علــى الســفر المتميــز والمتكــرر، بينمــا تبقــى هيــاكل 
التكاليــف مرتفعــة هيكليًــا. ومــع هوامــش صافيــة تقــارب 
%3.9، قــد يدفــع حتــى الانخفــاض الطفيــف فــي الإيرادات 
العديــد مــن الشــركات ذات المديونيــة العاليــة أو الهيــاكل 
الضعيفــة إلــى الخســائر وإمكانيــة إعــادة الهيكلــة، بينمــا 
الأمــوال  رؤوس  ذات  الشــركات  لصالــح  الكفــة  ترجّــح 

الأقــوى. 

وتظهــر بــوادر مبكــرة لتحــوّل فــي الطلــب بالفعــل فــي بعــض 
ظهــر بيانــات »إياتــا« 

ُ
الأســواق، ففــي أمريــكا الشــمالية، ت

الداخليــة  الرحــات  علــى  الــركاب  حمولــة  معامــل  أن 
انخفــض بمقــدار 1.9 نقطــة مئويــة علــى أســاس ســنوي 
حتــى نوفمبــر 2025، حيــث زادت الســعة بنســبة 1.4% 
ــل عشــرة أشــهر 

ّ
فــي حيــن ظــل الطلــب شــبه ثابــت، مــا يمث

المحللــون،  ويشــير  الحمولــة.  عامــل  تراجــع  مــن  متتاليــة 
التــي  النقديــة”  “المخــدّات  أن  إلــى  الفصــل،  فــي  ورد  كمــا 
مــع  وبالاقتــران  تآكلــت،  قــد  الجائحــة  بعــد  تراكمــت 
يدفــع  ذلــك  فــإن  التذاكــر،  أســعار  وارتفــاع  التضخــم 
لا  أقــل،  بمعــدل  الســفر  إلــى  الأمريكييــن  المســتهلكين 
تكــون  أن  يمكــن  حيــث  الداخليــة  الرحــات  علــى  ســيما 
بعــض التذاكــر داخــل الولايــة أغلــى مــن بعــض الرحــات 

الدوليــة. 

اضطــراب  أن  هــو  التقريــر  هــذا  فــي  ورد  ممــا  الخلاصــة 
الحالييــن  المتميــز  الســفر  وازدهــار  الجمركيــة،  الرســوم 
ينطــوي  لكنــه  القريــب،  المــدى  علــى  قويــة  نتائــج  يحقــق 
علــى مخاطــر مهمــة علــى المــدى المتوســط. وســيكون مــن 
وآليــات  التنظيميــة،  الأطــر  مواكبــة  ضمــان  الحاســم 
الســامة، وحمايــة المســتهلك، وسياســات المنافســة لهــذه 
التحــولات  مــن أجــل الحفــاظ علــى منظومــة نقــل جــوي 

ومســتدامة.  مرنــة 
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البرنامج الأوروبي لسلامة الطيران

–2023 للفتــرة  الطيــران  لســامة  الأوروبــي  البرنامــج 
2026، كمــا يــرد فــي المجلــد الأول وإضافتــه لعــام 2026 
الأجنــدة  يحــدّد  الثانــي،  المجلــد  مــن   2026 ونســخة 
الاســتراتيجية للســامة فــي منظومــة الطيــران الأوروبيــة، 
الأعضــاء  للــدول  الإقليميــة  الســامة  خطــة  ل 

ّ
ويشــك

الأوروبــي  للاتحــاد  التابعــة  الطيــران  ســامة  وكالــة  فــي 
)EASA(، ويوضّــح الكيفيــة التــي يعتــزم بهــا الحفــاظ علــى 
مســتوى عــالٍ وموحّــد مــن الســامة، مــع إدارة الضغــوط 
الناشــئة عــن متطلبــات الاســتدامة والتغيــر التكنولوجــي 
المرتبطــة  والقيــود  الجيوسيا�ســي  الاســتقرار  وعــدم 

البشــرية. بالمــوارد 

أعلــى  علــى  يتبنّــى  الطيــران،  لســامة  الأوروبــي  البرنامــج 
، يتمثــل فــي بنــاء منظومــة 

ً
 واحــدا

ً
 محوريــا

ً
مســتوى توجهــا

طيــران آمنــة ومأمونــة ومســتدامة وقــادرة علــى الصمــود، 
اختــاف  علــى  المربكــة  الأحــداث  تحمّــل  يمكنهــا  بحيــث 
أنواعهــا، ســواء كانــت ناجمــة عــن الجوائــح أو النزاعــات 
الصدمــات  أو  الســيبرانية  التهديــدات  أو  المســلحة 
تمديــد  تــم  وقــد  المناخيــة.  الظواهــر  أو  الاقتصاديــة 
الفتــرة المرجعيــة لهــذه الأولويــات الاســتراتيجية بموجــب 
الآن  الأول  المجلــد  يغطــي  بحيــث  الجديــدة،  الإضافــة 
الفتــرة حتــى نهايــة عــام 2026، مــع توقــع إجــراء مراجعــة 
شــاملة للإطــار بعــد ذلــك. أمــا المجلــدان الثانــي والثالــث 
مواءمــة  يتيــح  بمــا   ،

ً
ســنويا التحديــث  فــي  فيســتمران 

مــع  الســامة  مخاطــر  ومحافــظ  العمليــة  الإجــراءات 
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الأوروبــي  البرنامــج  ويظــل  المتطــور.  التشــغيلي  الســياق 
»البرنامــج  ضمــن  بالكامــل   

ً
مدمجــا الطيــران  لســامة 

 مع الخطط العالمية 
ً
الأوروبي لســامة الطيران« ومتســقا

للمنظمــة الدوليــة للطيــران المدنــي )الإيــكاو( ومــع الخطــة 
ر 

ّ
الرئيســية الأوروبية لإدارة الحركة الجوية، وبذلك يوف

للــدول وســيلة فعّالــة للوفــاء بالتزاماتهــا المتعلقــة ببرامــج 
المســتوى  علــى  الاتســاق  ضمــان  مــع  الدولــة،  ســامة 

الإقليمــي.

مجموعــات  خمــس  فــي  ــع  جمَّ
ُ
ت الاســتراتيجية  الأولويــات 

، يتناول محور »الصمود المنهجي للسلامة« 
ً
رئيسية. فأولا

المخاطــر الأفقيــة، ومســتوى نضــج برامــج ســامة الدولــة 
وأنظمــة إدارة الســامة، والعوامــل البشــرية، والتفاعــل 
الرقابيــة.  والقــدرات  والعســكري،  المدنــي  الطيــران  بيــن 
إذ  طــرق؛  بعــدة  الركــن  هــذا   2026 عــام  إضافــة  وتعــزّز 
توسّــع معالجــة المخاطــر الأمنيــة ذات الصلــة بالســامة 
وإيهــام  لتشــويش  المتنامــي  التأثيــر   

ً
صراحــة لتشــمل 

 )GNSS( إشــارات أنظمــة الملاحــة عبــر الأقمــار الصناعيــة
بالانتقــال  ذلــك  وتربــط  المدنــي،  الطيــران  عمليــات  علــى 
إلــى بيئــة ملاحــة معتمــدة علــى الأداء بحلــول عــام  الآمــن 
لتشــمل  البشــرية  العوامــل  أولويــة  توسّــع  كمــا   .2030
قيــود أوقــات الطيــران باعتبارهــا قضيــة ســامة صريحــة، 
توليــد  فــي  جوهــري  كعامــل  الإرهــاق  بــدور  الاعتــراف  مــع 
المدني–العســكري  التنســيق  صياغــة  وتعــاد  المخاطــر. 
الغــزو  بعــد  الجديــد  الجيوسيا�ســي  الواقــع  ليعكــس 
الرو�ســي لأوكرانيــا، مــع إبــراز تصاعــد الأنشــطة الدفاعيــة 
وظهــور  الجــوي  المجــال  اســتخدام  علــى  الطلــب  وازديــاد 
كوســيلة  الاســتخدام«  مزدوجــة  »الشــهادات  مفهــوم 
للطائــرات  ومشــتركة  عاليــة  ســامة  مســتويات  لضمــان 
المدنيــة والعســكرية التابعــة للدولــة. وإضافــة إلــى ذلــك، 
دمج الأولويات المتعلقة بقدرات الرقابة وضمان تكافؤ 

ُ
ت

الفــرص فــي مفهــوم واحــد هــو »نظــام رقابــي موحّــد«، كمــا 

الضخمــة  البيانــات  لتقنيــات  متزايــد  اهتمــام  إيــاء  يتــم 
الســامة«  أجــل  مــن  »البيانــات  برنامــج  خــال  مــن 
)Data4Safety(، إلــى جانــب مبــادرة مخصصــة لتبســيط 
القواعــد التنظيميــة بهــدف الحــد مــن التعقيــد والعــبء 

الســامة. بمتطلبــات  الإخــال  دون  الإداري 

أولويــة  مســتوى  إلــى  العامليــن  كفــاءة  ــع 
َ
رف

ُ
ت  ،

ً
ثانيــا

بــأن  الاعتــراف  مــن   
ً
انطلاقــا بذاتهــا،  قائمــة  اســتراتيجية 

رأس المــال البشــري عنصــر حاســم فــي تمكيــن الصمــود. 
مقاربــة  الطيــران  لســامة  الأوروبــي  البرنامــج  ويعــرض 
شاملة تشمل تحديث أنظمة إجازة الطيارين والتدريب، 
وتعزيــز الإطــار التنظيمــي الخــاص بالمدرّبيــن والممتحنيــن، 
وتحديــث متطلبــات أجهــزة المحــاكاة والتدريــب، وتعزيــز 
المجــالات.  مختلــف  فــي  والمهاريــة  اللغويــة  الكفــاءة  أطــر 
المتعلــق  الجــزء  تعريــف   2026 عــام  إضافــة  وتعيــد 
»بالعامليــن الآخريــن فــي مجــال الطيــران« ليصبــح تركيــزه 
أوســع علــى توافــر العامليــن المؤهليــن فــي قطــاع الطيــران 
هيكلــي  نقــص  بوجــود  الإضافــة  وتعتــرف  عــام.  بشــكل 
نا�شــئ فــي القــوى العاملــة علــى مســتوى القطــاع، وتحــدّد 
مــن  المهنييــن  اســتقطاب  رئيســية:  أربعــة مســارات عمــل 
الجيــل القــادم مــن خــال برامــج موجهــة، وتوســيع قاعــدة 
والشــمول،  والمســاواة  التنــوع  مبــادرات  عبــر  الكفــاءات 
وتحســين الثقافة المؤسســية والقيادة في مجال الســامة 
مهنيــة  مســارات  وتعزيــز  بالكــوادر،  الاحتفــاظ  لتعزيــز 
طويلــة الأجــل بمــا فــي ذلــك الانتقــال إلــى ســلطات الطيــران. 
ويترجــم المجلــد الثانــي مــن البرنامــج هــذه التوجهــات إلــى 
المتعلــق   SPT.0107 الإجــراء  مثــل  محــددة  إجــراءات 
بنقــص القــوى العاملــة، وعــدد مــن مهــام وضــع القواعــد 
حديثــة  تدريــب  نظــم  تســتهدف  التــي  للســامة  والترويــج 

الأدلــة. قائمــة علــى 
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المجــالات  عبــر جميــع  التشــغيلية  الســامة  ــج 
َ

عال
ُ
ت  ،

ً
ثالثــا

الطائــرات  وعمليــات  التجــاري  الــركاب  نقــل  الرئيســية: 
مــن فئــة NCC، والطائــرات العموديــة، والطيــران العــام، 
واستمرارية صلاحية الطائرات للطيران، وخدمات إدارة 
الحركــة الجويــة وخدمــات الملاحــة الجويــة، والمطــارات، 
علــى  البرنامــج  ويحافــظ  الأرضيــة.  العمليــات  ومناولــة 
مــع  الرئيســية المعروفــة،  التركيــز علــى مجــالات المخاطــر 
إدخــال عــدد مــن التحســينات المهمــة فــي أفــق عــام 2026. 
د ســامة المــدارج  حــدَّ

ُ
ففــي عمليــات الطائــرات التجاريــة، ت

البيانــات  أظهــرت  أن  بعــد  محــددة،  فرعيــة  كأولويــة 
 فــي عــدد التوغــات علــى المــدارج بعــد الجائحــة، 

ً
ارتفاعــا

ســواء مــن حيــث الأعــداد المطلقــة أو معــدلات الحــوادث 
لــكل مليــون رحلــة. وقــد أنشــأت الوكالــة الأوروبية لســامة 
 لســامة المــدارج وفرقــة عمــل 

ً
 مخصصــا

ً
الطيــران فريقــا

معنية بســامة المدارج، وهي تصدر تدابير قصيرة الأجل 
مثــل نشــرة معلومــات الســامة بشــأن التشــغيل المســتمر 
لأفضــل  دراســة  وتعــدّ  الضوئيــة،  التوقــف  لحواجــز 
لمزيــد  الســامتي  الأثــر  لتقييــم  التدخــل  اســتراتيجيات 
والتقنيــات  المراقبــة  أنظمــة  ذلــك  فــي  بمــا  التدابيــر،  مــن 
الطيــران  مجــال  وفــي  الطائــرة.  متــن  علــى  الموجــودة 
 »2030 العــام  الطيــران  »مســار  برنامــج  م  يُقــدَّ العــام، 
المســتدام  والنمــو  الســامة  لثقافــة  اســتراتيجي  كإطــار 
والتحــول الرقمــي. ويشــمل مفاهيــم مثــل الرقابــة »المعلنــة 
التنظيميــة،  المتطلبــات  تناســب  يضمــن  بمــا   »

ً
افتراضيــا

وسياســات الوقــود المســتدام للطيــران والبنيــة التحتيــة 
للشــحن الكهربائــي، والإرشــاد بشــأن اســتخدام إجــراءات 
غيــر  المطــارات  فــي   GNSS علــى  المعتمــدة  الاقتــراب 
لتحســين  ومبــادرات  تقليديــة،  اقتــراب  بأجهــزة  المجهــزة 
الظهــور الإلكترونــي للطائــرات بهــدف الحــد مــن مخاطــر 
التشــغيلية  المحــاور  هــذه  وتدعــم  الجويــة.  التصادمــات 
حافظــة واســعة مــن الإجــراءات فــي المجلــد الثانــي، تشــمل 

بحثيــة  ومشــاريع  للســامة  والترويــج  القواعــد  وضــع 
فــي كل مجــال. متوافقــة مــع ملفــات المخاطــر 

للتقنيــات  والمســتدام  الآمــن  الدمــج  محــور  ز  يُعــزَّ  ،
ً
رابعــا

والمفاهيــم الجديــدة بوصفــه أحــد الموضوعــات الرئيســة 
الــذكاء  قضايــا  تغطيــة  المخطــط  ويواصــل  البرنامــج.  فــي 
الاصطناعــي فــي الطيــران، والتحــول الرقمــي، والخدمــات 
فــي ذلــك  بمــا  التنقــل الجــوي  الجويــة المبتكــرة ومفاهيــم 
الطائــرات غيــر المأهولــة والطائــرات القــادرة علــى الإقــاع 
فــي  الجديــدة  التقنيــات  جانــب  إلــى  العمــودي،  والهبــوط 
دخِــل 

ُ
مجــال الدفــع، ومقاربــات »الإشــهاد الافترا�ضــي«. وت

لوضــع  جديــدة   
ً
مهامــا الثانــي  المجلــد  مــن   2026 نســخة 

للصناعــة  خاصــة  أهميــة  ذات  التنظيميــة  القواعــد 
لمراجعــة  مهــام  بينهــا  مــن  ســواء؛  حــد  علــى  والســلطات 
 )PBN( اللائحــة التنفيذيــة للملاحــة المعتمــدة علــى الأداء
لمعالجــة الآثــار غيــر المقصــودة لوقــف العمــل بإجــراءات 
التشــغيلية  المتطلبــات  ووضــع  التقليديــة،  الملاحــة 
للرحــات المرتبطــة بالتصميــم والإنتــاج، وضمــان الدمــج 
»العمليــات  مثــل  الجديــدة  الأعمــال  لنمــاذج  الآمــن 
الجماعيــة«. وفــي مجــال إدارة الحركــة الجويــة وخدمــات 
الملاحــة الجويــة، يتوقــع البرنامــج الآن متطلبــات مشــتركة 
بيانــات  خدمــات  لمــزوّدي   )PartADS(  

ً
مخصصــا  

ً
وجــزءا

الإطــار  مــع  تنظيميــة  مواءمــة  مــع  الجويــة،  الحركــة 
 
ً
التشــريعي لحزمــة »الأجــواء الأوروبيــة الموحــدة 2«، إدراكا

حاســمة  عناصــر  باتــت  الرقميــة  البيانــات  خدمــات  لأن 
جانــب  إلــى  المبــادرات  هــذه  وتأتــي  الســامة.  منظومــة  فــي 
ببرنامــج SESAR، والأنشــطة  الأعمــال الجاريــة المرتبطــة 
المتعلقــة بالعمليــات فــي جميــع الظــروف الجوية، والجهود 
فــي أوروبــا. إلــى تنفيــذ رخــص إلكترونيــة للأفــراد  الراميــة 

ظ على حماية البيئة كأولوية اســتراتيجية 
َ
، يُحاف

ً
خامســا

مدمجــة بالكامــل فــي تخطيــط الســامة. ويدعــم البرنامــج 
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الأوروبــي لســامة الطيــران بشــكل صريــح تنفيــذ أهــداف 
»الوجهــة 2050«  الأوروبــي« ومســار  »الاتفــاق الأخضــر 
قطــاع  فــي  صفــري  انبعاثــات  صافــي  تحقيــق  إلــى  الهــادف 
إضافــة  وتولــي   .2050 عــام  بحلــول  الأوروبــي  الطيــران 
الاتحــاد  »وقــود  لائحــة  لتنفيــذ   

ً
جديــدا  

ً
تركيــزا  2026

الأوروبــي للطيــران« )RefuelEU Aviation(، التــي تهــدف 
وإلــى  المســتدام،  الطيــران  وقــود  اســتخدام  توســيع  إلــى 
ضمــان ألا تــؤدي المبــادرات البيئيــة فــي مجالــي التشــغيل 
والبنيــة التحتيــة إلــى توليــد مخاطــر ســامة جديــدة عــن 
تتعلــق  إجــراءات  الثانــي  المجلــد  ويفصّــل  قصــد.  غيــر 
والانبعاثــات،  بالضوضــاء  الخاصــة  البيئيــة  بالمعاييــر 
الدفــع  تقنيــات  لاســتيعاب  اللازمــة  الإشــهاد  وأعمــال 
الكيفيــة  لفهــم  بحثيــة  ومشــروعات  بأمــان،  الجديــدة 
ــر المنــاخ علــى تواتــر وشــدة الظواهــر  التــي ســيؤثر بهــا تغيُّ
الجليــد،  وتكــوّن  الهوائيــة،  الاضطرابــات  مثــل  الجويــة 
تتنــاول  كمــا  الركاميــة.  العواصــف  أو  الريــاح،  وقــص 
عمليــة بحثيــة مخصصــة الأدلــة العلميــة المتاحــة بشــأن 
الاتجاهــات المناخيــة فــي الظواهــر الجويــة، وآثارهــا علــى 
الســامة فــي مجــال النقــل الجــوي التجــاري بالطائــرات، 
ي هــذه النتائــج تطويــر مناهــج التدريــب 

ّ
غــذ

ُ
علــى أمــل أن ت

الجويــة  الحركــة  إدارة  وممارســات  التصميــم  ومعاييــر 
والمطــارات.

إن حافظــة الإجــراءات الــواردة فــي البرنامــج لعــام 2026 
فــي  عليــه  كانــت  ممــا   

ً
تركيــزا أكثــر  لكنهــا  الحجــم،  كبيــرة 

إجــراءً   129 الثانــي  المجلــد  ويَســرد  الســابقة.  الــدورات 
، مــن بينهــا 69 مهمــة لوضــع القواعــد التنظيميــة، 

ً
نشــطا

موجهــة  مهمــة  و16  للســامة،  للترويــج   
ً
نشــاطا و19 

ومهمتــان   ،
ً
بحثيــا  

ً
مشــروعا و17  الأعضــاء،  الــدول  إلــى 

ورغــم  التنفيــذ.  لدعــم  مشــروعات  و6  للتقييــم، 
للإجــراءات،  الإجمالــي  العــدد  فــي  الطفيــف  الانخفــاض 
فقــد ازداد عــدد مهــام وضــع القواعــد ودعــم التنفيــذ، بمــا 

 نحــو عــدد أقــل مــن المخرجــات، ولكــن أكثــر 
ً
يعكــس توجهــا

. وتشمل مهام وضع القواعد الجديدة 
ً
 استراتيجيا

ً
طابعا

لمواصفــات  الدوريــة  التحديثــات  مثــل  تقنيــة  عناصــر 
ل«،  المعــدَّ »المنتــج  قاعــدة  علــى  والتعديــات  الإشــهاد، 
وتعزيــز متطلبــات الإخــاء فــي حــالات الطــوارئ والعمليــات 
فائقــة  كبيــرة  قطــرات  مــن  ن  المكــوَّ الجليــد  ظــروف  فــي 
 عــن أطــر أعلــى مســتوى مثــل متطلبــات 

ً
التبريــد، فضــا

مــزوّدي خدمــات بيانــات المراقبــة )ADS( ومراجعــة لائحــة 
الملاحــة المعتمــدة علــى الأداء. وتكمــل مهــام دعــم التنفيــذ 
هــذه الجهــود مــن خــال مســاعدة الــدول والصناعــة علــى 
تنفيــذ التغييــرات المعقــدة، علــى ســبيل المثــال دعــم نشــر 
PBN، وتدابيــر مكافحــة الطائــرات غيــر المأهولــة، وإطــار 

المحــاكاة. أجهــزة  قــدرات  لتقييــم  جديــد 

مــن منظــور الحوكمــة والرقابــة، يؤكــد البرنامــج الأوروبــي 
لا  الأعضــاء  الــدول  مــن  العديــد  أن  الطيــران  لســامة 
تــزال تواجــه تحديــات فــي اســتقطاب المفتشــين المؤهليــن 
مفصلــة  إجــراءات  علــى  الحفــاظ  وفــي  بهــم،  والاحتفــاظ 
الدولــة  ســامة  برنامــج  مبــادئ  ترســيخ  وفــي  ثــة،  ومحدَّ
هــذه  ولمعالجــة  المؤسســات.  مختلــف  عبــر  كامــل  بشــكل 
الطيــران  لســامة  الأوروبيــة  الوكالــة  تعمــل  التحديــات، 
نمــوذج  نحــو  بالتقييــس  الخــاص  نظامهــا  تطويــر  علــى 
 علــى المخاطــر ومســتوى النضــج. وستشــهد 

ً
أكثــر اعتمــادا

إدارة ســامة ناضجــة وأداء  بأنظمــة  تتمتــع  التــي  الــدول 
 للزيــارات 

ً
 مــن الأنشــطة الموحّــدة وأقــل تكــرارا

ً
جيــد مزيــدا

أكثــر  مراقبــة  إلــى  المــوارد  بتوجيــه  يســمح  بمــا  الميدانيــة، 
 فــي المجــالات التــي لا تــزال تعانــي مــن مواطــن ضعــف. 

ً
قربــا

المنهجيــة  »المرتكــزات  مبــادرة  تهــدف  ذاتــه،  الوقــت  وفــي 
مشــروع  مــن  الثالثــة  المرحلــة  وأعمــال  الســامة«  لإدارة 
»SYS« إلــى توحيــد متطلبــات أنظمــة الإدارة لــدى جميــع 
 
ً
تماســكا أكثــر  صــورة  وبلــورة  المختصــة،  الســلطات 

المجــالات. مختلــف  عبــر  والأداء  للامتثــال 
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ً
هنــاك عنصــران تمكينيــان أفقيــان يســتحقان اهتمامــا
 مــن القيــادات. أولهمــا برنامــج »البيانــات مــن أجــل 

ً
خاصــا

إثبــات  مرحلــة  أتــمّ  الــذي   ،)Data4Safety( الســامة« 
بوصفــه  الكامــل  التطويــر  مرحلــة  الآن  ويدخــل  المفهــوم 
الطيــران.  فــي مجــال  للبيانــات الضخمــة  منصــة أوروبيــة 
ل هدفه في دمج تقارير الوقائع، وبيانات الرحلات، 

ّ
ويتمث

ومعلومــات المراقبــة، وبيانــات الحركــة والأرصــاد الجويــة، 
عــن  الكشــف  بغيــة  الصلــة،  ذات  المصــادر  مــن  وغيرهــا 
المخاطــر الناشــئة، ودعــم عمليــة إدارة مخاطــر الســامة 
إدارة  أنظمــة  قــدرات  وتعزيــز  الأوروبــي،  المســتوى  علــى 
الســامة فــي الــدول والصناعــة. أمــا العنصــر الثانــي فهــو 
فــي  أطلقــت  التــي  التنظيميــة  القواعــد  تبســيط  مبــادرة 
إطــار أجنــدة »تحســين التنظيــم« للمفوضيــة الأوروبيــة، 
وحظيــت بتأييــد مجلــس إدارة الوكالــة الأوروبيــة لســامة 
الإطــار  ترشــيق  إلــى  المبــادرة  هــذه  وتهــدف  الطيــران. 
الإداري،  والعــبء  التداخــات  مــن  والحــد  التنظيمــي، 
وإعطــاء الأولويــة للوضــوح والتناســب، مــن خــال مجلــس 
مشــترك مخصــص مــن هيئــات الاستشــارة التابعــة للــدول 
اختيــار  توجيــه  يتولــى  المصلحــة  وأصحــاب  الأعضــاء 
 إلــى 

ً
إجــراءات التبســيط وترتيــب أولوياتهــا. ويُشــار صراحــة

طــة ضمــن البرنامــج 
َّ
أن العديــد مــن المهــام الجاريــة والمخط

ث الجــزء  حــدِّ
ُ
الأوروبــي لســامة الطيــران، مثــل تلــك التــي ت

21 والجــزء CAW وقواعــد إجــازات الطياريــن والقواعــد 

الطبيــة، تســهم بشــكل مباشــر فــي هــذا الجهــد الرامــي إلــى 
التنظيميــة. المنظومــة  تبســيط 

الطيــران  لســامة  الأوروبــي  البرنامــج  دورة  فــإن  وبذلــك 
بمخرجــات  قائمــة  مجــرد  ــل 

ّ
تمث لا   ،2026–2023

وقــادة  الطيــران  ســلطات  لرؤســاء  بالنســبة  تنظيميــة، 
اســتراتيجية  طريــق  خريطــة  أيضــا  بــل  الصناعــة، 
إدارة  بهــا الاتحــاد الأوروبــي  يعتــزم  التــي  الكيفيــة  توضــح 
 
ً
ومشــحونا بالبيانــات  وغنــىً   

ً
تعقيــدا أكثــر  طيــران  مشــهد 

بالمتطلبــات السياســية. كمــا أن البرنامــج يدعــو إلــى تعزيــز 
المتعمّــد  والاســتثمار  المجــالات،  مختلــف  عبــر  التعــاون 
الاســتباقية  والإدارة  والتحليــل،  البيانــات  قــدرات  فــي 
لنقــاط الضعــف المرتبطــة بالفضــاء الســيبراني وبأنظمــة  
GNSS، واعتمــاد تدابيــر ملموســة لتأميــن القــوى العاملــة 
البيئيــة  الأهــداف  فــي  الفعّــال  والانخــراط  وتطويرهــا، 
العليا وفي التطبيق العملي للتقنيات الجديدة. وسيكون 
مواءمــة الاســتراتيجيات الوطنيــة وبرامــج ســامة الدولــة 
وأطــر إدارة المخاطــر المؤسســية وخطــط الاســتثمار مــع 
لســامة  الأوروبــي  البرنامــج  فــي  الــواردة  الأولويــات  هــذه 
فــي الحفــاظ علــى أداء الســامة   

ً
 حاســما

ً
الطيــران عامــا

وثقــة الجمهــور، مــع تمكيــن الابتــكار والنمــو فــي منظومــة 
والعالميــة. الأوروبيــة  الجــوي  النقــل 
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تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي حول آفاق استدامة الطيران لعام 
2026

تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي حول آفاق استدامة 
 لقطــاع مــا زالــت أمامــه 

ً
الطيــران لعــام 2026 يقــدّم صــورة

فرصــة حقيقيــة لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 
مســتوى  مــن  الحاســم  الانتقــال  بشــرط  ولكــن   ،2050
الخطــاب الطمــوح المرتفــع إلــى تنفيــذ منســق وبراغماتــي 
علــى أرض الواقــع، مســؤولو الطيــران المدنــي وقــادة النقــل 
الجــوي يدحلــون عــام 2026 بثقــة قويــة لكنهــا آخــذة فــي 
التراجع؛ فحوالي نصف المديرين التنفيذيين المستَطلعة 
آراؤهم ما زالوا متفائلين بالتقدم القصير الأجل في إزالة 
الكربــون، فــي حيــن تتزايــد نســبة المتشــائمين نتيجــة القلــق 
مــن جاهزيــة التكنولوجيــا، وجــدوى المشــاريع اقتصاديًــا، 
وتجــزؤ السياســات، وعــدم الاســتقرار الجيوسيا�ســي. فــي 
الجــوي  النقــل  علــى  الطلــب  يكتــفِ  لــم  نفســه،  الوقــت 
بالتعافــي الكامــل مــن جائحــة كوفيــد، بــل حقــق مســتويات 
ــز نمــو الحركــة 

ّ
قياســية جديــدة فــي عــام 2025، مــع ترك

وإفريقيــا  الهــادئ  والمحيــط  آســيا  فــي  الأســاطيل  وتوسّــع 
المتوســطة  الطبقــات  تدفــع  حيــث  الأوســط،  والشــرق 
الصاعــدة واســتراتيجيات تطويــر المحــاور الجويــة خطــط 
توســعة كبيــرة للأســاطيل والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
للمطــارات. هــذا الواقــع يُفاقــم المعضلــة الأساســية أمــام 
هــذا  اســتيعاب  يمكــن  كيــف  القطــاع:  وقــادة  المنظميــن 
النمــو الســريع، خاصــة فــي الأســواق الناشــئة، مــن دون 
خلــق ارتبــاط طويــل الأمــد ببنيــة تحتيــة وأســطول عاليــي 
الانبعاثــات، بمــا يجعــل هــدف الحيــاد الكربونــي فــي 2050 

غيــر قابــل للتحقيــق أو مكلفًــا بصــورة مفرطــة؟ 

وعلــى صعيــد التكنولوجيــا، يبــرز التقريــر تقدّمًــا ملموسًــا 
لكنــه غيــر كافٍ فــي نشــر وقــود الطيــران المســتدام. فقــد 
تضاعــف الإنتــاج العالمــي لوقــود الطيــران المســتدام فــي 
عام 2025 ليصل إلى نحو 1.9 مليون طن، أي ما يعادل 
الطائــرات،  وقــود  اســتهلاك  إجمالــي  مــن   0.6% حوالــي 
مســار  تعتمــد  بمشــروعات  رئي�ســي  بشــكل  مدفوعًــا 
الولايــات  فــي   )HEFA( بالاســترة«  المعالــج  »الهيدروجيــن 
الهــادئ،  آســياالمحيط  مــن  وأجــزاء  وأوروبــا  المتحــدة 
إضافــة إلــى محطــات جديــدة انتقلــت مــن مرحلــة الإعــان 
إلــى مرحلــة البنــاء أو الإنتــاج الأولــي. ومــع ذلــك، يظــل هــذا 
النمــو بعيــدًا كثيــرًا عــن الأحجــام المطلوبــة علــى أي مســار 
أمــام  باريــس، ويجــد القطــاع نفســه  اتفــاق  متوافــق مــع 
خفــض  لتعظيــم  الأولويــة  يعطــي  هــل  صعبــة:  مفاضلــة 
الانبعاثات في المدى القصير عبر مسارات HEFA وحلول 
الوقــود المعتمــد علــى المحاصيــل المتاحــة حاليًــا، أم يوجّــه 
مثــل  نضوجًــا  والأقــل  كلفــة  الأعلــى  للحلــول  أكبــر  دعمًــا 
التــي  الهيدروجيــن  وحلــول   )eSAF( الإلكترونــي  الوقــود 
بعــد  عميقــة  بصــورة  الانبعاثــات  لخفــض  حاســمة  عــد 

ُ
ت

2035. يشير المديرون التنفيذيون الذين تمت مقابلتهم 
إلــى الحاجــة إلــى إشــارات سياســاتية طويلــة الأجــل أكثــر 
أكبــر  عــددًا  ــن 

ّ
تمك المخاطــر  لتقاســم  وآليــات  وضوحًــا، 

مــن المشــاريع مــن الوصــول إلــى قــرار الاســتثمار النهائــي، 
التأكيــد  مــع  الإلكترونــي،  الوقــود  تقنيــات  فــي  خصوصًــا 
علــى أن توافــر الكهربــاء النظيفــة بتكلفــة معقولــة، وقــوة 
البنيــة التحتيــة للشــبكات الكهربائيــة، ســيكونان عامليــن 
حاســمين فــي توســيع نطــاق eSAF والهيدروجيــن وكهربــة 
المطــارات. وبالتــوازي، يتزايــد الاهتمــام بالأنظمــة الهجينــة 
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الطائــرات  مــن  كلفــة  أقــل  انتقاليًــا  خيــارًا  كونهــا  للدفــع 
مــن  بالرفــع  وكذلــك  بالكامــل،  بالهيدروجيــن  العاملــة 
الأدوات  ســيما  والرقمنــة—لا  التشــغيلية  الكفــاءة 
مســارات  لتحســين  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  المعتمــدة 
الطيــران، والصيانــة، واســتغلال الأصول—والتــي يمكــن 
أن تحقــق خفضًــا فوريًــا ومنخفــض الكلفــة للانبعاثــات 
واســتهلاك الوقــود خــال فتــرة نضــوج التقنيــات بعيــدة 

المــدى. 

من منظور الحوكمة والسياسات، يظهر قطاع الطيران 
كحالة إيجابية نسبيًا في مشهد تعددي مضطرب عالميًا. 
الواســعة  الجيوسياســية  التوتــرات  مــن  الرغــم  فعلــى 
مجــالات  فــي  المناخيــة  الترتيبــات  بعــض  عــن  والتراجــع 
التطلعــي  الهــدف  علــى  التأكيــد  الــدول  أعــادت  أخــرى، 
طويــل الأجــل للإيــكاو بتحقيــق صافــي انبعاثــات كربونيــة 
 ،2050 عــام  بحلــول  الدولــي  الطيــران  لرحــات  صفريــة 
الوحيــدة  الســوق  كأداة  »كورســيا«  آليــة  كرّســت  كمــا 
فــي  المشــاركة  الــدول  عــدد  وازداد  القطــاع.  لهــذا  عالميًــا 
تنفيــذ  إلــى  ويُنظــر  نحــو 130 دولــة،  إلــى  ليصــل  كورســيا 
بــروز  مــع  الصحيــح،  الاتجــاه  فــي  يســير  أنــه  علــى  الآليــة 
ــع أن تغطــي 

ّ
أنظمــة قويــة للرصــد والإبــاغ والتحقــق، وتوق

أنــواع الوقــود النظيــف مــا بيــن 6 و%10 مــن احتياجــات 
التعويــض فــي المرحلــة الأولــى للآليــة )2024–2026(. فــي 
نســب  مــن  الإقليميــة:  الإجــراءات  تتكاثــر  ذاتــه،  الوقــت 
الرســوم  إلــى  المســتدام،  الطيــران  لوقــود  الإلزامــي  المــزج 
البيئيــة، إلــى نظــم تــداول الانبعاثــات فــي أوروبــا والولايــات 
الهــادئ، وهــي أدوات  مــن آســياالمحيط  المتحــدة وأجــزاء 
باتــت مؤثــرة بشــدة فــي تشــكيل أســواق الوقــود وتوجيــه 
حيــث  مــن  الأدوات  هــذه  تبايــن  أن  غيــر  الاســتثمارات. 
نطــاق التطبيــق والجــداول الزمنيــة ومعاييــر الاســتدامة 
وقواعــد المحاســبة يهــدد بتجزئــة الســوق وخلــق تســرب 

عبــر  الرحــات  مســارات  تحويــل  تشــجيع  مثــل  كربونــي، 
مطــارات محوريــة لا تخضــع لقيــود مماثلــة. لذلــك يؤكــد 
التقريــر الأهميــة الاســتراتيجية لأن تعمــل الســلطات علــى 
الإقليميــة  الأدوات  ودمــج  الأساســية،  المعاييــر  تقريــب 
فــي  بعنايــة  الإيــكاو، والنظــر  تقــوده  الــذي  ضمــن الإطــار 
الطيــران  لوقــود  الحــدودي  التعديــل  آليــات  مثــل  أدوات 
المســتدام، ومراجعــة نطــاق نظــم تــداول الانبعاثــات، بمــا 
يحفــظ القــدرة التنافســية وتكافــؤ الفــرص دون المســاس 

البيئــة.  بســامة 

عــد الاعتبــارات الاقتصاديــة والتجاريــة محــورًا رئيســيًا 
ُ
وت

إزالــة  مســار  علــى  حاســمًا  قيــدًا  بوصفهــا  التقريــر  فــي 
الكربــون. فمــا يــزال وقــود الطيــران المســتدام يحمــل علاوة 
ســعرية كبيــرة مقارنــة بوقــود الطائــرات التقليــدي؛ وفــي 
ظــل ارتفــاع تكاليــف التمويــل، وعــدم اليقيــن الاقتصــادي 
لــدى  محــدودة  قــدرة  تظهــر  المنافســة،  وشــدة  الكلــي، 
شــركات الطيــران والعمــاء مــن الشــركات لتحمّــل »عــاوة 
خضــراء« كبيــرة مــن دون دعــم سياســاتي أقــوى، وأدوات 
أكثــر تقدمًــا لتقاســم المخاطــر. كمــا أدت الاضطرابــات فــي 
سلاســل الإمــداد والرســوم الجمركيــة فــي عــام 2025 إلــى 
التأثيــر علــى كل �شــيء مــن واردات الطائــرات والمحــركات 
المســتعملة،  الزيــوت  مثــل  الحيويــة  الأوليــة  المــواد  إلــى 
مــا أعــاد  وفــول الصويــا، والكانــولا، والدهــن الحيوانــي، 
تشــكيل تدفقــات هــذه المــواد عالميًــا بصــورة أحيانًــا كانــت 
حــادة، وقــوّض ثقــة المســتثمرين فــي جــدوى بنــاء طاقــات 
بيــن  التجاريــة  النزاعــات  تســببت  وقــد  إنتاجيــة جديــدة. 
فــي  مفاجئــة  تحــولات  فــي  الكبــرى  الاقتصاديــة  القــوى 
الصيــن  تقليــص  والتصدير—مثــل  الاســتيراد  أنمــاط 
لــواردات زراعيــة معينــة مــن الولايــات المتحــدة، وإعــادة 
المــواد  مــن  وغيرهــا  المســتعملة  الزيــوت  تدفقــات  توجيــه 
الأوليــة نحــو أوروبا—فــي حيــن أدت الرســوم علــى المــواد 
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والمكوّنــات إلــى تفاقــم الاختناقــات فــي تصنيــع الطائــرات، 
وإبطــاء وتيــرة تجديــد الأســطول. فــي هــذا الســياق، ورغــم 
نمــو آليــات الطلــب الطوعــي، مــا زالــت فــي مرحلــة ناشــئة؛ 
الطيــران  وقــود  وشــهادات  »الشــراءوالإقرار«  فأنظمــة 
المســتدام تكتســب زخمًــا بيــن شــركات الطيــران والعمــاء 
الكبــار مــن الشــركات، لكــن الغمــوض المحيــط بقواعــد 
الأهــداف  مبــادرة  إرشــادات  مــع  ومواءمتهــا  المحاســبة، 
القائمة على العلم )SBTi( وبروتوكول الغازات الدفيئة، 
التخفيضــات  احتســاب  فــي  الازدواج  بشــأن  والمخــاوف 
هــذه  توســع  تعــوق  عوامــل  كلهــا  الأســعار،  وشــفافية 
الرســالة الأساســية  الآليــات علــى نطــاق واســع. وتتمثــل 
للتقريــر إلــى الســلطات وصنــاع القــرار المالييــن فــي أن ســد 
فجــوة الجــدوى الاقتصاديــة لوقــود الطيــران المســتدام، 
مــن  مزيجًــا  ســيتطلب  الكربــون،  إزالــة  تقنيــات  وســائر 
العــام  والاســتثمار  الأمــد،  طويلــة  السياســية  الرؤيــة 
تنظيميــة  وأطــرًا  المبتكــرة،  الماليــة  والأدوات  المشــترك، 

الطوعيــة.  للأســواق  أوضــح 

التقريــر يوسّــع أيضًــا عدســة الاســتدامة لتشــمل أبعــاد 
عناصــر  باعتبارهــا  الاجتماعــي  والجانــب  والأمــن  المرونــة 
الطيــران.  فــي  الكربــون  إزالــة  مســار  عــن  تنفصــل  لا 
المتطرفــة  الجويــة  الظواهــر  مــن  سلســلة  تســبّبت  فقــد 
والفيضانــات  الأعاصيــر  2025–2026—مثــل  فــي 
وحرائــق الغابات—فــي إلغــاء أعــداد كبيــرة مــن الرحــات 
وتحويلهــا، وألحقــت أضــرارًا بالبنيــة التحتيــة، بمــا يرســخ 
أن التكيّــف مــع التغيــر المناخــي وتعزيــز المرونــة لــم يعــودا 

للمطــارات  اســتراتيجية  أولويــة  بــل  ثانويــة،  قضايــا 
مثــل  أمثلــة  ظهــر 

ُ
وت الجويــة.  الملاحــة  خدمــات  ومقدمــي 

لإعصــار  المنظمــة  الدولــي  كونــغ  هونــغ  مطــار  اســتجابة 
»راغاســا« قيمــة التخطيــط القائــم علــى الســيناريوهات، 
والإجــراءات الطارئــة المحكمــة، والتنســيق بيــن مختلــف 
الفاعليــن فــي الحــد مــن الاضطــراب والحفــاظ علــى ســامة 
العمليات أثناء الأحداث الشــديدة. وفي المقابل، كشــفت 
عــدة حــوادث بــارزة لانقطــاع أنظمــة الطاقــة والهجمــات 
البنيــة  القطــاع لضعــف  تعــرض  تنامــي  عــن  الســيبرانية 
مــع  ســيما  لا  الرقميــة،  والمخاطــر  الخارجيــة  التحتيــة 
تســارع كهربــة العمليــات الأرضيــة فــي المطــارات واعتمــاد 
نظــم أكثــر كثافــة فــي اســتخدام البيانــات. ويحــذر التقريــر 
وعــدم  الكهربائيــة،  الشــبكات  موثوقيــة  ضعــف  أن  مــن 
كفايــة الطاقــة الاحتياطيــة، وضعــف الأمــن الســيبراني، 
واســتمرارية  الســامة  علــى  مخاطــر  فقــط  يخلــق  لا 
الحلــول  فــي  الجمهــور  ثقــة  أيضًــا  يهــدد  بــل  الأعمــال، 
ل عليهــا لتحقيــق خفــض  الرقميــة والكهربائيــة التــي يُعــوَّ
عــرض تحديــات القــوى العاملــة—

ُ
الانبعاثــات. وأخيــرًا، ت

النزاعــات  إلــى  الجوييــن  والمراقبيــن  الطياريــن  نقــص  مــن 
يمكــن  هيكليــة  المهارية—كقيــود  والفجــوات  العماليــة 
لــم  إذا  معًــا،  الكربــون  وإزالــة  النمــو  مســاري  تبطــئ  أن 
عالج عبر تخطيط اســتراتيجي للموارد البشــرية، وبرامج 

ُ
ت

والرقميــة،  الخضــراء  المهــارات  وتطويــر  تأهيــل  لإعــادة 
وحوافزهــا.  الشــركات  ثقافــة  فــي  الاســتدامة  ودمــج 
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واقع عمليات تصنيع وصيانة وإصلاح وتشغيل الطائرات

»التطــوّر  بعنــوان   2026 لعــام  الطيــران  قــادة  تقريــر 
إلــى أن وتيــرة التصنيــع وتوسّــع قــدرات  والفــرص« يشــير 
الصيانــة والإصــاح ومــدة التشــغيل فــي الطيــران التجــاري 
تصطــدم بوقائــع تشــغيلية واقتصاديــة صعبــة، مــا يخلــق 
التــي  الصــورة  مــن  وهشاشــة  ضيقًــا  أكثــر  قــدرات  بيئــة 
إن مشــكلات  الاســمية وحدهــا.  الإنتــاج  أرقــام  تعكســها 
الصيانــة  مراكــز  واختناقــات  المحــركات،  موثوقيــة 
المرتبطــة  والقيــود  الجمركيــة،  والرســوم   ،)MRO(
بالعمالــة وقطــع الغيــار، تتضافــر جميعهــا لرفــع تكاليــف 
الطائــرات والصيانــة، وإبطــاء وتيــرة تجديــد الأســاطيل، 
فــي  حتــى  ســنًا،  الأكبــر  الطائــرات  خدمــة  أعمــار  وإطالــة 
عــة عــن خطــط  الوقــت الــذي تعلــن فيــه الشــركات المصنِّ
البيئــة، يحتــاج مســؤولو  لزيــادة الإنتــاج. وفــي ظــل هــذه 
ســلطات الطيــران المدنــي وقــادة الصناعــة إلــى قــدر أكبــر 
مــن المرونــة التنظيميــة الاســتباقية، والتخطيــط المنسّــق 
الســامة  علــى  أوضــح  وتركيــز  القطــاع،  مــع  للقــدرات 
والقدرة على الصمود ضمن منظومة الإنتاج والصيانة. 

عــة للطائــرات  خــال عــام 2025، زادت الشــركات المصنِّ
والمحــركات مــن معــدلات التســليم مــع تحسّــن اســتقرار 
سلاســل الإمــداد وتزايــد قابليــة جــداول الإنتــاج للتنبــؤ، 
أعقــب  الــذي  الأشــد  النقــص  حــدة  مــن  خفّــف  ممــا 
غــون 

ّ
يبل الصناعــة  قــادة  زال  مــا  ذلــك،  ومــع  الجائحــة. 

ســق عــن »عجــز كبيــر« فــي الطائــرات والمحــركات 
ّ
بشــكل مت

المتاحــة، لا ســيما الطائــرات العريضــة البــدن وطائــرات 
الممــر الواحــد المــزودة بتقنيــات جديــدة، وذلــك بعــد أكثــر 
هــذا  ويــؤدي  »كوفيــد«   صدمــة  علــى  ســنوات  أربــع  مــن 
الطائــرات،  أســعار شــراء  ارتفــاع  إلــى  التــوازن  فــي  الخلــل 

تكاليــف  فــي  ملموســة  وزيــادة  الإيجــار،  معــدلات  وتعزيــز 
مــن  بأكملهــا«  القيمــة  سلســلة  امتــداد  »علــى  الصيانــة 
 إلــى مــزوّدي خدمــات 

ً
عــة )OEMs( وصــول الشــركات المصنِّ

يتــم الاحتفــاظ  الغيــار. عمليًــا،  الصيانــة ومــورّدي قطــع 
الخدمــة  مــن  ســحب 

ُ
ت أن  ســابقًا  يُفتــرض  كان  بطائــرات 

د عقــود  مــدَّ
ُ
ســتخدم كمصــدر لقطــع الغيــار، حيــث ت

ُ
أو ت

ثقيلــة، فقــط لأن طاقــة  لهــا فحوصــات  جــاز 
ُ
تأجيرهــا وت

الاســتبدال علــى مســتوى الأســطول غيــر متاحــة بالحجــم 
المطلــوب. وبالنســبة للجهــات الرقابيــة، يثيــر هــذا الواقــع 
أســئلة حــول الرقابــة علــى برامــج الطائــرات المتقدّمــة فــي 
العمر، ومستويات معايير الصيانة تحت ضغط القدرة 
التحديــث  مســارات  علــى  ذلــك  وتبعــات  الاســتيعابية، 

الكربــون.  إزالــة  طويــل الأجــل للأســاطيل ومســاعي 

المحــركات أصبحــت هــي القيــد الحــرج والمحــرك المركــزي 
بالســامة.  والمرتبطــة  التجاريــة  القــرارات  مــن  لكثيــر 
فمحــركات الجيــل الجديــد – ولا ســيما عائــات المحــركات 
ذات التــروس الكوكبيــة )Geared Turbofan( وعائــات 
LEAP – لم تحقق باستمرار أزمنة التشغيل على الجناح 
المتوقعــة، مــا أدى إلــى زيــادات مبكــرة ومتكــررة فــي الزيارات 
وقضايــا  المتانــة  مشــكلات  لمعالجــة  الــورش  إلــى  الثقيلــة 
الرغــم  وعلــى  المكوّنــات.  بعــض  فــي  المعــادن«  »مســاحيق 
شــركة  رفعــت  إذ   – القــدرات  فــي  الكبيــرة  الزيــادات  مــن 
لصيانــة  الاســتيعابية  الطاقــة   

ً
مثــا ويتنــي«  آنــد  »بــرات 

فــي عــام 2025، واســتهدفت  محــركات GTF بنحــو 20% 
نمــوًا إضافيًــا فــي عــدد الزيــارات للــورش يبلــغ حوالــي 30% 
– مــا زالــت مئــات الطائــرات علــى الأرض، وتتوقــع الشــركة 
بمحــركات  مــزوّدة  طائــرة   150 نحــو  يظــل  أن  نفســها 
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PW1000G متوقفة في المتوســط حتى نهاية عام 2026. 
  LEAP مت شــركة »ســافران« أكثــر مــن 500 محــرك

ّ
وســل

)بارتفــاع 40%  عــام 2025 وحــده  مــن  الثالــث  الربــع  فــي 
الســابق(،  بالربــع  مقارنــة  و25%  ســنوي  أســاس  علــى 
ليصــل إجمالــي عمليــات التســليم مــن محــركات LEAP فــي 
الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2025 إلــى 1,240 وحــدة 
تظــل  ذلــك  ومــع  ســنوي(،  أســاس  علــى   21% )بارتفــاع 
 )MRO( قــدرات توفيــر قطــع الغيــار وخدمــات الصيانــة
الطيــران  شــركات  علــى  وأصبــح  شــديد،  ضغــط  تحــت 
وشــركات التأجيــر أن تحتفــظ بمــا يقــرب مــن ضعــف مــا 
كانــت تحتاجــه ســابقًا مــن المحــركات الاحتياطيــة للحفاظ 
عــة إلــى  علــى مرونتهــا التشــغيلية، مــا يدفــع الشــركات المصنِّ
تحويــل جــزء مــن طاقتهــا الإنتاجيــة مــن تزويــد الطائــرات 
الجديــدة إلــى إنتــاج المحــركات الاحتياطيــة، ويرفــع بشــكل 

للمشــغلين.  الرأســمالية  المتطلبــات  حــاد 

هــذا الضغــط المتعلــق بالمحــركات يفاقــم بدوره اختناقات 
فقوائــم  التشــغيل.  ومــدة  والإصــاح  الصيانــة  قــدرات 
الحجــوزات  أن  كمــا  طويلــة،  الــورش  لدخــول  الانتظــار 
لمهــام الإصلاحــات الكبــرى لمحــركات الطائــرات العريضــة 
مــدة  تكلفــة  قــد تصــل  إذ  للغايــة،  نــادرة ومكلفــة  البــدن 
التشــغيل الواحــدة – فــي بعــض الحــالات – إلــى عشــرات 
فــي  تأخيــرات  مــع  الواحــد،  للمحــرك  الــدولارات  ملاييــن 
قبــول المحــرك فــي الورشــة تمتــد لأشــهر. وتحــدّ النواقــص 
إجــراءات  واختناقــات  الغيــار،  قطــع  العمالــة، وشــح  فــي 
الصيانــة  لمنظومــة  الفعّالــة  القــدرة  مــن  التصديــق، 
علــى اســتيعاب الزيــادة فــي عــدد زيــارات الــورش الناتجــة 
إلــى الطائــرات  عــن محــركات الجيــل الجديــد، بالإضافــة 
بــرز  كمــا  التشــغيلي.  عمرهــا  تمديــد  تــم  التــي  القديمــة 
كأحــد   )BFE( والمقاعــد  الــركاب  مقصــورات  اعتمــاد 
الاختناقــات المتأخــرة فــي مراحــل إعــادة التهيئة والتحويل؛ 
مــن  أو  فيهــا طائــرات »خضــراء«  مت  ِ

ّ
سُــل حــالات  فهنــاك 

التجهيــزات  علــى  التصديــق  إجــراءات  لأن  مقاعــد؛  دون 
الداخليــة وإمدادهــا تأخــرت عــن الجــدول الزمنــي للهيــكل 
إعــادة  الســابق  فــي  الممكــن  مــن  كان  وبينمــا  والمحــركات. 
ل 

ّ
مشــغ بيــن  الانتقــال  عمليــة  وإتمــام  الطائــرة  تســويق 

التأجيــر  بــات علــى شــركات  أشــهر،  وآخــر خــال بضعــة 
إلــى 12  الآن حجــز مواقــع الصيانــة والتعديــات قبــل 9 
وتوقيــت  الأســاطيل  تخطيــط  يعقّــد  مــا  وهــو  شــهرًا، 
البيئــة  هــذه  تفــرض  الصفقــات. ومــن منظــور تنظيمــي، 
الصيانــة،  منشــآت  لقــدرات  الدقيقــة  المتابعــة  ضــرورة 
بعــض  تأجيــل  واحتمــالات  الجــودة،  ضمــان  وآليــات 
الاعتبــارات  ضغــط  تحــت  نطاقهــا  تقليــص  أو  الأعمــال 

التجاريــة. 

كمــا أن الجغرافيــا السياســية وسياســات التجــارة تزيــد 
فرضــت  فقــد  الإنتــاج.  فــي  التوسّــع  جهــود  تعقيــد  مــن 
المعروفــة   2025 لعــام  الأمريكيــة  الجمركيــة  الرســوم 
باســم »رســوم يــوم التحريــر« )Liberation Day(  رســومًا 
بنســبة %25 علــى واردات الصلــب والألمنيــوم، إلــى جانــب 
زيادات في الرســوم على بعض مكوّنات صناعة الطيران، 
ر بخمســة مليــارات دولار ســنويًا إلــى  ممــا أضــاف مــا يُقــدَّ
قاعــدة تكاليــف صناعــة الطيــران والفضــاء فــي الولايــات 
المتحــدة، ورفــع تكاليــف إنتــاج الطائــرات بأكثــر مــن 10% 

فــي بعــض الحــالات.

إلــى الطابــع المعولــم العميــق لسلاســل الإمــداد  وبالنظــر 
والمكوّنــات  الهيــاكل  تعبــر  حيــث   – الطيــران  صناعــة  فــي 
هــذه  فــإن   – الإنتــاج  دورة  خــال  مــرات  عــدة  الحــدود 
وتضعــف  المدخــات،  تكاليــف  تقلبــات  تعــزز  الرســوم 
قدرة بعض المورّدين على الاستمرار، وفي بعض الأحيان 
المحــركات  تصنيــع  شــركات  عــد 

ُ
وت التوريــد.  أزمنــة  تطيــل 

مثــل »بــرات آنــد ويتنــي« و»جنــرال إلكتريــك« و»ســافران« 
و»رولزرويس« من بين الأكثر تعرضًا لهذه الرسوم، وقد 
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الاســتفادة  تشــمل  التدابيــر  مــن  بمجموعــة  اســتجابت 
وإعــادة  الجمركيــة،  والمســتودعات  الحــرة  المناطــق  مــن 
التكاليــف،  خفــض  وبرامــج  المورّديــن،  قواعــد  تشــكيل 

انتقائيًــا الأســعار  ورفــع 

ذلــك  يؤكــد  السياســات،  وصانعــي  ميــن 
ّ
للمنظ بالنســبة 

أهمية وجود أنظمة تجارية مستقرة ومسانِدة للطيران، 
إلــى  الجمركيــة  الرســوم  صدمــات  تــؤدي  أن  وخطــورة 
تقويــض هوامــش الســامة – مــن خــال الضغــط علــى 
تجديــد  برامــج  جــدوى  وإضعــاف   – الأصغــر  المورّديــن 

الطويــل.  المــدى  علــى  الأســاطيل 

هيــاكل  تصنيــع  شــركات  تدفــع  الواقــع،  هــذا  ظــل  وفــي 
معــدلات  لزيــادة  طموحــة  خطــط  باتجــاه  الطائــرات 
علــى  مشــددة  لرقابــة  تخضــع  بيئــة  فــي  لكــن  الإنتــاج، 
»بوينــغ«  وتســعى  الزمنيــة.  الجــداول  وواقعيــة  الجــودة 
إلــى تثبيــت برامجهــا الحاليــة ثــم زيــادة المخرجــات؛ فبعــد 
اعتماد طراز 73710 – المتوقع في عام 2026 – تخطط 
الشــركة لافتتــاح خــط رابــع لإنتــاج طائــرات »ماكــس« فــي 
منشــأة »إيفــرت«، مســتهدفة إنتــاج 23 طائــرة شــهريًا مــن 
هذا الخط، مع هدف إجمالي يبلغ نحو 84 طائرة شهريًا 
شــهادات  تــزال  لا  ذلــك،  ومــع  الطــرازات.  مختلــف  عبــر 
ولا  قــة، 

ّ
معل  777Xو  7377 لطــرازَي  أساســية  اعتمــاد 

فــي   ،2027 عــام  قبــل   777X طائــرة  أول  تســليم  ــع 
َّ
يُتوق

ظــل إشــارات واضحــة مــن الجهــات الرقابيــة إلــى تبنّــي نهــج 
وفــي  الجــودة.  وضبــط  الإنتــاج  قضايــا  إزاء  تشــددًا  أكثــر 
المقابــل، تواصــل »إيربــاص« الســعي لبلــوغ معــدلات إنتــاج 
غيــر مســبوقة لطائــرات الممــر الواحــد، لكــن قيادتهــا تقــرّ 
بوجــود »خــط رفيــع« بيــن الحفــاظ علــى الجــودة وتحقيــق 
أهــداف الزيــادة فــي الإنتــاج؛ كمــا أن المشــكلات البرمجيــة 
فــي جــداول  الناشــئة والاضطرابــات المرتبطــة بالمحــركات 
هــذه  عنــد  العمليــات  تعقّــد  بالفعــل  جسّــد 

ُ
ت التســليم 

مت 
ّ
المســتويات العاليــة مــن المخرجــات. ومــن جانبهــا، ســل

فــي عــام 2025 )مقابــل 73  »إمبرايــر« 78 طائــرة تجاريــة 
التصنيــع  أزمنــة  فــي  فــي 2024(، وحققــت خفضًــا  طائــرة 
يتــراوح بيــن %16 و%40 فــي البرامــج الرئيســية منــذ عــام 
2021، ومــع ذلــك تأثــر إنتــاج طــراز E175 لديهــا بقيــود 

 CF34. محــركات  توافــر 

عــام  فــي  أيروسيســتمز«  »ســبيريت  شــركة  هيكلــة  إعــادة 
 مهمًــا فــي بنيــة سلســلة إمــداد 

ً
ــل بــدوره تحــوّل

ّ
2025 يمث

الهيــاكل. فقــد أعــادت »بوينــغ« شــراء الأصــول المرتبطــة 
 4.7 قيمتهــا  بلغــت  صفقــة  فــي  »ســبيريت«  مــن  ببرامجهــا 
المنشــآت  إدارة  »إيربــاص«  ــت 

ّ
تول بينمــا  دولار،  مليــار 

المرتبطــة ببرامجهــا، وتلقــت 439 مليــون دولار كتعويــض، 
الهيــاكل  مــورّدي  أبــرز  أحــد  تفكيــك  عمليًــا  يعنــي  مــا 
ين مــن الفئــة الأولــى. ويعكــس هــذا التوجّــه عمليــة 

ّ
المســتقل

عــة  إعــادة تقييــم اســتراتيجية أوســع لــدى الشــركات المصنِّ
اســتعادة  إلــى  متزايــد  بشــكل  تميــل  التــي  للطائــرات، 
نطاقهــا  ضمــن  الهيــاكل  مجــال  فــي  الحرجــة  القــدرات 
الداخلــي بهــدف تعزيــز جــودة المنتجــات، وحمايــة الملكيــة 
الفكريــة، وتثبيــت اســتقرار منظومتهــا الصناعيــة. ورغــم 
التكامــل  مخاطــر  بعــض  مــن  يحــد  قــد  النهــج  هــذا  أن 
المخاطــر  أيضًــا  ــز 

ّ
يرك أنــه  إلا  الإمــداد،  قمــة سلســلة  فــي 

عــة ذاتهــا، وقــد يحــدّ –  الصناعيــة داخــل الشــركات المصنِّ
علــى المــدى المتوســط – مــن قــوة المنافســة ووتيــرة الابتــكار 
لــدى المورّديــن، مــع مــا يحملــه ذلــك مــن تبعــات محتملــة 

الصمــود.  علــى  والقــدرة  التكاليــف  علــى 

وعمومًــا، لا ينبغــي للقطــاع أن يتوقــع عــودة إلــى »الوضــع 
والمتمثــل  »كوفيــد«  قبــل  ســائدًا  كان  الــذي  الطبيعــي« 
فــي وفــرة الســعة، وقِصــر آجــال التســليم، وبيئــة صيانــة 
يمكــن التنبــؤ بهــا إلــى حــد كبيــر. بــل إن القيــود المســتمرة 
علــى المحــركات، والاختناقــات المزمنــة فــي قــدرات الصيانــة 
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التدقيــق  شــدّة  وتزايــد  التشــغيل،  ومــدة  والإصــاح 
أقــل  عــدد  أيــدي  فــي  الإمــداد  سلاســل  وتركيــز  الرقابــي، 
بالجغرافيــا  المتأثــرة  الفاعليــن، وتكاليــف المدخــات  مــن 
السياسية – من المرجّح أن تظل جميعها سمات رئيسية 
 

ً
حتــى نهايــة هــذا العقــد علــى الأقــل. ويســتدعي ذلــك عمــا
ــقًا علــى عــدة جبهــات: مواءمــة العمليــات التنظيميــة  منسَّ
مــع الحقائــق الصناعيــة الجديــدة، ودعــم برامــج تمديــد 

الحاجــة،  تدعــو  حيثمــا  آمــن  بشــكل  الطائــرات  عمــر 
والقــدرات  الصيانــة  قــدرات  فــي  الاســتثمار  وتشــجيع 
بالسياســات  المعنيــة  الجهــات  مــع  والعمــل  الفنيــة، 
متانــة وســامة منظومــة  التجاريــة والصناعيــة لضمــان 

العالميــة.  الطيــران 
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with the growth trajectory that had been 
expected before the crisis. Negative 
effects are also expected to spill over to 
destinations outside the region because of 
higher ticket prices and reduced reliability 
of air connectivity. 

The same report shows that airlines 
operating in the Middle East account for 

only about 9.5 percent of global capacity 
in terms of seats, yet they play a pivotal 
role in longhaul traffic between Europe and 
Asia. This mismatch between the region’s 
modest share of capacity and its central 
role in the global network helps explain why 
the overall impact of disruption on the 
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Current Fuel Availability Situation

The Strait of Hormuz, through which around 
20 percent of globally traded oil typically 
passes, has seen a 70–80 percent drop 
in tanker traffic, tightening flows of crude 
oil and refined products, including jet fuel. 
Europe relies on the Gulf region to secure 
roughly 25–30 percent of its jet fuel needs, 
meaning that the effective loss of this 
source has created a structural shortfall 
that alternative suppliers cannot fully cover 
in the short term. 

Analyses by IATA and market experts 
indicate that inventories in the most 
exposed regions usually cover little more 
than a month of demand, leaving a narrow 
safety margin before actual shortages 
emerge or harsh rationing policies are 
adopted if constrained flows persist. 

Recovery Timeline According to Forecasts

According to IATA’s Director General, 
even if the Strait of Hormuz is reopened 
and operates normally, restoring jet fuel 
supplies to required levels will take “a 
period of months,” not just a few weeks. 
This is due to several key factors, including 
damage and disruption to refining capacity 
in the Middle East, which is a pivotal hub 
for global jet fuel production, and the time 
needed for refineries in India, Nigeria, 
China, South Korea, and elsewhere to 
adjust production patterns, secure crude 
supplies, and increase capacities directed 
to jet fuel exports. 

In addition, widening refining margins 
between jet fuel and other products such 
as diesel and crude oil will keep jet fuel 
relatively expensive even if benchmark 
crude prices retreat, slowing the full return 
to “normal” cost levels. For historical 
comparison, IATA notes that jet fuel 
markets and airtraffic patterns after the 11 
September attacks took about four months 
to stabilise, while adapting after the oilprice 
shock and financial crisis of 2008–2009 
took around 10 to 12 months. 

In the short term (1–3 months), the core 
risks do not lie in the prospect of “global 
fuel depletion” but rather in regional 
imbalances in availability and prices. Hub 
airports in the Gulf and Europe face higher 
price premia, possible constraints on 
refuelling, and logistical delays along the 
supply chain. 

In the medium term (3–12 months), the 
general assessment leans towards a gradual 
easing in availability as alternative refining 
centres respond, but jet fuel margins are 
likely to remain higher than prewar levels. 
This implies structurally higher operating 
costs even after traded volumes return to 
conditions closer to normal. 

Tourism and Broader Economic Effects

Estimates by Oxford Economics suggest 
that even if a swift settlement to the conflict 
is reached, the Middle East could see 
a decline in visitor numbers in 2026 of 
between 11 and 27 percent compared 



	| Reports

PAGEArab Civil Aviation Organization

83
Publication of June 2026

and Emirates by 13.6 percent. Even so, 
most of these carriers plan to operate at 
least twothirds of their baseline capacity 
by July, in an effort to return gradually to a 
more normal operating pattern while taking 
advantage of any improvement in security 
and political conditions. 

Effects Beyond the Region on Global 
Capacity

The effects of the conflict are not confined 
to Middle Eastern markets alone. OAG 
data on international capacity across 17 
regional markets shows that the May 2026 
decline extends to other regions, including 
Eastern Europe (down about 18.3 percent), 
South Asia (9.3 percent), Southeast Asia 
(8.3 percent), and East Africa (5.1 percent). 
Other regions have seen milder declines, 
such as North America (2.1 percent) 
and Western Europe (3.7 percent), while 
Central Asia stands out as the only region 
to record capacity growth in May of around 
10 percent, partly reflecting the diversion 
of some traffic flows away from traditional 
Middle Eastern transit routes. 

Fuel, Cost, and Emissions Shock

The cost shock is one of the clearest 
consequences in light of the available 
documentation. Eurocontrol data indicates 
that average jet fuel prices reached 5.1 
dollars per gallon on 20 March 2026, an 
increase of 134 percent compared with the 
average recorded between January 2025 
and 27 February 2026. It is also estimated 
that route changes are adding roughly 

206,000 additional flightkilometres per day, 
28,000 minutes of flight time, 602 tonnes of 
extra fuel burn, and about 1,900 tonnes of 
additional carbon dioxide emissions. 

Jet fuel prices are currently more than 
double their prewar levels, while fuel 
typically accounts for between one quarter 
and one third of airlines’ operating costs. 
This explains why carriers moved early to 
impose surcharges on tickets, cut certain 
services, and reassess schedules and 
destinations. Airline valuation analyses 
confirm this picture, highlighting that 
fuelprice hedging does not provide full 
protection, since a large part of the cost 
increase stems from the widening spread 
of jet fuel prices over crude oil benchmarks, 
not from crude prices alone. 

The jet fuel market is currently described 
as physically tight and subject to clear 
logistical pressures. Baseline projections 
suggest that improving availability and 
prices will take months, not weeks, even in 
an optimistic deescalation scenario. 



	| Reports

PAGEArab Civil Aviation Organization

82
Publication of June 2026

airlines which had planned to serve Middle 
Eastern markets in late February cancelled 
their entire capacity through the end of 
April, representing around 245,000 seats 
per week. 

OAG figures (30 April 2026) further show that 
the Middle East remains the most affected 
market in terms of scheduled capacity, 
with international capacity in the region in 
May down by 34.7 percent compared with 
the February 2026 baseline, meaning that 
more than onethird of planned seats have 
been withdrawn from service. However, 
the same data indicates that the scale of 
reductions gradually eases in June and July 
(9.9 percent and 5 percent respectively), 
reflecting airlines’ bet on an improved 
operating environment while maintaining 
high flexibility to adjust schedules on the 
basis of a planning window of roughly six 
weeks. 

The crisis has also led to structural shifts 
in flight paths: Eurocontrol estimates that 
about 1,150 flights per day are subject 
to route replanning, with a large share of 
traffic shifting to a narrow northern corridor 
via Turkey, Georgia, and Azerbaijan, and 

another southern corridor via Saudi Arabia 
and Oman. 

Impact on Airlines and Hub Airports

The severity of the impact has varied 
among carriers, but the overall direction 
is the same: most operators have come 
under intense pressure on their operating 
schedules. Eurocontrol data indicates that 
operations between Europe and the Middle 
East fell by 88 percent for Qatar Airways, 
79 percent for flydubai, 76 percent for 
Pegasus, and 61 percent for both Turkish 
Airlines and Etihad Airways, while Emirates 
saw a 37 percent decline, in contrast to 
Saudi Arabian Airlines, Royal Jordanian, 
and Middle East Airlines, which recorded 
increases in activity of 3 percent, 8 percent, 
and 39 percent respectively. 

OAG data confirm this picture, showing that 
Middle Eastbased airlines implemented 
large cuts to planned capacity for May 
2026 relative to the February baseline: 
Air Arabia reduced its capacity by about 
34.3 percent, Qatar Airways by about 
32.4 percent, flydubai by around 28.2 
percent, Etihad Airways by 18.2 percent, 
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The war in the Middle East has turned into 
a systemic shock affecting the aviation 
sector worldwide, rather than merely a local 
disturbance in air traffic. Available data 
points to five concurrent main effects: severe 
disruption of airspace, large reductions in 
scheduled capacity, widespread rerouting 
of flight paths, a marked cost shock due 
to higher fuel and insurance prices, and 
broader spillover impacts on tourism, 
trade, and the resilience of national 
economies. With the approach of the 
summer peak season, airlines are planning 
their operating schedules in a highly 
uncertain environment, even as a ceasefire 
has entered into force, which creates some 
room to rebuild part of capacity while 
maintaining the ability to adapt quickly to 
developments in the situation. 

Strategic Context

Before the escalation of the conflict, 
the Middle East region was among the 
bestperforming regions in both passenger 
and air cargo traffic. Reports indicate 
that airlines in the Middle East recorded 
yearonyear growth of 9.3 percent in air 
cargo demand and 9.9 percent in capacity 
in January 2026, with strong performance 
on cargo routes between Europe and the 
Middle East, and between the Middle East 
and Asia. This indicates that the current 
downturn stems from a conflictdriven 
shock, not from a structural weakness in 
the regional aviation model. 

This background is all the more 
important because Arab states have 
built their aviation systems around airhub 
connectivity, overflight fee revenues, air 
cargo intermediation, tourism development, 
and the facilitation of business travel. 
Consequently, conflict in this geography 
not only hampers pointtopoint travel within 
the region, but also affects connectivity 
between Europe, Asia, and Africa through 
intercontinental flights. 

Scale of Operational Disruption

Eurocontrol data shows that flights between 
Europe and the Middle East have declined 
by 59 percent compared with normal levels, 
from about 2,000 daily flights to roughly 800, 
a drop of close to 1,200 flights per day on 
this market, and around 1,360 fewer daily 
flights when including overflights of Europe 
related to the Middle East. Airports in Iraq, 
Iran, and Kuwait were entirely closed to all 
air traffic at the time the report was issued, 
while airports in Qatar, Bahrain, and Syria 
continued operating under tight operational 
constraints. 

According to OAG data, nearly 1.7 million 
scheduled seats were removed during the 
first four weeks of the crisis, equivalent to 
about onethird of the capacity that had 
been planned for operation in the last week 
of February. The data also shows that 44 

War in the Middle East and Its Impact on Civil Aviation
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are all likely to remain defining features 
at least until the end of this decade. This 
calls for coordinated action on several 
fronts: aligning regulatory processes with 
the new industrial realities, supporting 
safe aircraft lifeextension programs where 
needed, encouraging investment in MRO 

and technical capacity, and working with 
trade and industrialpolicy stakeholders to 
safeguard the resilience and safety of the 
global aviation system. 
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supplier bases, implementing costreduction 
programs, and selectively raising prices. 
For regulators and policymakers, this 
underscores the importance of stable, 
aviationsupportive trade regimes, and the 
risk that tariff shocks can erode safety 
margins – by putting pressure on smaller 
suppliers – and undermine the longterm 
economics of fleetrenewal programs. 

Against this backdrop, airframe OEMs 
are pushing ahead with ambitious plans 
to increase production rates, but in an 
environment of heightened scrutiny of 
quality and schedule realism. Boeing 
is seeking first to stabilize its current 
programs and then to raise output; once 
the 73710 is certified – expected in 2026 
– the company plans to open a fourth MAX 
production line at Everett, targeting output 
of 23 aircraft per month on that line, with a 
total of around 84 aircraft per month across 
all variants. However, key certifications for 
the 7377 and 777X remain pending, and 
first deliveries of the 777X are not expected 
before 2027, in a context where regulators 
have clearly signaled a tougher stance 
on production and qualitycontrol issues. 
Airbus, for its part, continues to pursue 
unprecedented singleaisle production 
rates, but its leadership acknowledges 
a “fine line” between maintaining quality 
and achieving rampup targets; emerging 
software issues and enginerelated delivery 
disruptions already illustrate the complexity 
of operations at these high output levels. 
Embraer delivered 78 commercial aircraft 
in 2025 (versus 73 in 2024) and has cut 

production times by between 16% and 40% 
on key programs since 2021, yet output of 
its E175 line has still been constrained by 
CF34 engine availability. 

The restructuring of Spirit AeroSystems in 
2025 also represents a major shift in the 
structure of the aerostructures supply chain. 
Boeing reacquired Spirit’s Boeingrelated 
assets in a transaction valued at 4.7 billion 
dollars, while Airbus took over facilities 
linked to its own programmes and received 
439 million dollars in compensation, 
effectively dismantling one of the largest 
independent tierone structures suppliers. 
This trend reflects a broader strategic 
reassessment by airframe OEMs, which 
are increasingly inclined to bring critical 
structural capabilities back inhouse to 
enhance product quality, protect intellectual 
property, and stabilize their industrial 
systems. While this approach can reduce 
certain integration risks at the top of the 
supply chain, it also concentrates industrial 
risk within the OEMs themselves and may, 
over the medium term, weaken competitive 
pressure and slow innovation among 
suppliers, with potential consequences for 
costs and resilience. 

Overall, the sector should not expect a return 
to the preCovid “normal” of ample capacity, 
short lead times and a largely predictable 
maintenance environment. Instead, 
ongoing engine constraints, chronic MRO 
bottlenecks, more intensive regulatory 
scrutiny, increasingly concentrated supply 
chains, and geopolitically driven input costs 
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will, on average, remain parked until the 
end of 2026. Safran delivered more than 
500 LEAP engines in the third quarter of 
2025 alone (up 40% yearonyear and 25% 
versus the previous quarter), bringing total 
LEAP deliveries in the first nine months of 
2025 to 1,240 units (up 21% yearonyear), 
yet the capacity to supply spare parts 
and provide MRO services remains under 
severe pressure. Airlines and lessors now 
need to hold almost twice as many spare 
engines as before to maintain operational 
resilience, forcing OEMs to shift part of 
their production capacity away from linefit 
engines for new aircraft towards spare 
engines, and sharply increasing the capital 
requirements faced by operators. 

This enginerelated pressure, in turn, 
exacerbates bottlenecks in MRO capacity. 
Shop waiting lists are long, and slots for 
major overhauls on widebody engines are 
both scarce and extremely expensive; in 
some cases, a single overhaul can cost tens 
of millions of dollars per engine, with delays 
of several months before the engine is even 
inducted into the shop. Labour shortages, 
a lack of spare parts, and certification 
bottlenecks are limiting the effective 
capacity of the maintenance system to 
absorb the surge in shop visits driven by both 
newtechnology engines and lifeextended 
legacy aircraft. Passengercabin and seat 
(BFE) certification has also emerged as a 
latestage bottleneck in reconfigurations 
and transitions; there have been instances 
where aircraft were delivered “green” or 
without seats because certification and 

delivery of interiors lagged behind the 
airframe and engine schedule. Whereas it 
was previously possible to remarket and 
transition an aircraft between operators 
within a few months, lessors must now 
secure maintenance and modification slots 
9–12 months in advance, complicating 
fleet planning and transaction timing. From 
a regulatory perspective, this environment 
makes it essential to closely monitor 
MRO facility capacity, qualityassurance 
mechanisms, and the risk that some work 
may be deferred or its scope reduced 
under commercial pressure. 

Geopolitics and trade policy are also making 
it more difficult to scale up production. The 
2025 US tariffs known as “Liberation Day” 
tariffs imposed duties of 25% on steel and 
aluminum imports, along with higher tariffs 
on certain aerospace components, adding 
an estimated 5 billion dollars annually to the 
cost base of the US aerospace sector and 
increasing aircraft production costs by more 
than 10% in some cases. Given the deeply 
globalized nature of aerospace supply 
chains – with structures and components 
crossing borders multiple times during the 
production cycle – these tariffs increase 
inputcost volatility, weaken the viability 
of some suppliers, and in some cases 
lengthen lead times. Engine manufacturers 
such as Pratt & Whitney, General Electric, 
Safran and RollsRoyce are among the 
most exposed to these tariffs and have 
responded with a range of measures, 
including the use of freetrade zones and 
bonded warehouses, reconfiguring their 



	| Reports

PAGEArab Civil Aviation Organization

77
Publication of June 2026

The Aviation Leaders Report 2026, titled 
“Evolution & Opportunity”, indicates that the 
manufacturing rampup and the expansion 
of maintenance, repair and overhaul 
(MRO) capabilities in commercial aviation 
are colliding with difficult operational and 
economic realities, creating a capacity 
environment that is tighter and more fragile 
than headline production figures alone 
might suggest. Engine reliability issues, 
MRO bottlenecks, tariffs, and labor and 
spareparts constraints are all combining to 
increase aircraft and maintenance costs, 
slow the pace of fleet renewal, and extend 
the service lives of older aircraft, even as 
original equipment manufacturers (OEMs) 
announce plans to increase output. In this 
environment, civil aviation authorities and 
industry leaders need greater proactive 
regulatory flexibility, better coordinated 
capacity planning with the sector, and a 
sharper focus on safety and resilience 
within the production and maintenance 
system. 

During 2025, aircraft and engine 
manufacturers increased delivery rates as 
supply chains stabilized and production 
schedules became more predictable, which 
alleviated the most acute postpandemic 
shortages. Nevertheless, industry leaders 
continue to report a “major shortfall” in 
available aircraft and engines, especially 
widebodies and newtechnology singleaisle 
aircraft, more than four years after the 
Covid shock. This imbalance is driving 

higher aircraft purchase prices, firmer 
lease rates, and a significant increase in 
maintenance costs “across the entire value 
chain”, from OEMs down to MRO providers 
and spareparts suppliers. In practice, 
aircraft that previously would have been 
retired or used as parts donors are being 
kept in service, with lease terms extended 
and heavy checks authorized, solely 
because fleetlevel replacement capacity 
is not available at the required scale. For 
regulators, this reality raises questions about 
oversight of ageingaircraft programmes, 
maintenancestandard robustness under 
capacity pressure, and the implications 
for longterm fleetmodernization and 
decarbonization pathways. 

Engines have become the critical 
constraint and the central driver of many 
commercial and safetyrelated decisions. 
Newgeneration engines – particularly 
the geared turbofan (GTF) families and 
the LEAP families – have not consistently 
achieved the expected timeonwing, 
leading to earlier and more frequent heavy 
shop visits to address durability problems 
and “powdermetal” issues in certain 
components. Despite substantial capacity 
additions – for example, Pratt & Whitney 
increased GTF MRO capacity by around 
20% in 2025 and targeted roughly 30% 
additional growth in shopvisit throughput 
– hundreds of aircraft remain grounded, 
and the OEM itself expects that about 150 
aircraft equipped with PW1000G engines 

The Reality of Aircraft Manufacturing, Maintenance, Repair and 
Operations
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agenda and endorsed by the EASA 
Management Board. It seeks to streamline 
the regulatory framework, reduce overlaps 
and administrative burden, and prioritise 
clarity and proportionality, with a dedicated 
joint board formed by Member State and 
stakeholder advisory bodies guiding the 
selection and prioritisation of simplification 
actions. Multiple ongoing and planned EPAS 
tasks, for example those modernising Part 
21, Part CAW, pilot licensing and medical 
rules, are explicitly flagged as contributing 
to this simplification effort.

For heads of aviation authorities and 
industry leaders, the EPAS 2023–2026 cycle 
therefore represents not only a catalogue 
of regulatory deliverables but a strategic 
roadmap for how Europe intends to manage 

a more complex, data rich and politically 
demanding aviation landscape. It calls 
for stronger cross domain collaboration, 
deliberate investment in data and analytical 
capabilities, proactive management of 
cyber and GNSS related vulnerabilities, 
tangible measures to secure and develop 
the workforce, and engagement with 
both high level environmental objectives 
and the practical implementation of new 
technologies. Aligning national strategies, 
State Safety Plans, corporate risk 
management frameworks and investment 
plans with these EPAS priorities will be 
critical to sustaining safety performance 
and public confidence while enabling 
innovation and growth in the European and 
global air transport system.
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turbulence, icing, wind shear or convective 
events. A dedicated research action 
reviews scientific evidence on climate 
related weather trends and their safety 
implications for commercial air transport 
with aeroplanes, with the expectation that 
these insights will feed back into training 
curricula, design standards and ATM/
aerodrome practices.

The overall EPAS action portfolio for 2026 
is substantial but more focused than 
in previous cycles. Volume II lists 129 
active actions, including 69 rulemaking 
tasks, 19 safety promotion activities, 16 
Member State tasks, 17 research projects, 
2 evaluation tasks and 6 implementation 
support projects. While the total number of 
actions has slightly decreased, the number 
of rulemaking and implementation support 
tasks has grown, reflecting a shift towards 
fewer but more strategic deliverables. New 
rulemaking tasks include technical items 
such as regular updates to certification 
specifications, changes to the “changed 
product rule,” enhanced requirements for 
emergency evacuation and operations in 
super cooled large droplet icing conditions, 
as well as higher level frameworks such 
as requirements for ADS providers and 
the revision of the PBN Regulation. 
Implementation support tasks complement 
this by helping States and industry to 
implement complex changes, for example 
by supporting PBN deployment, counter 
UAS measures and a new framework for 
assessing simulator capabilities. 

From a governance and oversight 
perspective, EPAS underlines that many 
Member States still face challenges 
in recruiting and retaining competent 
inspectors, maintaining detailed and up 
to date procedures and fully embedding 
SSP principles across institutions. To 
address these issues, EASA is evolving 
its standardisation system towards a more 
risk based and maturity driven model. 
States with mature safety management and 
good performance will see more combined 
and less frequent on site activities, freeing 
resources for closer monitoring where 
weaknesses persist. At the same time, the 
Systemic Enablers of Safety Management 
initiative and the “SYS Phase III” work 
aim to harmonise management system 
requirements for all competent authorities 
and create a more coherent picture of 
compliance and performance across 
domains.

Two horizontal enablers deserve particular 
attention from leaders. The first is the 
Data4Safety programme, which has 
completed a proof of concept phase and 
is now entering full development as a 
European aviation big data platform. Its 
purpose is to combine occurrence reports, 
flight data, surveillance information, traffic 
and weather data and other relevant 
sources in order to identify emerging 
risks, support the European safety risk 
management process and strengthen State 
and industry SMS capabilities. The second 
is the rules simplification initiative launched 
under the Commission’s Better Regulation 
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Runway Safety Task Force, is issuing short 
term measures such as a safety information 
bulletin on continuous stop bar operations, 
and is preparing a best intervention 
strategy study to assess the safety impact 
of further measures, including surveillance 
and on board technologies. In the General 
Aviation domain, the “GA Flightpath 2030” 
programme is introduced as the strategic 
framework for safety culture, sustainable 
growth and digitalisation. It encompasses 
concepts such as “declared by default” 
oversight for proportionate regulation, 
policies for sustainable fuels and electric 
charging infrastructure, guidance for GNSS 
based approaches at non instrument 
aerodromes, and initiatives on electronic 
conspicuity to reduce mid air collision risks. 
These operational strands are supported by 
a rich action portfolio in Volume II, including 
rulemaking, safety promotion and research 
projects aligned with each domain’s risk 
profile.

Fourth, the safe and sustainable integration 
of new technologies and concepts is 
reinforced as a major EPAS theme. The 
plan continues to cover artificial intelligence 
in aviation, digitalisation, innovative aerial 
services and mobility concepts including 
UAS and VTOL capable aircraft, new 
propulsion technologies and virtual 
certification approaches. The 2026 Edition 
of Volume II introduces new rulemaking 
tasks that are particularly relevant for 
industry and authorities. Among them 
are tasks to revise the PBN Implementing 
Regulation in order to deal with the 

unintended consequences of phasing out 
conventional navigation procedures, to 
define operational requirements for flights 
linked to design and production, and to 
ensure the safe integration of new business 
models such as group operations. In 
the ATM/ANS area, EPAS now foresees 
common requirements and a dedicated 
Part ADS for air traffic data service 
providers and regulatory alignment with the 
SES 2 framework, recognising that digital 
data services are becoming critical safety 
components. These initiatives sit alongside 
ongoing SESAR related work, activities 
on all weather operations and efforts to 
implement European electronic personnel 
licences.

Fifth, environmental protection is maintained 
as a strategic priority fully integrated into 
safety planning. EPAS explicitly supports 
the implementation of the European Green 
Deal objectives and the Destination 2050 
pathway to net zero European aviation by 
2050. The 2026 addendum places new 
emphasis on implementing the RefuelEU 
Aviation Regulation, which aims to scale up 
the use of sustainable aviation fuels, and 
on ensuring that environmental initiatives 
in operations and infrastructure do not 
inadvertently create new safety hazards. 
Volume II details actions on environmental 
standards for noise and emissions, 
certification work to accommodate new 
propulsion technologies safely, and 
research projects to understand how 
climate change will alter the frequency and 
intensity of weather phenomena such as 
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and Safety Management Systems (SMS), 
human factors, civil–military interaction and 
oversight capability. The 2026 addendum 
strengthens this pillar in several ways. It 
widens the treatment of security related 
safety risks to explicitly include the growing 
impact of GNSS jamming and spoofing on 
civil aviation operations and links this to 
the safe transition to a performance based 
navigation environment by 2030. It broadens 
the human factors priority to cover flight 
time limitations as an explicit safety issue, 
recognising fatigue as a material driver of 
risk. It reframes civil–military coordination to 
reflect the new geopolitical reality after the 
Russian invasion of Ukraine, highlighting 
increased defence activity, airspace 
demand and the emergence of dual use 
certification as a way to ensure high and 
common safety levels for State and military 
aircraft. Furthermore, it merges the priorities 
on capable oversight and level playing 
field into a single concept of a uniform 
oversight system and introduces new 
attention to big data technologies through 
the Data4Safety programme, as well as a 
dedicated initiative on rules simplification 
to reduce complexity and administrative 
burden without compromising safety.

Second, competence of personnel 
is elevated to a stand alone strategic 
priority, recognising that human capital 
is a critical enabler of resilience. EPAS 
sets out a comprehensive approach that 
includes modernising pilot licensing and 
training systems, reinforcing the regulatory 
framework for instructors and examiners, 

updating simulation and training device 
requirements, and strengthening language 
proficiency and competence frameworks 
across domains. The 2026 addendum 
rescopes the section on “other aviation 
personnel” into a broader concern for 
the availability of competent aviation 
personnel. It acknowledges an emerging 
structural shortage across the industry 
and outlines four work streams: attracting 
next generation professionals through 
targeted programmes, widening the talent 
pool through diversity, equity and inclusion 
initiatives, improving organisational culture 
and safety leadership to retain staff, and 
promoting long term career paths including 
transitions into authorities. EPAS Volume II 
translates this into specific actions such 
as SPT.0107 on workforce shortage and 
several rulemaking and safety promotion 
tasks aimed at modern, evidence based 
training systems.

Third, operational safety is addressed 
across all major domains: commercial air 
transport and NCC aeroplane operations, 
rotorcraft, General Aviation, continuing 
airworthiness, ATM/ANS, aerodromes 
and ground handling. EPAS maintains the 
focus on established key risk areas but 
introduces several notable refinements for 
the 2026 horizon. In commercial aeroplane 
operations, runway safety is identified as a 
specific sub priority after data showed an 
increase in runway incursions following the 
pandemic, both in absolute numbers and 
in rates per million flights. EASA has set up 
a dedicated Runway Safety Team and a 
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The European Plan for Aviation Safety 
(EPAS) for 2023–2026, as reflected in 
Volume I, its 2026 addendum and the 2026 
Edition of Volume II, defines the strategic 
safety agenda for the European aviation 
system and serves as the regional aviation 
safety plan (RASP) for EASA Member 
States. It sets out how Europe intends 
to maintain a high and uniform level of 
safety while also managing the pressures 
of sustainability, technological change, 
geopolitical instability and workforce 
constraints.

At the highest level, EPAS pursues one 
overarching direction: to build a safe, 
secure, sustainable and resilient aviation 
system that is capable of withstanding 
disruptive events of any type, whether they 
stem from pandemics, armed conflict, cyber 
threats, economic shocks or climate driven 

phenomena. The reference period for these 
strategic priorities has been extended by 
the addendum so that Volume I now runs 
to the end of 2026, with a full revision of the 
framework expected thereafter. Volumes 
II and III continue to be updated annually, 
allowing the concrete actions and safety 
risk portfolios to remain aligned with the 
evolving operational context. EPAS remains 
fully integrated within the European Aviation 
Safety Program and consistent with ICAO 
global plans and the European ATM Master 
Plan, thereby offering States an efficient 
way to discharge their obligations for State 
Safety Plans while ensuring coherence at 
regional 

The strategic priorities are grouped into 
five broad areas. First, systemic safety 
resilience addresses cross cutting risks, the 
maturity of State Safety Programmes (SSP) 

The European Plan for Aviation Safety
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The A321XLR is a clear example of 
this shift; Iberia, American Airlines, and 
IndiGo have already taken delivery of this 
type, while Aer Lingus, Qantas, AirAsia, 
JetBlue, JetSMART, and Wizz Air all have 
outstanding orders. American Airlines CFO 
Devon May has described the aircraft as “a 
fantastic plane” with extra space dedicated 
to premium cabins, enabling economically 
viable operation of routes such as New 
York (JFK)–Edinburgh, New York–San 
Francisco, and Boston–Los Angeles. For 
planners and regulators, this points to the 
increasing use of longrange narrowbody 
aircraft to open or support transcontinental 
and transoceanic links, with implications 
for traffic flows, airportinfrastructure needs, 
and oversight of extendedrange operations. 

At the same time, industry leaders warn that 
the current strong performance, driven by 

premium travel, may be fragile. Orix 
Aviation CEO James Meyler cautions 
that a geopolitical or economic shock 
– from a correction in financial markets 
to disruptions associated with artificial 
intelligence or cryptoasset volatility 
– could quickly weaken demand for 
premium and frequent travel while 
cost structures remain structurally 
high. With net margins around 3.9%, 
even a slight decline in revenues could 

push many highly leveraged or structurally 
weaker airlines into losses and potential 
restructuring, tilting the balance toward 
carriers with stronger capital positions. 

Early signs of a demand shift are 
already emerging in some markets. In 
North America, IATA data show that 
domestic passenger load factors fell by 
1.9 percentage points yearonyear up to 
November 2025, as capacity rose by 1.4% 
while demand was broadly flat, marking 
ten consecutive months of declining load 
factors. Analysts cited in the chapter note 
that the “cash cushions” accumulated 
after the pandemic have eroded and, 
combined with inflation and higher fares, 
are prompting U.S. consumers to travel 
less frequently, particularly on domestic 
routes where some intrastate fares can be 
higher than certain international tickets. 
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over loyalty benefits, cabin products, 
lounges, and even onboard WiFi, shifting 
the center of profitability from a focus on 
volume to a focus on yield and product 
differentiation. 

Pressures on LowCost and UltraLowCost 
Models 

The same forces supporting the boom 
in premium travel are exerting mounting 
pressure on traditional lowcost carrier 
(LCC) and ultralowcost carrier (ULCC) 
models, particularly in North America. 
United Airlines CEO Scott Kirby has 
described the ULCC model as a “failed 
experiment,” arguing that the market has 
decisively shifted toward higherspending 
premium travelers rather than relying 
solely on lowfare, volumedriven demand. 
Evidence cited in the chapter shows U.S. 
lowfare airlines losing share to legacy 
carriers that combine premium cabins, 
extensive loyalty programs, and broader 
international networks that appeal to both 
business travelers and higherincome 
leisure segments. 

In response, many lowcost and ultralowcost 
airlines are selectively moving upmarket. 
Frontier Airlines, for example, has 
introduced new “firstclassstyle” seating in 
the first two rows of the aircraft from 2025 
and launched its “UpFront Plus” product, 
which guarantees an empty middle seat, 
similar to European businessclass layouts. 
Spirit Airlines has long offered its “Big Front 
Seat” concept, providing a quasipremium 
experience at the front of the cabin, while 

JetBlue’s “Mint” product is a genuine 
premium cabin embedded within a lowcost 
model. In Asia, VietJet has become the first 
ULCC to introduce a true businessclass 
cabin. Europe’s Wizz Air and Ryanair 
are enhancing their “extra legroom” and 
frontrow seat offerings, expanding these 
highervalue seat options to increase 
revenue from passengers willing to pay 
more for comfort and convenience. 

Structural Shifts in Demand, Fleets, and 
Emerging Risks 

The chapter also highlights structural 
changes in demand patterns that reinforce 
the premiumtravel trend and influence fleet 
strategies. Avolon CEO Andy Cronin notes 
that leisure travelers have become more 
willing to travel longer distances to reach 
less crowded or bettervalue destinations, 
contributing to a “welldocumented” shift 
toward premium travel, particularly in the 
U.S. market. At the same time, lowcost 
carrier traffic in AsiaPacific has grown by 
about 12% yearonyear in terms of revenue 
passenger kilometers (RPKs), and the 
Middle East remains a key growth driver for 
global air connectivity. These patterns are 
fueling demand for both widebody aircraft 
and longerrange narrowbody aircraft 
capable of accommodating premium 
cabins on thinner longhaul routes. 
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realigning with a longstanding transatlantic 
policy. A separate bilateral agreement 
with the United Kingdom provided a 
similar zerotariff framework for aerospace 
products, including components and 
engines. While these decisions removed 
the most acute direct threats to aircraft and 
engine imports, they maintained tariffs on 
primary inputs such as steel and aluminum, 
which continue to feed through into higher 
production and maintenance costs and 
longer lead times for some components. 

The Boom in Premium Travel and the 
Reshaping of Airline Business Models 

Against this economic and political 
backdrop, the strongest structural 
trend highlighted in this chapter is the 
accelerating “boom in premium travel.” 
Airline reports from various regions indicate 
that first, business, and premium economy 
cabins – together with associated loyalty 
programs and ancillary revenues – have 
become core profit drivers, particularly in 
markets facing capacity constraints and 

sustained demand from business travelers 
and highspending leisure segments. 

Network and longhaul carriers are racing 
to upgrade frontcabin products, invest 
in lounges, and expand loyalty benefits. 
In North America, American Airlines has 
reinforced its premium positioning through 
the rollout of a new businessclass cabin 
within a broad fleetrenewal program. In 
the Middle East, Emirates is undertaking 
a 5billiondollar retrofit program to add 
premium economy seats on 219 A380 and 
B777 aircraft, reinforcing its positioning as 
an ultrapremium carrier. Etihad Airways 

has introduced first and businessclass 
cabins on its singleaisle Airbus A321LR 
aircraft – an unusual move for this 
aircraft type but one that reflects 
demand for premium seating even on 
routes traditionally considered short to 
mediumhaul. Qatar Airways is upgrading 
its Qsuite businessclass product, while 
Saudi startup Riyadh Air has unveiled 
highly designed premiumcabin concepts 
ahead of its official launch so they serve 
as a differentiation tool from day one. 

A similar trend is evident in the AsiaPacific 
region. Japan’s ANA and JAL are 
introducing new suites and undertaking 
comprehensive premiumcabin refresh 
programs across their fleets. Singapore 
Airlines and EVA Air continue to top global 
rankings in premiumproduct categories, 
while Cathay Pacific and Air New Zealand 
maintain strong reputations for cabin and 
service quality. One analyst has described 
this global “race to the top” as competition 
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Nevertheless, cost pressures remain highly 
tangible, with the airline industry’s total 
costs expected to rise to 981 billion dollars 
in 2026, an increase of 4.2% over the 
previous year. Fuel costs have benefited 
from relatively low and stable prices, but 
nonfuel costs exhibit structural rigidity, as 
labor has now become the secondlargest 
cost item after fuel, representing about 
28% of total airline costs and rising faster 
than general inflation due to pilot shortages 
and union wage demands pushing pay 
and benefits higher across regions. 
Maintenance and equipment costs are 
also increasing as the limited availability 
of newgeneration aircraft persists, forcing 
operators to keep older aircraft in service, 
which in turn increases heavy checks and 
exacerbates constraints on maintenance, 
repair and overhaul (MRO) capacity. 

Tariff Turbulence and Its Policy and 
Market Implications 

The U.S. tariff packages known as the 
“Liberation Day” tariffs, announced in 
April 2025, provide a clear example 

of how trade measures reverberate 
across the aviation ecosystem. The 
initial announcement, which created 
uncertainty over the application of 
higher tariffs on aircraft, engines, and 
spare parts, had immediate effects in 
the North American market. Some U.S. 
airlines experienced weekly booking 
declines of up to 12%, as travelers and 
corporations reacted to headlines and 
airlines reassessed capacity and pricing 
strategies. In response, many carriers 

moved quickly to reduce capacity, cancel 
noncore routes, and withdraw or adjust 
their 2025 guidance to protect margins, 
prompting share prices to fall by 10–15% 
as investors reassessed risk. 

Major U.S. airlines – led by American 
Airlines – mounted intensive lobbying 
campaigns for exemptions and resisted 
attempts by manufacturers to pass on 
higher input costs resulting from the tariffs. 
Delta Air Lines took a particularly public 
stance, with CEO Ed Bastian declaring in 
April 2025 that the airline “will not pay any 
tariffs on any aircraft we take delivery of,” 
explaining that adding 20% to the aircraft 
price makes the economics unworkable. 
This firm position by a major buyer 
highlighted the practical limits to airlines’ 
ability to absorb tariffdriven price increases 
in capitalintensive fleet plans. 

By September 2025, U.S. authorities 
had issued official guidance exempting 
aircraft and aircraft parts imported from 
the European Union from additional 
tariffs, effectively restoring a “mutual 
zerotariff” regime on these products and 
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According to The Aviation Leaders Report 
2026, titled “Evolution & Opportunity”, 
Airlines enter 2026 posting unprecedented 
headline indicators – with more than one 
trillion dollars in revenues, record profits, 
and strong demand for premium cabins 
– yet these outcomes rest fundamentally 
on constrained capacity, elevated costs, 
and growing structural imbalances 
between business models and regions. 
The interaction between tariff turbulence, 
capacity constraints, and a clear shift 
toward premium travel is reshaping 
airline strategies, with direct implications 
for regulatory oversight, levels of air 
connectivity, consumer protection, and the 
sector’s longterm resilience. 

Macroeconomic Background and Airline 
Financial Performance 

Industry outlooks confirm that the 
postpandemic recovery has evolved into 
a continuing, though fragile, upcycle. 
IATA estimates that global airline revenues 
exceeded one trillion dollars in 2025, 
driven by robust growth in passenger 
traffic and the continued strength of yields. 
Passenger revenues alone rose by about 
5% yearonyear to around 751 billion dollars, 
supported by global load factors averaging 
between 83.8–84%, and even surpassing 
these levels in some mature markets, which 
kept air fares elevated through 2026. 

Profitability indicators show a mix of 
progress and fragility. For 2025, the 
International Air Transport Association 
projects record operating profits of 67 
billion dollars with an operating margin of 
6.6%, and a net profit of 39.5 billion dollars 
with a net margin of 3.9%. Looking to 2026, 
forecasts point to a slight improvement, with 
expected operating profits of 72.8 billion 
dollars (a 6.9% margin) and net profits of 41 
billion dollars, while the net margin remains 
around 3.9%. These projections assume 
global GDP growth of about 3.1% and a 
decline in inflation to 3.7%, conditions still 
exposed to lagged effects of U.S. tariffs on 
energy and food prices and to the impact 
of accompanying monetary policies. 

Tariff Turbulence and the Boom in Premium Travel (Premium)
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10 per cent of the required emissions 
reductions. 

From the perspective of civil aviation 
authorities and governments, the report 
identifies a narrow but critical window of 
roughly five years that will largely determine 
whether a costeffective pathway to the 2050 
goal can be followed. Policymakers are 
encouraged to establish stable, longterm 
frameworks to support SAF production 
and use, including clear incentives or 
obligations, streamlined certification 
procedures and sustainability standards, 
integration of aviation energy needs into 
national energy and industrial strategies, 
and support for globally harmonized SAF 
accounting systems such as bookandclaim. 
Regulators are likewise called upon to 
help address supply chain bottlenecks 
and certification delays that slow the entry 
into service of more efficient aircraft, and 
to be prepared to enable the safe and 
timely market introduction of innovative 
technologies, including nonconventional 
aircraft configurations, hybridelectric 
propulsion systems, and hydrogenpowered 
aircraft where appropriate and feasible. 
The document also highlights the priority 
of modernizing and digitizing air traffic 
management to enable more efficient 
routings, reduce congestion, and pave 
the way for future contrailmitigation 
procedures, while planning early for the 
integration of new traffic types such as 
advanced air mobility into the airspace 
system. Governments are further invited to 
fully implement and strengthen CORSIA, 
avoid fragmentation through overlapping 

national instruments, and support the 
development and deployment of carbon 
capture, utilization, and storage solutions 
capable of providing highintegrity removals 
for the aviation sector. 

For air transport leaders in airlines, airports, 
manufacturing, and service provision, 
“Waypoint 2050” frames decarbonization 
both as an obligation and as a strategic 
imperative. The transition to netzero 
emissions is estimated to entail additional 
costs of up to 4.7 trillion US dollars by 
2050, most of which relate to SAF, yet the 
document underlines that the longterm 
costs of inaction may be substantially 
higher, given the prospect of rising 
financing costs, increasingly stringent 
and fragmented climate policies, growing 
physical climate impacts on infrastructure 
and operations, and declining demand 
from more climateconscious customers. 
Against this backdrop, integrating netzero 
pathways into corporate strategies, 
securing longterm SAF offtake agreements, 
deepening partnerships with the energy 
and finance sectors, and advancing 
systematically on operational efficiency 
and infrastructure development are seen 
as essential steps to preserve aviation’s 
“license to grow” in a carbonconstrained 
world. Overall, the document conveys a 
central message to decisionmakers and 
industry leaders: achieving zerocarbon 
aviation is a difficult but attainable task, 
and the decisive factor will be the speed 
and coherence of the actions taken during 
this decade. 
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The “Waypoint 2050” document offers a 
flexible analytical framework rather than 
a rigid roadmap, structured around four 
main pillars of aviation decarbonization: 
aircraft and propulsion technologies, 
operations and infrastructure, sustainable 
aviation fuels, and marketbased measures 
including carbon removals. The reference 
case, “Scenario 0”, assumes a continuation 
of current policies and trends, with 
ongoing improvements in technology and 
operations, a SAF deployment trajectory 
based on existing objectives and policies, 
and average annual air traffic growth of 3.8 
per cent over 2023–2050, with marketbased 
measures used to close the remaining 
emissions gap. Alongside this reference 
case, the report sets out two more ambitious 
illustrative scenarios. In the first, “Scenario 
1”, SAF becomes the principal lever for 
decarbonization, requiring between 430 

and 500 million tonnes of SAF production 
by 2050, complemented by carbon 
removals and marketbased measures to 
address residual emissions. In the second, 
“Scenario 2”, greater emphasis is placed 
on breakthrough aircraft and propulsion 
technologies, including hybridelectric 
and hydrogen concepts, to achieve 
deeper insector emissions cuts through 
new generations of aircraft, while SAF 
and marketbased mechanisms continue 
to play key roles in reaching netzero. In 
both scenarios, the analysis concludes 
that SAF remains the central pillar of the 
decarbonization pathway, with technology 
and operational efficiency improvements 
providing significant but insufficient 
reductions on their own, and with operations 
and infrastructure improvements capable, 
if fully implemented, of delivering around 
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CENTRIC  MARKET SCENARIO
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SCENARIO 1: FOCUS ON SAF DEPLOYMENT

SCENARIO 2: TECHNOLOGY-
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policies, technical standards, and 
operational reforms can deliver substantial 
emissions reductions even as demand for 
air transport continues to grow. 

This latest edition concludes that achieving 
netzero emissions by 2050 remains 
technically feasible, but requires a marked 
acceleration of effort over the next five 
years, particularly in the area of sustainable 
aviation fuels (SAF). Production of SAF has 
grown rapidly, roughly doubling globally 
each year since 2018 to reach about 
one million tonnes in 2024, equivalent to 
around 0.3 per cent of total aviation fuel, 
with output expected to rise to around 
two million tonnes in 2025, or about 0.7 
per cent of total fuel use. More than fifty 
airlines – together representing roughly 
45 per cent of global air traffic – have 
adopted voluntary SAF commitments, 
often targeting a 10 per cent SAF share in 
their fuel mix by 2030, and many of these 
carriers are already operating flights using 
SAF. At the same time, corporate customers 
and other users of air transport services 
are increasingly purchasing emissions 
reductions associated with SAF, often 
through “bookandclaim” mechanisms, in 
support of their own climate strategies. At 
ICAO’s third Conference on Aviation and 
Alternative Fuels, governments collectively 
recognized the need to begin shifting away 
from fossil jet fuel and agreed that, by 

2030, the average jet fuel used worldwide 
should be 5 per cent less carbonintensive 
than current fossil jet fuel, relying primarily 
on SAF, with lowercarbon aviation fuels 
serving as a transitional option where 
appropriate. 

Marketbased measures remain a core 
element of the transition, particularly in the 
near and medium term. ICAO has reaffirmed 
that the Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation (CORSIA) 
is the only global marketbased mechanism 
in place for the international aviation sector 
and has worked to strengthen its design, 
while also adopting an ambitious longterm 
global goal that provides a reference point 
for future action. Early decarbonization 
projects and the development of eligible 
emissions units under CORSIA show that 
credible removals outside the sector can 
complement insector reduction efforts, 
provided that strict accounting rules 
are followed and environmental integrity 
is ensured. At the same time, aviation 
stakeholders stress the importance of 
designing climaterelated taxes, charges, 
and levies at the national level in ways 
that support decarbonization in the sector, 
by directing revenues toward investment 
in technology, infrastructure, and SAF 
deployment, rather than turning them into 
general revenue instruments that do not 
directly benefit the transition pathway. 



	| Reports

PAGEArab Civil Aviation Organization

61
Publication of June 2026

The Air Transport Action Group (ATAG) 
is a global coalition that brings together 
various actors across the civil aviation 
system, including airlines, airports, aircraft 
and engine manufacturers, air navigation 
service providers, and other relevant 
partners. This coalition works on aviation 
sustainability and climate policy issues 
by providing a shared analytical basis, 
building convergent sectoral positions, 
and engaging with the International Civil 
Aviation Organization (ICAO), national 
authorities, and international climate forums 
to ensure that the aviation sector’s transition 
toward carbon neutrality proceeds in a 
coordinated, reliable manner consistent 
with broader global climate goals. In 
2009, ATAG partners adopted one of the 
first sectorwide climate strategies at the 
global industry level, setting an ambitious 
longterm goal of achieving netzero carbon 
emissions from air transport by 2050, a 
goal that was reaffirmed in 2021 and now 
forms the basis for the current edition of the 
“Waypoint 2050” analysis. 

Over recent decades, technological 
and operational improvements have 
reduced carbon intensity per revenue 
passengerkilometre by more than 80 per 
cent compared with the first generation of jet 
aircraft, and since 1990 alone have helped 
avoid around 14.6 gigatonnes of carbon 
dioxide emissions. Today, emissions per 
passengerkilometre on a typical flight are 

comparable to those of a small car with 
average occupancy, reflecting the impact 
of continued innovation, effective regulatory 
frameworks, infrastructure investment, and 
industry initiatives. The third edition of the 
“Waypoint 2050” report serves as a key 
checkpoint on the aviation decarbonization 
pathway, posing two central questions: 
whether the sector remains on track to 
achieve its netzero goal and whether a 
recalibration of this pathway is needed. 
Despite the unprecedented shocks 
caused by the Covid19 pandemic, supply 
chain disruptions, and recent geopolitical 
tensions, the recovery of global air traffic 
has been broadly in line with the central 
projections used in the previous edition 
of the report, and actual fuel consumption 
and related emissions up to 2023 have 
remained within a narrow margin of the 
earlier forecast range. From 1990 to 2024, 
aircraftrelated technologies – including 
engines, aerodynamics, and advanced 
materials – delivered fuel efficiency 
gains of about 29 per cent per revenue 
passengerkilometre, while operational 
measures and infrastructure improvements 
– such as higher fleet utilization, improved 
load factors, and more efficient operating 
procedures – contributed an additional 
efficiency gain of around 25 per cent. 
Together, these advances have improved 
overall efficiency per passengerkilometre 
by roughly 54 per cent since 1990, 
demonstrating that sustained efficiency 

On the Path to Decarbonization in the Civil Aviation Sector
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“Aviation pioneer Otto Lilienthal said, ‘To 
design a flying machine is nothing. To build 
one is something. But to fly is everything.’ 
The 15 X-59 flights we’ve accomplished 
since March have been everything to this 
team and the mission,” Bahm said. “Every 
flight has pushed the boundaries of what’s 
possible, steadily expanding the envelope 
and strengthening our confidence in the 
aircraft.”

But, she said, rather than focusing on 
past progress, the team is already looking 
ahead.

“As we look ahead to the upcoming 
flights, we’re poised to open the envelope 
even further – moving boldly toward the 
mission test point this aircraft was built to 
achieve,” Bahm said. “Flying supersonic 
and reaching these milestones isn’t just 
progress; it’s the realization of years of 
perseverance, innovation, and teamwork. 
Each step brings us closer to Phase 2, 
and to the future of commercial supersonic 
flight.” 
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NASA’s X-59 quiet supersonic research 
aircraft flies above mountains near NASA’s 
Armstrong Flight Research Center in 
Edwards, California, on Tuesday, May 
12, 2026. NASA continues expanding the 
aircraft’s flight envelope to evaluate how it 
performs across a range of flight conditions 
ahead of upcoming flight tests at speeds 
faster than the speed of sound in support 
of the agency’s Quesst mission.

NASA/Jim Ross

Next steps 

During the X-59’s upcoming flights, pilots 
will run through test points while engineers 
watch the aircraft’s performance — but 
now in supersonic flight conditions. 

“Flying at supersonic speeds is a major 
milestone for the X-59 team,” Bahm said. 
“Every step of envelope expansion brings 
us closer to demonstrating the quiet 
supersonic capability that is at the heart 
of the Quesst mission. Completing the 
first mission-conditions flight is especially 
meaningful – it’s the moment where we begin 

validating the aircraft in the environment it 
was designed for.”

In addition to reaching mission condition 
during this block of flight tests, the X-59 will 
also achieve its maximum speed of Mach 
1.6 (1,218 mph) and altitude of 60,000 feet.

But just because the aircraft can go that fast 
doesn’t mean it always will fly supersonic. 
Testing will continue, including a mix of 
subsonic and lower-altitude flights so the 
team can continue monitoring it in varied 
conditions.

“These flights not only deepen our 
confidence in the X-59’s performance – 
they mark our progression toward the future 
phases of the mission that will ultimately 
help shape the future of supersonic travel,” 
Bahm said.

All flights so far and in the upcoming test 
block are part of Phase 1 of the X-59’s 
Quesst mission, focused on proving the 
performance and airworthiness of the 
aircraft. Some of those flights will include 
early deployment of equipment, including 
a probe mounted to one of NASA’s F-15 
research aircraft that can measure the 
X-59’s unique shock wave signature.

Data gathered during those early probing 
flights will allow engineers to prepare for 
a new stage of work set to begin later this 
year: Quesst Phase 2, when teams will 
begin to measure the aircraft’s supersonic 
flight signature to verify that it’s producing 
a quiet supersonic thump, as designed.
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a major milestone for the aircraft. After 
that, it will conduct a “mission conditions” 
flight, where it will hit Mach 1.4 (925 mph) 
at approximately 55,000 feet. That speed 
and altitude are important because they’re 
NASA’s performance targets for the X-59 
to eventually fly over U.S. communities to 
demonstrate quiet supersonic flight and 
collect feedback data about the aircraft’s 
quiet sonic “thump” from the public.

While the X-59 is designed to fly at 
supersonic speeds without producing a 
loud sonic boom, these early flights are 
not yet intended to demonstrate its quiet 
supersonic capabilities. The X-59 will be 
accompanied by a traditional supersonic 
chase plane, so any quiet thump it 
produces in the current phase of testing 
will be obscured by louder, traditional 
sonic booms from the chase. In supersonic 
flights this summer, the chase aircraft will 
also be outfitted with a specialized shock-
sensing probe to take initial measurements 
of the X-59’s shock waves.

Completed flights 

The X-59’s first block of flights successfully 
met several test goals, generating data 
for its team to analyze. After making its 
first flight in October 2025, it entered a 
scheduled period of maintenance before 
returning to the skies in March 2026. It 
has since completed 14 additional flights, 
marking milestones including:

Its first gear swing, or the retraction of its 
landing gear to show off its sleek design for 
the first time.

Reaching altitudes up to 43,000 feet and 
near supersonic speeds at Mach 0.95, 
approximately 627 mph. 

Marking its first dual-flight day and then 
making those increasingly routine as the 
X-59 team increased flight cadence.

After a period of moving higher and faster, 
transitioning into lower and slower test 
flight conditions so engineers could gather 
information on the X-59’s behavior across a 
range of flight conditions. 

Data collected during the X-59’s first block 
of test flights helped teams better assess 
critical systems, including fuel, hydraulics, 
environmental controls, and the eXternal 
Vision System, which is the aircraft’s unique 
series of cameras that feed into a monitor 
that allows the pilot to see forward instead 
of using a traditional windshield. Teams 
monitored how the aircraft behaved during 
takeoff, landing, and throughout flight. 
Strain gauges installed throughout the 
X-59 collected detailed information on the 
forces it experienced, and how its structure 
responded to them.  
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NASA’s X-59 quiet supersonic research 
aircraft flies over Rogers Dry Lake near 
NASA’s Armstrong Flight Research Center 
in Edwards, California, on Tuesday, May 
12, 2026. NASA continues expanding the 
aircraft’s flight envelope through a series 
of lower-altitude and slower-speed flights 
ahead of upcoming flight tests at speeds 
faster than the speed of sound.

NASA/Jim Ross

NASA’s X-59 quiet supersonic research 
aircraft is preparing for some of its most 
significant flights yet. The X-plane is about 
to begin a new block of test flights that will 
include its first time flying faster than the 
speed of sound and other mission-critical 
objectives.

“What comes next is the first time this one-
of-a-kind aircraft will fly supersonic,” said 
Cathy Bahm, project manager for NASA’s 
Low Boom Flight Demonstrator. “We are 
starting toward the mission conditions test 
point that X-59 was designed for.”

After months of flights, the X-59 team 
reviewed their progress in late May and 
now look toward the aircraft’s next series 
of flight tests, including higher altitudes 
and faster speeds. This will give engineers 
a look at how the X-59 handles under 
required operational conditions for NASA’s 
Quesst mission to eventually gather data 
on quiet supersonic flight.

The team expects the X-59 to fly 
supersonic – over 630 mph – for the first 
time at approximately 43,000 feet altitude 
during a series of test flights in early June, 

NASA’s X-59 Prepares for First Supersonic Flight 
By Nicolas Cholula NASA Armstrong Public Affairs Specialist and Robert 

Margetta Public Affairs Speciailst
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revenue protection and brand integrity. 
At the same time, the case summaries 
show that no layer of the ecosystem is 
spared: in a single quarter, several airlines, 
multiple airports, the world’s largest airport 
handling company, at least one civil 
aviation authority, and several supplychain 
companies were hit by ransomware, data 
breaches or distributed denialofservice 
(DDoS) attacks. On the dark web, actors 
were advertising exfiltrated databases from 
airlines and airports and even unauthorized 
access to an airport’s flightmonitoring 
software, providing a quantitative indication 
of how often intrusions escalate into data 
exfiltration and sale. 

The report also provides metrics on the 
response capacity being built around 
the EATMCERT team. In the first quarter 
of 2026, the team handled several major 
incidents reported by European air 
navigation service providers (ANSPs), 
a number of airports, one civil aviation 
authority and a supplychain company, and 
carried out penetration tests on at least six 
key systems, including ANSP platforms, an 
airline system and new releases of ARTAS 
(a Europeanwide distributed surveillance 
data processing system that processes 
surveillance data reports from conventional 
radar, ModeS radar, WAM and ADS 
systems to provide users with an accurate 
and reliable realtime air traffic picture), as 
well as the FEAST test (the First European 
Air traffic controller Selection Test) and the 
ELPAC test (English Language Proficiency 
for Aeronautical Communication). Its 

domain takedown service dealt with dozens 
of malicious domains, and the Malware 
Information Sharing Platform (MISP) 
reached 74 users, reflecting a growing 
community using shared threatintelligence 
tools. The report also notes the organization 
of several workshops, three tabletop 
exercises with one State, and new 
registrations on the European Aviation 
Cyber Platform, indicating that an increasing 
number of organizations are moving from 
passively receiving information to actively 
participating in a shared cyberdefense 
ecosystem. 

For executive leaders, these indicators 
clarify both the scale of the problem and the 
levers available to address it. The increase 
from 15 to 27 ransomware cases in a 
single quarter, the constant background of 
around 600–900 fraudulent aviationrelated 
websites, and more than one hundred 
aviationrelated events on the dark web 
each quarter mean that nonengagement 
with this issue is no longer a viable option. 
Conversely, the expansion of penetration 
testing, domain takedown actions and 
the growing number of platform users 
shows that collective mechanisms such as 
EATMCERT can significantly amplify the 
impact of national and corporate efforts, 
if authorities and companies decide to 
embed them in their governance structures, 
oversight frameworks and investment 
decisions. 
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The EATMCERT team’s report for the first 
quarter of 2026 shows that cyber risks 
have become a structural and measurable 
threat to the aviation sector, with the 
team recording 27 ransomware incidents 
affecting aviation worldwide, compared 
with 15 incidents in the previous quarter, 
an 80% increase in three months. Over the 
last five quarters, the number of publicly 
reported cyber incidents in aviation has 
remained within a narrow band of 24 to 
34 cases per quarter, with 29 incidents 
recorded in the first quarter of 2026, 
confirming that the sector is facing a steady 
baseline of incidents rather than merely 
exceptional spikes. In terms of cybercrime, 
darkweb activity related to aviation ranged 
from about 117 to 230 events per quarter, 
with 148 such events in the first quarter of 

2026, indicating a continuous flow of leaked 
data, stolen credentials and unauthorized 
access offers targeting airlines, airports 
and aviation groups. 

Customerfacing fraud is likewise 
quantitatively documented and persistent. 
The number of fraudulent websites 
impersonating IATA and A4E member 
airlines reached 660 active sites in Q1 
2026, while fraudulent sites mimicking 
other aviation stakeholders totalled 755 
in the same quarter; during 2025 and 
early 2026 these figures ranged between 
about 400 and 941 cases per quarter. This 
shows that between several hundred and 
nearly one thousand fake aviationrelated 
domains are active at any given time, with 
direct consequences for passenger trust, 

A highly active and increasingly dangerous cyber threat environment for 
civil aviation
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and safety equivalence preserved. This 
is particularly important for mixed fleets 
of simulators and for operators or training 
organizations operating across several 
regulatory environments or aircraft types. 

In the training syllabi themselves, the 
Regulation clarifies and updates the 
mapping between maneuvers, procedures 
and the training media that may be used. 
The annexed amendments to Regulation 
(EU) No 1178/2011 revise the tables 
specifying which elements of initial and 
recurrent training, skill tests and proficiency 
checks are to be conducted in aircraft, in 
training devices or in other media. New or 
refined annotations distinguish between 
training that must be performed in a 
“properly qualified training device” and 
training that may or must be conducted 
in an aircraft. The UPRT (upset prevention 
and recovery training) section, for example, 
explicitly provides for the use of advanced 
simulators for complex upset scenarios, 
while retaining certain exercises in aircraft 
where necessary. These amendments are 
intended to make use of the increased 
flexibility and fidelity offered by modern 
simulators, while ensuring that critical 
exercises remain within appropriate training 
environments. 

From an implementation perspective, 
the Regulation deliberately defers the 
application of some amendments to give 
the competent authorities and industry 
sufficient time to adapt. It calls on national 
authorities and EASA to prepare for the 
new FCSbased system by adapting their 

oversight, qualification and evaluation 
processes, including the capacity to assess 
ESLs, validation data and compliance with 
the FSTD section of PartORA as amended. 
It also lays down explicit deadlines; for 
example, FSTD qualification certificate 
holders must prepare and submit ESLs and 
compliance statements by 30 April 2029 for 
devices in active use, and the authorities 
are required to have replaced all existing 
certificates with the new format by October 
2029. These timelines are critical for 
strategic planning by both regulators and 
training providers. 

For heads of aviation authorities, this 
Regulation implies the need to update 
national implementing measures, inspector 
training and internal procedures for the 
oversight of training devices, and to 
coordinate with EASA to ensure consistent 
use of the CSFSTD and the new certificate 
formats. For air transport leaders and 
training organizations, it requires a 
review of simulator fleets to determine the 
pathway towards FCS or assignedFCS 
status, investment in documentation (ESLs, 
validation data roadmaps, engineering 
reports) and potential upgrades or 
modifications to simulators where 
current capabilities are not aligned with 
future training needs. For professionals 
responsible for pilot training programs, 
the Regulation opens the possibility of 
designing more flexible, outcomebased 
training and checking systems that use 
the most appropriate device for each task 
within a harmonised European framework. 
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To support this new model, the Regulation 
introduces a comprehensive set of 
definitions and technical mechanisms that 
will be familiar to heads of authorities and 
industry leaders. It formalizes the role of 
the certification specifications for flight 
simulation training devices (CSFSTD) 
issued by the European Union Aviation 
Safety Agency (EASA), defines the FCS 
and the concept of an “assigned FCS” for 
devices originally qualified under earlier 
standards, and requires that each training 
device be accompanied by an Equipment 
Specification List (ESL) and a clearly 
defined qualification basis. The ESL, which 
becomes part of the qualification, must 
provide accurate and comprehensive 
information on the installed equipment, 
the capabilities of the device and its 
specifications. The Regulation also codifies 
the notions of primary reference documents, 
validation data, validation data roadmap, 
engineering report and the different types 
of evaluation (initial, recurrent and special), 
with the aim of making the qualification 
and oversight of training devices more 
transparent and robust. 

For existing simulators, the Regulation 
lays down detailed transitional provisions. 
The competent authorities in the Member 
States and EASA must, upon application 
by certificate holders, reissue FSTD 
qualification certificates to include either 
an assigned FCS or a full FCS, depending 
on the legacy qualification basis and 
the results of the reevaluation. Specific 
pathways are set out for fullflight simulators 

(FFS), higherlevel flight training devices and 
FNPTs qualified under JARSTD standards, 
for FTD level 1 devices, and for devices 
qualified on the basis of special conditions. 
Where the technical conditions are not 
met, certificates may be reissued without 
an FCS section, and in the case of basic 
instrument training devices the existing 
specifications will continue to apply until a 
specified cutoff date. For devices qualified 
to several types and levels for the same 
aircraft type, the authorities are instructed 
to consolidate those qualifications into 
a single certificate containing a single 
FCS or a single assigned FCS, using the 
highest fidelity levels achieved across the 
previous qualifications. All existing FSTD 
qualification certificates must be replaced 
by certificates in the new format by 30 
October 2029, subject to the submission 
and review of the ESL and a statement of 
compliance with the amended PartORA 
FSTD requirements. 

The Regulation recognizes that not all 
training provisions have yet been built 
around the FCS concept. For training 
other than typerating and certain forms 
of operator recurrent training, the existing 
references to FSTD types and levels in the 
aircrew and air operations rules will remain 
in place for the time being. Accordingly, 
the Regulation provides for a mechanism 
to determine equivalence between devices 
qualified under the new FCS concept 
and those that continue to be referred 
to by traditional types and levels, so that 
training programs can be aligned correctly 
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The implementation of Commission 
Regulation (EU) 2026/781 of 8 April 2026 
substantially modernizes the European 
framework for flight simulation training 
devices (FSTDs) by amending Regulations 
(EU) No 1178/2011 (aircrew) and No 
965/2012 (air operations). It moves the 
system away from a rigid qualification 
approach based on “type and level” 
towards a capabilitybased approach, 
with significant consequences for national 
authorities, training institutions, operators 
and simulator manufacturers. 

The core reform introduced by this 
Regulation is the concept of the “FSTD 
capability signature” (FCS). Instead of 
relying primarily on fixed FSTD categories 
and levels to determine which training tasks 

may be conducted on a given device, the 
FCS will describe, on the qualification 
certificate itself, the detailed features and 
fidelity levels of each device, and the 
aircraft or aircraft groups that it simulates. 
This approach reflects developments in 
simulation technology and is aligned with 
ICAO guidance, which recommends that 
FSTD qualification be based on the actual 
simulation features and fidelity levels rather 
than formal labels alone. It is designed to 
enable more flexible, taskoriented use of 
simulators and to support better alignment 
between defined training objectives 
(typerating, recurrent training, upset 
prevention and recovery training (UPRT), 
instrument procedure training, etc.) and the 
technical capabilities of the device used. 

Commission Regulation (EU) 2026781/ On the European framework for 
flight simulation training devices
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companies to address these challenges, 
including diversifying and localizing critical 
components, using longterm contracting 
tools (such as advance purchasing and 
capacity reservations), selective vertical 
integration, and increased investment in 
key suppliers’ capabilities, including digital 
tools and advanced quality systems. 

From the publicauthority perspective, 
this reality points to the need for a more 
active role in facilitating transparency and 
longterm planning across vital aviation 
supply chains, by developing datasharing 
frameworks, providing incentives or 
support to localize critical capabilities, and 
establishing a degree of regulatory flexibility 
that allows alternative sourcing while 
maintaining required safety levels. There 
is also a contingencyplanning dimension: 
continuity of airspace operations and 
air traffic management will increasingly 
depend on the resilience of airlines and air 
navigation service providers, as well as on 
the robustness of the extended supplier 
networks on which they rely. 

Building Human Capabilities 

The outlook identifies AIrelated 
competencies as a strategic priority and 
points to strong projected demand for skills 
such as AI, data analytics, data engineering, 
and data science in aerospace and related 
manufacturing activities. It expects leading 
organizations to move beyond hiring a 
small number of AI specialists toward 
embedding an “AIliterate culture” across 
the workforce and leadership, supported 
by active partnerships with education and 
training institutions. 

For authorities and policymakers, this 
translates into two main dimensions: first, 
the need to build internal capabilities 
enabling them to understand, assess, 
and regulate AIbased systems and digital 
sustainment; and second, to support 
pathways for developing national and 
regional skills so that safetycritical roles are 
not undermined by talent shortages. This 
may include updating curricula, launching 
joint training programs with industry, and 
strengthening exchanges of expertise 
between civil aviation and defense in digital 
and AIrelated fields. 
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The outlook notes that a number of traditional 
original equipment manufacturers (OEMs) 
are expanding their service capabilities 
and investing in substantial capacity 
increases—on the order of 40–50% over 
several years—in order to capture higher 
margins in the growing aftermarket services 
space. At the same time, new MRO hubs 
have emerged, particularly in regions 
such as the Middle East, where airlines 
and governments are heavily investing in 
infrastructure and technical capabilities 
to reduce reliance on a limited number of 
traditional hubs and to better align capacity 
with the geographical distribution of fleet 
operations. 

This new geographic map points to a more 
widely distributed global footprint for MRO 
activities: major hubs in the United States 
tend to concentrate advanced capabilities, 
while emerging regional centers absorb a 
growing share of routine maintenance and 
engineintensive work. From the perspective 
of regulators and policymakers, this reality 
raises questions around harmonizing 
standards, mutual recognition of approvals 
and certifications, mechanisms for digital 
information exchange, and the ability of 
national oversight systems to supervise 
more complex, datarich, and crossborder 
sustainment chains. 

Continued Growth of Commercial Aviation 
and the Defense Sector 

On the commercial aviation side, the 
outlook projects continued growth driven 
by higher fleet utilization and robust 

demand for passenger and cargo air 
transport, yet this growth is unfolding 
under constraints created by persistent 
order backlogs and delivery delays, which 
push airlines to extend the service life of 
existing aircraft. This, in turn, creates a 
structurally growing dependence on highly 
efficient maintenance systems and digital 
sustainment to ensure safety and reliability 
as the average age of fleets increases. 

In the defense sector, the outlook highlights 
a rising budgetary shift toward autonomous 
unmanned systems, drones, advanced 
weapons, and AIenabled platforms, under 
strong pressure to achieve “speed to 
field.” However, this trend coincides with 
continued reliance on aging platforms and 
shortages of spare parts, meaning that 
actual operational readiness and mission 
execution depend heavily on scalable, 
datadriven sustainment systems and on 
broadening the base of human talent 
proficient in AI and advanced technical 
skills. This “dual track”—simultaneous 
growth in civil aviation and modernization 
of the defense sector—maintains constant 
pressure on shared supply chains, from 
raw materials and foundries, through 
specialized labor, to advanced software 
and digital skills. 

The outlook confirms that demand growth 
is occurring within fragile supply chains 
characterized by material shortages, 
tight markets for skilled labor, and 
intensifying geopolitical disruptions. It 
reviews several strategies adopted by 
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the operational theater. In the space 
domain, strategies focus on establishing 
enterprisewide data and AI governance, 
building an AIready organizational culture, 
and deepening partnerships among 
government, industry, and academia. In 
civil aviation and commercial operations, 
AI is already used in flight and crew 
scheduling and in personalizing the 
passenger experience, in addition to early 
adoption of AIbased maintenance and 
conditionmonitoring solutions. 

The outlook highlights a core message 
for civil aviation authorities: AI cannot be 
treated as a standalone tool; it must be 
embedded in a broader ecosystem of 
autonomous and networked systems that 
includes unmanned aircraft, connected 
devices, dataintegration frameworks, and 
open interfaces, while ensuring its ability to 
interoperate with legacy systems currently 
in service. This entails direct regulatory 
implications, including certification and 
approval frameworks, dataengineering 
requirements, and interoperability 
standards among airspace users and air 
navigation infrastructure providers. 

Digital Sustainment for Maintenance, 
Repair and Overhaul (MRO) 

The outlook also confirms that aftermarket 
services and sustainment represent one of 
the sector’s most stable growth engines, 
with doubledigit growth rates, record 
sales, and large backlogs of contracts, 
particularly in enginerelated activities. 
Higher fleet utilization, continued aircraft 

order backlogs at manufacturers, and the 
decision to keep older aircraft in service for 
longer periods all drive sustained growth 
in demand for engine maintenance and 
lifeextension. Engine services are expected 
to account for an increasing share of total 
MRO spending over the coming decade, 
and digital sustainment is at the heart of this 
shift: the outlook describes a clear transition 
from fragmented analytics to “integrated, 
orchestrated digital workflows” that link 
inspection, predictive health monitoring, 
inventory positioning, and repair scheduling 
within an integrated data environment. 
AIenabled inspection systems are being 
tested to reduce downtime and enhance 
faultdetection accuracy, supporting the 
shift toward predictive, conditionbased 
maintenance as a standard practice in the 
sector. 

In the defense domain, sustainment 
focuses on increasing platform readiness 
and technologically refreshing systems 
rather than merely replacing failed parts, 
with digital tools embedded directly into 
longterm support contracts to manage 
aging fleets and complex operational 
requirements. For regulators, this means that 
oversight frameworks must move beyond 
traditional, procedurebased compliance 
checks toward a deeper approach built 
on understanding and continuously 
supervising the safety of the digital 
sustainment architecture, including data 
quality, algorithm governance, inservice 
software updates, and crossborder data 
flows within maintenance networks. 
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Deloitte’s audit and consulting compagny 
presents a picture of the aviation and 
defense industry for 2026, as it enters 
a new phase in which growth, safety, 
and resilience increasingly depend on 
the ability of authorities and industry 
leadership to align regulatory, operational, 
and investment decisions around artificial 
intelligence, digital sustainment, and the 
continued increase in demand for civil and 
military aviation. 

This sector is described as standing at a 
“pivotal inflection point,” where entrenched 
pressures—digital transformation, supply 
chain volatility, skills shortages, and 
geopolitical developments—intersect 
with new drivers such as agentic AI, 
autonomous systems, and emerging air 
and space platforms. Commercial aviation 
is expected to continue on an expansion 
path driven by higher fleet utilization rates 
and growing demand for passenger and air 
cargo transport, while on the defense side, 
operational readiness is gaining priority, 
alongside faster introduction of advanced 
capabilities into service, including 
AIenabled systems and collaborative 
combat aircraft. In this context, “speed 
to field” and the ability to keep existing 
platforms at high levels of readiness and 
availability—instead of relying solely on new 
production—emerge as key performance 
indicators for the coming phase. 

Deloitte’s outlook clearly distinguishes 
between traditional enterprise AI 
applications and the more advanced 
agentic AI, which can plan, decide, execute, 
and learn autonomously within defined 
constraints and safeguards, and notes that 
most organizations are still in early stages of 
adoption due to operational and regulatory 
constraints. However, agentic AI is already 
delivering tangible productivity gains, and 
is expected to move from pilot projects to 
broader applications by 2026, especially 
in decisionmaking, procurement, planning, 
logistics, maintenance, and administrative 
operations. 

On the defense side, the U.S. Department 
of Defense views AI as a core capability and 
is working to integrate it into modeling and 
simulation, operatorassist tools, command 
and control systems, and human–machine 
teaming experiments that aim to increase 
the speed and quality of decisions in 

Aerospace and Defense Industry Outlook for 2026
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of international standards and strengthen 
the capabilities of Member States.

The Symposium also provided an important 
platform for fostering international 
partnerships. It resulted in the signing of 39 
agreements, Memoranda of Understanding, 
and cooperation projects between ICAO 
and a number of States, organizations, 
and strategic partners. These initiatives are 
aimed at supporting training programmes, 
strengthening capacity building, enhancing 
the institutional and technical capabilities 
of the civil aviation sector, and advancing 
aviation safety, security, and sustainability.

In this context, the Kingdom of Morocco, 
represented by the Ministry of Transport 
and Logistics, signed 13 cooperation 
agreements, including a Training 
Agreement and a Project Document with 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO). These agreements are intended 
to support training and qualification 
programmes and strengthen capacity 
building in the areas of aviation security and 
facilitation, further reinforcing Morocco’s 
growing position as a regional hub for 

training and capacity building in the field of 
civil aviation.

The Symposium concluded with the adoption 
of the Marrakech Call to Action, reaffirming 
the international community’s commitment 
to intensifying efforts to strengthen the 
implementation of international civil aviation 
standards, expand technical assistance 
programmes, invest in human capital, and 
develop innovative financing mechanisms 
for aviation projects. These commitments 
are intended to contribute to building 
a safer, more sustainable, and more 
resilient global aviation sector capable of 
addressing future challenges.

ICAO also announced the selection of the 
Republic of Angola as the host of the Sixth 
Global Implementation Support Symposium 
(GISS 2027), reaffirming the international 
community’s continued commitment to 
strengthening cooperation, promoting the 
exchange of expertise, and supporting the 
effective implementation of international 
standards in pursuit of the sustainable 
development of global civil aviation.
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The Fifth Global Implementation Support 
Symposium (GISS 2026) was held in 
Marrakech, Kingdom of Morocco, from 
14 to 16 April 2026. The Symposium was 
organized by the International Civil Aviation 
Organization (ICAO), graciously hosted by 
the Ministry of Transport and Logistics of 
the Kingdom of Morocco, under the High 
Patronage of His Majesty King Mohammed 
VI, may God assist and support Him. The 
event brought together more than 1,900 
high level participants from over 130 
States, including 27 Ministers, 70 Directors 
General of Civil Aviation Authorities, as well 
as senior government officials, international 
experts, representatives of international 
and regional organizations, financial 
institutions, and aviation industry partners.

The Symposium served as one of ICAO’s 
premier global platforms dedicated to 

advancing the implementation of ICAO 
Standards and Recommended Practices 
(SARPs), strengthening international 
cooperation in capacity building, enhancing 
national civil aviation systems, and 
providing technical assistance to States. 
These efforts support the implementation 
of ICAO’s Strategic Plan 2026 to 2050 and 
further the Organization’s «No Country Left 
Behind» initiative.

The Symposium programme featured seven 
high level panel discussions addressing 
key strategic issues shaping the future of 
civil aviation, including aviation financing, 
airport infrastructure development, 
digital transformation, environmental 
sustainability, human capital development, 
and air connectivity. The discussions also 
highlighted best practices and effective 
mechanisms to support the implementation 

The Fifth Global Implementation Support Symposium (GISS 2026) Reinforces 
International Cooperation and Capacity Building in Civil Aviation
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Morocco’s civil aviation sector combined 
strong systemwide performance with 
tactical adjustments at the national airline 
level. Royal Air Maroc was affected by 
Gulfrelated disruptions and temporarily 
suspended its flights to Dubai and Doha, 
but most of its network had returned to 
normal by early May; then, in late May, the 
airline suspended 12 African and European 
routes due to fuel costs and weak demand. 

Despite these adjustments, data from the 
National Airports Office showed robust 
national growth in passenger numbers, 
international traffic, and hub activity at 
Mohammed V Airport in Casablanca, 
indicating that the wider airport system 
remained resilient even as the national 
carrier faced a more complex operating 
environment. 

Yemen’s aviation sector remained 
structurally fragile, but achieved targeted 
institutional and commercial gains. Regional 
conflictrelated disruptions caused sharp 
drops in cargo traffic for Middle Eastern 
airlines, exacerbating Yemen’s limited 
connectivity. 

Commercially, the startup Fly Aden took 
delivery of its first owned Airbus A320 
in Aden on 25 March, moving away from 
reliance on a leased Boeing 737800, with 
plans to expand beyond the Aden–Cairo 
route to Amman and a Saudi city once a 
second A320 is received later in 2026. 

Separately, on the sidelines of the GISS 
2026 conference, the Yemeni Minister of 
Transport and the Moroccan Minister of 
transport and logistic signed on 15 April a 
comprehensive cooperation agreement in 
civil aviation. The agreement covered safety 
and security, air navigation regulations, air 
services agreements, economic oversight 
of the cargo market, licensing, training, 
airport development and management, 
and publicprivate partnerships, with the 
establishment of a joint followup committee.

Morocco

Yemen
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Libya’s civil aviation sector showed a clearer 
pattern of reactivation compared with 
previous years, with main concerns centered 
on political and technical rehabilitation. 
This is reflected in the strategic cooperation 
agreement with Boeing, renewed ICAO 
engagement at Mitiga Airport, continued 
aeronautical information activity, and the 

cautious restoration of regional connectivity 
through new services and groundhandling 
arrangements. Libya thus emerges more 
as an aviation market in reemergence than 
a stable market, with institutional opening 
and operational reactivation both making 
progress. 

Passengertraffic data show strong growth 
in the first quarter of 2026: passenger 
numbers in January–February reached 
about 4.6 million (up 15% from 2025 and 
53% from 2024), and the period from 1 
to 29 March saw a yearonyear increase 
in passengers of 7.8% despite regional 
tensions. 

Strategically, President Abdel Fattah 
ElSisi reviewed plans to expand airports 
and increase privatesector participation, 
including Terminal 4 at Cairo International 
Airport, and the development of Luxor, 
Borg El Arab in Alexandria, and Alamein 
airports, as well as building a new terminal 
at the Capital International Airport and 
new airports in Saint Catherine and Arish, 
alongside discussions on EgyptAir’s 
fleet, financial performance, and digital 
transformation, such as egates. 

At a later stage, Minister of Civil Aviation 
Sameh Hefny presented a sector strategy 
focusing on infrastructure expansion, 
sustainability, and digitalization, and a plan 
to increase the EgyptAir fleet by 34 aircraft 
by around 2030/2031, while the chairman 
of the holding company acknowledged a 
23–25% decline in operating rates at the 
start of the regional crisis but stressed that 
there were no issues with fuel supplies and 
reaffirmed longterm fleetgrowth targets. 

The ICAO Secretary General, for his 
part, praised Egypt’s decision to keep 
its airspace open and its airports on high 
alert during the regional airspace crisis, 
and Cairo renewed the agreement to 
host ICAO’s Middle East Regional Office, 
reinforcing Egypt’s regional leadership 
role. 

Libya

Egypt
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Kuwait’s aviation sector moved from an 
immediate security shock to a carefully 
managed normalization path, with a clear 
emphasis on protecting passenger rights 
and strengthening diplomatic relations. 

By late March, sector representatives 
stressed that operations were continuing 
efficiently despite the regional crisis, 
with Kuwait Airways and privatesector 
airlines preserving travel options through 
coordination with the authorities and travel 
agencies. Kuwait Airways and Jazeera 
Airways resumed limited services in late 
April under a phased plan: Kuwait Airways 
relaunched flights from Terminal 4 to cities 
including Cairo, Amman, Delhi, Mumbai, 
and Manila, while Jazeera operated flights 
from Terminal 5 to Beirut, Cairo, Istanbul, 
and Mumbai, on its way to rebuilding 
a network of up to 35 destinations with 

further routes to be added after obtaining 
approvals. The Directorate General of Civil 
Aviation announced that Arab and foreign 
airlines would begin gradually returning 
from first June after completion of repair 
and upgrade works in Terminal 1 and core 
systems, and the Prime Minister inspected 
the terminal in preparation for its phased 
reactivation. 

On the regulatory side, Kuwait launched 
in May a service via the “Sahel” digital 
platform to process complaints related 
to delays, cancellations, refunds, and 
baggage issues, thereby strengthening 
consumer protection. Operationally, the 
authorities prepared to organize 63 Hajj 
flights carrying about 8,400 pilgrims and 
officials through Terminal 4 between 21 
and 23 May, an important live test of system 
capabilities after recovery. 

Lebanon’s aviation system operated under 
acute security pressure, with Beirut’s Rafic 
Hariri International Airport remaining a 
vital lifeline. Until late March, the airport 
continued functioning, although traffic 
fell to about 30% of its normal level, and 
many airlines suspended or reduced their 
services, while approach routes were 
modified to pass over the sea to avoid 
higherrisk areas. 

From midApril, operations gradually 
resumed, with Middle East Airlines 
continuing to operate and carriers such as 
Qatar Airways and Iraqi Airways restarting 
their flights under assurances that the 
airport and access road would not be 
targeted, although passenger numbers 
remained about 60–70% below normal. 

State of Kuwait

Lebanon
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The Sultanate of Oman combined tighter 
control of its airspace with clear progress 
in restructuring the sector and achieving 
profitability. The Civil Aviation Authority 
suspended all permits for operating 
unmanned aircraft and a wide range of air 
sports as of 3 March “until further notice,” 
then embedded these restrictions, together 
with new air navigation and airport charges, 
in Aeronautical Information Publication 
(AIP) Supplements No. 11/26 and 12/26 
issued in May, signaling a cautious security 
approach accompanied by regulatory and 
financial updates. 

Omani airlines were affected by regional 
airspace disruptions, but Muscat 
International Airport continued to operate 
normally, and Oman Air added extra flights 

to destinations such as Istanbul, Cairo, 
London, Kuala Lumpur, Mumbai, Rome, 
and Bangkok to maintain connectivity 
even as restrictions remained on some 
regional services. On 12 April, the Minister 
of Transport, Communications and 
Information Technology and senior sector 
officials announced that Oman Air had 
achieved its first operating surplus in nearly 
fifteen years in 2025, while also highlighting 
the government’s acquisition of Salam Air 
as part of a broader restructuring of the 
aviation sector under a 15year national 
strategy that is now entering a “readiness” 
phase focused on regulation, enhancing 
connectivity, and building maintenance 
and repair capabilities. 

Qatar’s aviation system remained 
operationally constrained, but financially 
and institutionally strong. After Qatari 
airspace was closed on 28 February, the 
Civil Aviation Authority kept operations 
going through an emergency corridor 
activated from 7 March, which enabled a 
limited number of passenger, cargo, and 
transit flights under strict controls and in 
coordination with the armed forces. 

Qatar Airways operated a tight but globally 
significant schedule using these corridors, 
maintaining links to destinations such 
as Cairo, Casablanca, Johannesburg, 
São Paulo, New York, Frankfurt, London, 
Beijing, Mumbai, New Delhi, Jakarta, and 

Manila, with the aim of protecting Doha’s 
hub function. Operational data showed a 
wide gap between scheduled and actually 
operated flights in midMarch, but this gap 
gradually narrowed by the end of the month, 
reflecting a phased approach to recovery. 

On 21 May, the Authority highlighted that 
Qatar Airways Group recorded a posttax 
profit of 7.08 billion Qatari riyals (around 
1.94 billion US dollars) for the 2025/2026 
financial year, with plans to expand to more 
than 150 destinations from midJune, at a 
time when more than 30 partner airlines 
were already operating to and from Hamad 
International Airport, with additional carriers 
such as RwandAir joining in early June. 

 Sultanate of Oman

State of Qatar
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Somalia made progress in unifying 
its regulatory framework and financial 
integration while preparing to relaunch the 
national carrier. On 18 February, the Council 
of Ministers approved what was described 
as an “aviation safety enforcement 
campaign,” suspending several airlines 
that did not meet safety requirements, 
and forming a committee to review airline 
quality and report on the sector’s condition. 

The most notable achievement was the 
International Air Transport Association’s 
(IATA) decision to launch a pilot Billing 
and Settlement Plan (BSP) in Somalia, 
announced on 29–30 April, covering four 
agents and a number of airlines, including 

Ethiopian Airlines, with the aim of extending 
it by the end of May to more than 300 Somali 
travel agencies. Officials considered 
the introduction of BSP a crucial step in 
reintegrating Somalia into the global airline 
system by improving payment security and 
increasing market attractiveness. These 
measures build on 2024–2025 reforms 
(regaining full control of upper airspace, 
reclassifying the airspace as Class A, 
upgrading Aden Adde International 
Airport, implementing eVisa and API/PNR 
systems, and ratifying several international 
security agreements) designed to support 
the relaunch of Somali Airlines with an initial 
fleet of A320200 aircraft. 

Iraq represents a model of using repeated 
airspace closures as a riskmanagement 
tool. The Iraqi Civil Aviation Authority 
extended comprehensive airspace closures 
in successive 72hour periods during 
March, covering all arriving, departing, and 
overflying flights in response to escalating 
regional conflict. The closures continued 
for around 40 days, halting passenger and 
cargo flights and diverting international 
airlines away from Iraqi airspace, thereby 
cancelling daily overflight flows previously 
estimated at 750–850 flights, with major 
financial losses in overflight fees and airport 
activity. 

The Iraqi authorities partially mitigated 
the humanitarian impact through an “air 
bridge” that used Saudi Arabia’s Arar 
Airport as an entry point; by 21 March, 
several hundred Iraqi citizens had been 
transported on eight evacuation flights 
from New Delhi and Cairo to Arar, then 
transferred by land into Iraq. After the 
ceasefire announcement, Iraq reopened its 
airspace in early April, resumed flights, and 
announced new routes to Antalya, Mumbai, 
and Muscat in addition to daily services to 
Lebanon, signaling movement toward a 
controlled recovery within a broader track 
to lift the European ban on Iraqi Airways 
and modernize the sector. 

Somalia

Iraq
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Aviation in Sudan remained centered on 
Port Sudan, while Khartoum International 
Airport was reopened for limited domestic 
operations on 1 February after more than 
two years of closure due to the war, with 
up to four daily Sudan Airways flights from 
Port Sudan and expectations of a broader 
commercial recovery to follow. 

Port Sudan International Airport continued 
to act as the de facto international gateway 

and main operational hub, hosting Sudan 
Airways and other airlines such as Tarco 
Aviation. Sudan Airways operations relied 
on a single A320 aircraft that returned 
from heavy maintenance in January 2026, 
serving the Port Sudan–Cairo/Riyadh/
Jeddah and Port Sudan–Khartoum routes, 
leaving the national carrier highly vulnerable 
to any technical or financial disruption. 

During the same period, Syria’s civil aviation 
and air transport sector experienced 
severe disruption due to conflict in March, 
followed by a notable though still partial 
recovery in April and May. Syrian airspace 
was closed in March after a major regional 
military escalation, and Damascus Airport 
was temporarily shut, while Aleppo Airport 
reopened earlier but under constrained 
conditions, reflecting the close link between 
aviation operations and the broader security 
context. 

A turning point came in early April when 
Syrian Arab Airlines/the Syrian Civil Aviation 
Authority announced the reopening 

of all previously closed air routes and 
the resumption of normal operations at 
Damascus International Airport. By late 
April and early May, the Syrian authorities 
reported that Qatar Airways and flynas 
would resume their flights to Damascus from 
first May 2026, and official reports indicated 
that overflights in Syrian airspace had risen 
from only 32 transit flights in March to 
2,523 in April, while 12 international airlines 
had resumed services to Damascus and 
Aleppo. These figures point to a tangible 
recovery from crisis conditions and confirm 
the strategic value of Syrian airspace for 
overflight traffic. 

Sudan

Syria
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Djibouti was characterized by strategic 
continuity: Djibouti–Ambouli International 
Airport continued to operate without the full 
closures seen in some neighboring states, 
and Djibouti’s airspace was not placed in 
the highestrisk categories in conflictzone 
assessments, despite continuing regional 
tensions. 

Political attention remained focused on 
securing financing for the longplanned 
Beidley Airport project (Haj Hassan 
Gouled Aptidon International Airport), a 

400milliondollar project designed to handle 
1.5 million passengers and 100 thousand 
tons of cargo annually, seen as central 
to Djibouti’s logistics ambitions under 
Vision 2035. Negotiations with the African 
Development Bank and other donors, 
together with preliminary engineering 
works, continued as active projects, while 
the national aviation strategy remained 
closely linked to port and rail development 
and to the relaunch of cargooriented Air 
Djibouti. 

Saudi Arabia has simultaneously acted 
as a regional resilience platform and a 
growth market in aviation. Saudi airports 
handled more than 120 flights operated by 
regional airlines between 28 February and 
16 March, including Qatar Airways, Kuwait 
Airways, Gulf Air, Jazeera Airways, and Iraqi 
Airways, highlighting the Kingdom’s role as 
a backup platform when the airspace of 
neighboring states was disrupted. At the 
same time, Saudia kept certain services 
to Gulf destinations and the Levant 
suspended, and at one stage more than 70 
flights were reported cancelled and more 
than 900 delayed in a single day due to 
airspace restrictions imposed as a result of 
the conflict. 

The Kingdom also kept its airspace open 
despite the heightened level of risk, relying 
on dynamic route management and 
security coordination, which increased 
the burden on air navigation services, 
crisismanagement mechanisms, and 
airports’ capacity to absorb sudden surges 
in traffic. 

New platforms for airlines and logistics 
continued to advance, while the launch 
of a new airline was delayed due to 
aircraft delivery slippages and the timing 
of licensing procedures, rather than any 
change in political orientations. 

Djibouti

 Kingdom of Saudi Arabia
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Bahrain moved from precautionary closure 
to a structured reopening under a clear 
national strategy framework. After its 
airspace was closed in late February, the 
Civil Aviation Affairs announced on 7–8 April 
the full reopening of the airspace following 
a multistakeholder security review, which 
restored confidence in the Bahrain Flight 
Information Region and helped normalize 
traffic more broadly across the Gulf region. 

By 17 May, Gulf Air had recovered around 
75% of its network (40 destinations in 
24 countries) and aimed to reach 100% 
recovery by 1 June, using a phased 
restoration model that gradually increased 

frequencies in the Middle East, Europe, 
the Indian subcontinent, and Africa. 
Passengersupport measures included 
allowing one free change of travel dates 
for tickets valid until 30 June 2026, with 
rebooking possible through March 2027, in 
addition to extending the validity of miles 
and membership tiers expiring in that period 
until 30 June 2026. These developments 
occurred within the new “National Aviation 
Strategy 2026–2027,” aligned with Bahrain’s 
Economic Vision 2030, which targets an 
increase in connected destinations from 66 
to 100, alongside regulatory updates and 
infrastructure upgrades. 

The Tunisian authorities approved a 
largescale expansion project for Tunis–
Carthage International Airport and included 
it in the 2026 investment budget of the Office 
of Civil Aviation and Airports, with the aim of 
significantly increasing annual passenger 
capacity by 2031. This step reflects a policy 
preference for upgrading the existing main 
gateway rather than building a new airport 
elsewhere, and is closely tied to broader 
ambitions in tourism, competitiveness, 
connectivity, and the future role of Tunisair 
as a reference national carrier. 

Algeria’s aviation sector has been 
marked by confident growth plans for Air 
Algérie, coupled with a more assertive 
stance in bilateral airservices policy. Air 
Algérie announced ambitious targets for 
passenger numbers and network size, 
advanced internal restructuring programs, 
sought digital modernization and improved 
passenger services, and opened or 
resumed strategic routes including Kuala 
Lumpur and Addis Ababa. 

Kingdom of Bahrain

Tunisia Algeria
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Jordan applied narrowly tailored airspace 
measures and saw air transport recover 
at a relatively rapid pace. The nighttime 
airspace closure (from 18:00 to 09:00) 
imposed on 2 March as a precautionary 
measure in response to regional tensions 
was lifted on 3 March after a reassessment 
of risks, with the Civil Aviation Regulatory 
Commission confirming a full reopening. 
From midMarch onward, the authorities 
repeatedly stressed that Jordanian airspace 
and Queen Alia International Airport were 
operating stably, and foreign missions’ 
travel advisories continued to confirm the 
availability of commercial flights. 

Data show that daily movements at Queen 
Alia Airport dropped from 220–241 flights 
before the crisis to about 130–131 flights in 
March, but recovered to around 170 flights 
on 27 March (roughly 59% of normal levels) 
and averaged about 145 flights in April, with 
overflight movements in Jordanian airspace 
returning to more than 45% of precrisis 
levels. The reopening of neighboring 
Gulf states’ airspace helped to reinforce 
Jordan’s role as a safe corridor, while the 
Commission highlighted the planned return 
of Turkish Airlines and the launch of new 
services by Kuwait Airways and Jazeera 
Airways from Kuwait International Airport. 

Hashemite Kingdom of Jordan

United Arab Emirates

The UAE moved quickly from partial 
operations, managed on the basis of 
riskmanagement principles, to a full return 
to normal conditions. Between 1 and 12 
March, the country’s airports handled 
more than 1.4 million passengers and 
7,839 aircraft movements despite unusual 
measures, while national carriers had 
recovered about 44.6% of their precrisis 
activity by midMarch. The national airlines – 
Emirates, Etihad Airways, flydubai, and Air 
Arabia – issued regular bulletins, selectively 
resumed services on commercially 
important routes, and provided flexible 
waivers for bookings to maintain passenger 
confidence. 

The turning point came in early May 
when the General Civil Aviation Authority 
announced the full resumption of air traffic 
and the lifting of temporary restrictions on 
slots and flight levels, following coordination 
with defense bodies. By that time, Emirates 
had restored between 92% and 96% of its 
network, serving around 137 destinations 
in 72 countries via more than 1,300 weekly 
flights, while Emirates SkyCargo reopened 
its dedicated freighter hub at Al Maktoum 
International Airport, a core pillar of the 
UAE’s logistics model. 
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systems while keeping pace with emerging 
international challenges and requirements.

The workshop aimed to strengthen regional 
cooperation, build capacities, and facilitate 
the exchange of expertise and best 
practices among the Arab States, thereby 
contributing to the continuous development 
of aviation security and facilitation systems 
and enhancing States’ preparedness to 
address current and future challenges 
in line with international standards and 
recommended practices.

The workshop addressed several key 
topics, including:
• Emerging threats and challenges affecting 
civil aviation security;
• Regional implementation of the Global 
Aviation Security Plan (GASeP);
• The next generation of airports;
• Cyber threats and strengthening 
cybersecurity for interconnected aviation 
systems;
• ICAO’s regulatory role in the field of 
facilitation;
• Best practices and experience-sharing 
on National Facilitation Committees and 
National Facilitation Programmes;
• Passenger data systems, border 
management tools, and the Interpol 
Stolen and Lost Travel Documents (SLTD) 
Database;
• Regional cooperation, capacity-building, 
and training programmes.
The workshop brought together more 
than 100 participants representing 

Arab States, regional and international 
organizations, and the aviation industry. In 
addition, 25 international experts delivered 
presentations and technical interventions 
highlighting the latest developments, 
experiences, and best practices related to 
the workshop themes.

The interactive panel discussions held 
throughout the workshop provided a 
valuable platform for exchanging views and 
discussing the key challenges facing Arab 
States in strengthening aviation security 
and facilitation, against the backdrop of 
evolving security threats, rapid digital 
transformation, and the continuous growth 
of air transport. The workshop also enabled 
participants to exchange experiences, 
showcase regional and international 
initiatives, and explore practical solutions 
aimed at enhancing the effectiveness 
and sustainability of aviation security and 
facilitation systems.

The workshop concluded with a set 
of recommendations emphasizing the 
importance of further strengthening 
regional cooperation and coordination, 
supporting capacity-building and 
training programmes, and promoting the 
exchange of expertise and best practices 
among the Arab States. These efforts will 
contribute to enhancing aviation security 
and facilitation, improving States’ ability 
to address current and future challenges, 
and ensuring alignment with the Standards 
and Recommended Practices (SARPs) of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO).
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As part of their continued commitment 
to strengthening aviation security and 
facilitation, the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), in cooperation with 
the ICAO Middle East Regional Office 
(ICAO MID) and the Cooperative Aviation 
Security Programme – Middle East (CASP 
MID), organized a Joint Regional Workshop 
on «Aviation Security and Facilitation». The 
workshop was held virtually from 20 to 22 
July 2026.

The workshop commenced with opening 
remarks delivered by:

• Mr. Mohamed Khalifa Rahm, Regional 
Director of the ICAO Middle East Regional 
Office (ICAO MID);

• Mr. Mohammed bin Saad Al-Fozan, 
Chairman of the Cooperative Aviation 
Security Programme – Middle East (CASP 
MID);

• Eng. Khalid Cherkaoui, Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO).

In their opening statements, the distinguished 
speakers emphasized the importance of 
further strengthening cooperation and 
coordination among international and 
regional organizations and the Arab States. 
They also highlighted the need to support 
capacity-building initiatives and promote 
the exchange of knowledge and expertise 
to enhance aviation security and facilitation 

Joint Regional Workshop on «Aviation Security and Facilitation»
Organized by the Arab Civil Aviation Organization (ACAO), the ICAO Middle East 
Regional Office (ICAO MID), and the Cooperative Aviation Security Programme – 

Middle East (CASP MID)
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the civil aviation sector in line with the 
rapidly evolving regional and international 
aviation landscape.

The meeting also devoted particular 
attention to the preparations for the 
upcoming elections to the Council of the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO), which will take place during the 
ICAO Extraordinary Assembly scheduled 
for November. H.E. the Director General 
underscored the importance of unifying 
Arab efforts and mobilizing international 
support for the Sultanate of Oman’s 
candidacy for membership of the ICAO 
Council, noting that the candidacy 
enjoys the full endorsement of the Arab 
Group and reflects Oman’s distinguished 
standing and valuable contributions to 
the advancement of civil aviation at both 

the regional and international levels. 
For its part, the Singaporean delegation 
expressed its appreciation for ACAO’s role 
in strengthening coordination among Arab 
States and emphasized the importance of 
continued consultation and cooperation 
on issues of common interest within 
international aviation forums, in support of 
shared efforts to further develop global civil 
aviation.

At the conclusion of the meeting, both 
parties expressed their satisfaction with the 
excellent relations between ACAO and the 
Civil Aviation Authority of Singapore and 
reaffirmed their commitment to expanding 
institutional cooperation and implementing 
joint initiatives that contribute to sustainable 
development of the civil aviation sector and 
the achievement of their shared objectives
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His Excellency Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), received at the 
Organization’s headquarters in Rabat Mr. 
Tee Chiou Ng, Deputy Director General 
of the Civil Aviation Authority of Singapore 
(CAAS), together with the accompanying 
delegation, as part of ongoing efforts to 
strengthen cooperation and promote the 
exchange of expertise between the two 
organizations.

At the outset of the meeting, Mr. Tee Chiou 
Ng and the accompanying delegation 
extended their sincere congratulations to 
H.E. Eng. Khalid Cherkaoui on the occasion 
of assuming his new responsibilities as 
Director General of ACAO, wishing him 

every success in leading the Organization 
during the coming period. The delegation 
also conveyed the congratulations and 
best wishes of the Director General of 
the Civil Aviation Authority of Singapore, 
reaffirming CAAS’s commitment to further 
strengthening its longstanding cooperation 
with ACAO.

The discussions focused on enhancing 
bilateral cooperation in areas of mutual 
interest, in line with the Memorandum of 
Understanding signed between ACAO and 
the Civil Aviation Authority of Singapore. 
Particular emphasis was placed on 
cooperation in training, capacity building, 
technical knowledge exchange, and 
supporting initiatives aimed at advancing 

Singapore Civil Aviation Authority Delegation Visits the Headquarters of the 
Arab Civil Aviation Organization
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As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s ongoing commitment to 
developing and enhancing the capacities 
of national civil aviation personnel in its 
Member States, the Organization held a 
training course entitled «Negotiation Skills 
and Bilateral Air Services Negotiations 
and the Documents Arising Therefrom» 
at its headquarters in Rabat, Kingdom of 
Morocco, from 20 to 24 July 2026.

The five day course brought together 
fourteen participants from the 
Organization’s Member States, namely the 
People’s Democratic Republic of Algeria, 
the Sultanate of Oman, the State of Qatar, 
the Kingdom of Morocco, and the Islamic 
Republic of Mauritania. The course was 
delivered by Mr. Adnan Al-Daqour, an 
expert and lecturer from the Hashemite 
Kingdom of Jordan.

The course aimed to strengthen 
participants’ competencies in negotiating 
bilateral Air Services Agreements and the 
related legal and technical documentation. 
It introduced the fundamental concepts 
underpinning successful negotiations in 
this specialized field, while focusing on 
negotiation planning and preparation, 
situation analysis, the development of 
effective negotiation strategies, and the 
professional management of negotiation 
sessions. The programme also emphasized 
the behavioural competencies required 
of negotiation teams, including active 
listening, understanding body language, 
emotional management, and the application 
of various negotiation approaches and 
techniques, thereby enabling participants 
to achieve mutually beneficial outcomes 
and foster stronger cooperation and 
partnerships in the field of air transport

Training Course on «Negotiation Skills and Bilateral Air Services 
Negotiations»
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and administrative issues concerning the 
Arab Specialized Organizations.

During his participation in the meeting, 
H.E. Eng. CHERKAOUI reaffirmed ACAO’s 
commitment to continuously strengthening 
its institutional performance, promoting 
the principles of good governance and 
transparency, and implementing the 
decisions of its statutory bodies, in a manner 
that contributes to the advancement of the 
Arab civil aviation sector and supports the 
objectives of joint Arab action.

The Organization’s participation reflects its 
commitment to actively contributing to the 
work of the bodies of the League of Arab 
States and to maintaining close coordination 
with the General Secretariat, the Arab 
Member States, and the Arab Specialized 
Organizations. This cooperation further 
strengthens institutional integration and 
reinforces ACAO’s role as the Arab center 
of expertise in the field of civil aviation, 
while supporting sustainable development 
objectives and the continued advancement 
of the civil aviation sector across the Arab 
region.
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The General Secretariat of the Arab 
Civil Aviation Organization (ACAO) 
participated in the 35th Ordinary Session 
of the Committee of Organizations for 
Coordination and Follow-up, a subsidiary 
body of the Economic and Social Council 
of the League of Arab States. The 
Organization’s delegation was headed by 
H.E. Eng. Khalid CHERKAOUI, Director 
General of ACAO.

The session was held at the Headquarters 
of the General Secretariat of the League of 
Arab States in Cairo from 5 to 9 July 2026, 
with the participation of representatives 
of the Arab Member States and Directors 
General of the Arab Specialized 
Organizations.

Over the course of five days, the Committee 
examined a number of administrative, 
financial, and organizational matters 
related to the work of the Arab Specialized 
Organizations, within the framework of 
its mandate to enhance their efficiency 
and further develop their operational 
mechanisms, in preparation for submitting 
its recommendations to the 118th Ordinary 
Session of the Economic and Social 
Council.

The meetings also reviewed a number 
of agenda items, including the plans 
and budgets of the Arab Specialized 
Organizations for the biennium 2027-2028, 
the 2025 achievement reports, oversight 
reports, as well as a range of organizational 

The General Secretariat of the Arab Civil Aviation Organization 
Participates in the 35th Ordinary Session of the Committee of Organizations 

for Coordination and Follow-up of the League of Arab States
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On this occasion, Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Arab Civil Aviation 
Organization, underscored the importance 
of continuous training in developing and 
qualifying national aviation professionals 
within the Organization’s Member States, 
enabling them to effectively perform 
their responsibilities in accordance 
with both international and national 
standards. He noted that civil aviation, 

particularly the air transport sector, is 
characterized by its dynamic nature and 
rapid evolution, which makes continuous 
professional development essential. He 
further emphasized the Organization’s 
strong commitment to investing in human 
capital as the cornerstone of sustainable 
development, and wished all participants 
every success in their professional 
endeavors.
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As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s commitment to developing 
and strengthening the capacities of national 
aviation professionals in its Member States, 
the Organization held a training course 
entitled «Economic Feasibility Studies 
for Airlines» at its headquarters in Rabat, 
Kingdom of Morocco, from 6 to 10 July 
2026.

The course was delivered by Mr. 
Kamal Hefny Riyad, an expert from the 
Arab Republic of Egypt, and brought 
together 16 participants representing the 
Organization’s Member States from the 
People’s Democratic Republic of Algeria, 
the Republic of the Sudan, the Sultanate of 
Oman, and the Kingdom of Morocco.

The training aimed to familiarize participants 
with the scientific methodologies for 
preparing economic feasibility studies and 
the practical approaches to conducting 
such studies for various types of airlines. 
The programme covered technical, 
marketing, legal, environmental, and 
financial feasibility assessments, in 
addition to key concepts related to air traffic 
forecasting, evaluating leasing versus 
aircraft ownership, assessing the impact of 
sustainable aviation fuel on operating costs, 
and examining the influence of national 
and international regulatory frameworks on 
the establishment and operation of airlines, 
together with a wide range of other relevant 
topics.

Arab Civil Aviation Organization Concludes Training Course on Economic 
Feasibility Studies for Airlines
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RASG/13

RASG/13 meeting was aprised with an 
overview of Outcomes of the RASG-MID 
Groups (ASRG, SEIG, ASPIG and AIIG), 
Other Emerging Safety Matters. An USOAP 
SSP/SMS Workshop has been organized 
back to back with the meeting.

This meeting concluded on the endorsement 
of the Regional Aviation Safety Plan (RASP) 
based on the development of the GASP 
26-28. Participants acknowledged the 
efforts made by member states to enhance 
safety standards and promote a culture 
of continuous improvement. The meeting 
also apprised with Safety enhancement 
initiatives being achieved in 2022-25 and 
these initiated for 2026-28. The meeting 
also discussed many items such as 
operational safety risks, organizational 
issues and emerging risks  including UAS, 
Artificial intelligence (AI) in Aviation and 
digitalization in the aviation field.

MIDANPIRG/23

Recognizing the evolving challenges faced 
by the aviation industry, MIDANPIRG/23 
focused on identifying MID Region Air 

Navigation Priorities and Targets, the 
harmonization of the National Air Navigation 
Plans across the region, using the ASBU 
mechanism, as well as supporting the 
increasing the level of PBN implementation, 
the sustainability of the flight procedure 
program and facing the GNSS disruption 
particularly in the MID region. 

Conclusion

The 13rd meeting of RASG MID and the 
23rd meeting of MIDANPIRG provided 
a valuable platform for the aviation 
community in the Middle East region to 
come together and address critical safety 
issues. The discussions underscored 
the commitment of member states to 
continuous improvement, collaboration, and 
harmonization. By sharing best practices, 
identifying emerging risks, and promoting a 
regional approach to safety, these meetings 
have laid a strong foundation for enhancing 
aviation safety in the Middle East. The 
outcomes of RASG/13 and MIDANPIRG/23 
will contribute significantly to the region´s 
efforts in aligning with global aviation 
standards and ensuring the well-being of 
passengers and the sustainable growth of 
the aviation industry.
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The joint 13rd meeting of the Regional 
Aviation Safety Group (RASG/13) and 
the 23rd meeting of the Planification 
& Implementation Regional Group 
(MIDANPIRG/23) took place from 14th  to 
18th June 2026 in Cairo, Egypt. This meeting 
provided a platform for aviation experts, 
regulators, and industry professionals 
to collaborate, share best practices, 
and address key challenges in ensuring 
aviation safety in the Middle East region. 
The discussions focused on enhancing 
safety measures, addressing emerging 
risks, and promoting harmonization among 
airspaces of member states. The both 
meetings RASG/13 & MIDANPIRG/23 have 
been conducted simultaneously, in plenary 
sessions and dedicated meetings. 

Plenary session

During the plenary session, an overview 
has been provided on several subjects 
as the Air Navigation Commission (ANC) 
review of the MIDANPIRG/22 and RASG-
MID/11 Rep, the Global Aviation Safety and 
Air Navigation developments, ICAO Global 
and Regional Aviation Safety and Air 
Navigation development, an update from 
States and International Organizations, 
the Regional Projects as MENA ARCM, the 
Air Navigation and RASG MID Subjects of 
interest to each others, including RVSM 
operations and Monitoring and the GNSS 
Interference.

ACAO participating to the ICAO RASG/13 MIDANPIRG/23 Meeting
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A training course entitled «Air Passenger 
and Air Cargo Consignor Rights» was held 
at the headquarters of the Egyptian Civil 
Aviation Authority (ECAA) in Cairo, with the 
generous hosting of the Authority, from 7 to 
11 June 2026.

The five day course brought together 
32 participants from the ACAO Member 
States, namely the Syrian Arab Republic, 
the Republic of Yemen, the State of Libya, 
the Kingdom of Morocco, and the Islamic 
Republic of Mauritania. The course was 
delivered by Mr. Adel Al Yamani from the 
Kingdom of Saudi Arabia, and was attended 
by officials from the Air Transport Sector of 
the Egyptian Civil Aviation Authority, as well 
as representatives of airlines.

The course aimed to familiarize participants 
with the international legal frameworks 

and regulatory provisions governing the 
rights of air passengers and air cargo 
consignors, in addition to the national 
legislation adopted by various States in this 
field. These legislative frameworks seek to 
establish a fair balance between the rights 
of passengers and cargo consignors and 
the legitimate economic interests of air 
carriers, while taking into account the social, 
political, and economic characteristics and 
development objectives of each State, 
without compromising aviation safety and 
security.

The programme also reviewed the legal 
procedures and mechanisms necessary 
to ensure that beneficiaries of air transport 
services are able to exercise and obtain 
the rights guaranteed to them under 
the relevant legislative and regulatory 
frameworks.

Training Course on Air Passenger and Air Cargo Consignor Rights
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Montréal, 06 April 2026 – Through its 
decision adopted on 31 March 2026, the 
Council of the International Civil Aviation 
Organization (ICAO) condemned the 
violation by the Islamic Republic of Iran 
of the territorial integrity and sovereignty 
of Bahrain, Jordan, Kuwait, Oman, Qatar, 
Saudi Arabia, and the United Arab Emirates, 
including their sovereign airspaces, 
contrary to Article 1 of the 1944 Convention 
on International Civil Aviation (Chicago 
Convention). 

The Council deplored Iran’s illegal use 
of unmanned aircraft systems for military 
purposes against civilian infrastructure 
over the territories of the affected Member 
States. 

Recalling the purposes and principles of 
the Chicago Convention, United Nations 

Security Council Resolution 2817 (2026), 
as well as relevant resolutions of the ICAO 
Assembly, the Council highlighted that such 
actions are inconsistent with the principles 
of the Charter of the United Nations. 

Emphasizing the serious and ongoing 
risk to the safety of civil aviation arising 
from unauthorized military incursions into 
airspace and the resulting disruption of 
civil air operations in the region, the Council 
underscored the paramount importance 
of preserving the safety and security of 
international civil aviation. 

The Council urgently called upon Iran to 
cease its unlawful activities and respect its 
obligations under the Chicago Convention 
and other relevant international civil aviation 
treaties.

ICAO Council condemns Iran for unlawful airspace violations affecting civil 
aviation safety 
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international air corridors to catastrophic 
risk. This situation compelled the affected 
States to take emergency measures, 
including the closure of airspace and 
the rerouting of flights to protect the lives 
of passengers, resulting in widespread 
operational disruptions in global air 
transport.

The ICAO Council recalled UN Security 
Council Resolution 2817 (2026), which 
deplored the deliberate targeting of civilians 
and civilian objects by Iran, including 
airports, and which determined that Iran’s 
attacks constitute a breach of international 
law. 

To translate this firm position into immediate 
and deterrent measures, the ICAO Council 
directed the adoption of a package of 
stringent actions:

    • Condemnation and demand for 
immediate cessation: Strong condemnation 
of the Islamic Republic of Iran for violating 
the sovereignty of the affected States and 
for jeopardizing the safety of civil aviation, 
and a call for it to urgently cease its unlawful 
acts. 

    • UN escalation: Referral of the text of this 
deterrent decision to the relevant United 
Nations bodies. 

    • Continuous oversight: Keeping this 
sensitive matter under continuous review. 

This historic decision sends an unequivocal 
message: the safety of international civil 
aviation and the sovereignty of States’ 
airspace are inviolable commitments, and 
the ICAO Council will not hesitate to activate 
all its legal instruments to protect the global 
aviation system from any reckless military .
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In a pivotal development reflecting the 
strength and cohesion of the international 
community, the Council of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO) Council, 
at its 237th session, adopted a strict and 
historic decision based on a joint working 
paper submitted by Jordan, Bahrain, the 
Kingdom of Saudi Arabia, the Sultanate 
of Oman, Qatar, Kuwait, the UAE, Egypt, 
and Morocco. The decision unequivocally 
condemns the unlawful attacks carried out 
by Iran, which have come to constitute a 
direct and serious threat to the safety of 
international civil aviation in the Middle 
East.

The ICAO Council condemned attacks 
carried out by Iran since 28 February 2026, 
through missiles and drones against the 

States of the Gulf Cooperation Council (the 
Kingdom of Bahrain, the State of Kuwait, 
the Sultanate of Oman, the State of Qatar, 
the Kingdom of Saudi Arabia, and the UAE), 
in addition to the Hashemite Kingdom of 
Jordan, as violation of the provisions of the 
Convention on International Civil Aviation 
(Chicago Convention) and the UN Charter. 
The decision stressed that these acts 
constitute a clear breach of Article 1 of the 
Chicago Convention, which guarantees 
the complete and exclusive sovereignty of 
every State over its airspace.

In a highly significant indication of the 
extent of Iranian recklessness, the Council 
deplored Iran’s illegal military use of 
unmanned aerial systems, in violation of 
Article 3(c) of the Convention, exposing vital 

ICAO Council Recognizes Iranian Attacks as Unlawful Acts Threatening the 
Safety and Security of International Civil Aviation
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civil aviation and preserve confidence in 
State oversight systems.

The workshop has also emphasized the 
importance of resolving safety issues in a 
systematic and timely manner. Effective 
oversight is not limited to identifying 
deficiencies; it requires addressing root 
causes and verifying that corrective actions 
are fully implemented and sustainable.

Another major topic was the Safety 
Management System, or SMS, for Air 
Navigation Services. SMS promotes a 
proactive and risk-based approach to 
safety, enabling ANS providers to identify 

hazards, manage risks, and continuously 
improve safety performance. The role of 
the State is to ensure that these systems 
are properly implemented and effectively 
overseen.

Finally, In today’s increasingly complex 
aviation environment, strong oversight 
capabilities and close regional cooperation 
are more important than ever. This workshop 
offered an excellent opportunity to share 
experiences, harmonize approaches, and 
reinforce our common commitment to the 
highest standards of aviation safety.
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In the framework of the ACAO ICAO MoU, 
and in consideration of the joint activity plan, 
ACAO and ICAO MID jointly organized a 
Workshop on ANS safety oversight which 
has been held at Rabat, Morocco, 18-22 
May 2026. 23 participants from 6 states 
(Algeria, Libya, Mauritania, Morocco, Syria 
and UAE) attended the event. 

Air Navigation Services are a cornerstone 
of the global aviation system. Their safe and 
efficient provision is essential to maintaining 
the confidence of the international aviation 
community and supporting the sustainable 
growth of air transport. Ensuring this safety 
is a fundamental responsibility of every 
State.

This workshop focused on key elements of 
an effective State Safety Oversight System, 

including the legal and organizational 
framework, technical regulations, qualified 
personnel, and effective surveillance 
activities. A strong regulatory framework 
for ANS, aligned with ICAO Standards and 
Recommended Practices, is indispensable 
for ensuring compliance and continuous 
improvement.

The participants have reviewed the Universal 
Safety Oversight Audit Programme 
Continuous Monitoring Approach (USOAP 
CMA), which enables States to assess their 
oversight capabilities, identify gaps, and 
implement corrective actions. Particular 
attention has been given to Significant 
Safety Concerns, or SSCs, which require 
immediate action to protect international 

ACAO &amp; ICAO MID jointly organized a WS on ANS Safety Oversight 
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The Environmental Protection Committee of 
the Arab Civil Aviation Organization held its 
thirtieth meeting via videoconference on 16 
and 17 March 2026, with the participation 
of 18 environment officials representing 13 
member states of the Organization.

The Committee members discussed the 
follow up to the implementation of the 
recommendations issued at its previous 
session, the follow up to the implementation 
of the work programme and its priorities, 

as well as the capacity building and 
development programme for the year 2026.

The Committee also addressed the latest 
developments related to environmental 
protection in the field of civil aviation at the 
Arab and regional levels.

The Committee additionally adopted the 
Organization’s operational plan for capacity 
building in the field of environmental 
protection for the period 2027–2028.

Thirtieth Meeting of the Committee on the Environment
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and to discuss ways of further enhancing 
technical cooperation among Member 
States through the development of training 
programmes, capacity building initiatives, 
and the exchange of expertise, thereby 
contributing to the advancement of the 
Arab civil aviation sector and enabling 
it to respond effectively to the rapidly 
evolving regional and international aviation 
landscape.

During the meetings, the Director General 
also outlined the Organization’s priorities 
for the coming period, reaffirming ACAO’s 
commitment to strengthening partnerships 
with its Member States, responding to their 

evolving needs, and further developing 
its programmes and initiatives in support 
of greater Arab integration and the 
Organization’s position as the leading 
regional centre of expertise in the field of 
civil aviation.

For their part, the Ambassadors expressed 
their appreciation for the important role 
played by ACAO in serving its Member 
States and reaffirmed their countries’ 
continued support for the Organization and 
its efforts to promote cooperation, advance 
common interests, and contribute to the 
sustainable development of the Arab civil 
aviation sector
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As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s ongoing efforts to strengthen 
institutional engagement with its Member 
States and further enhance cooperation 
and coordination with their diplomatic 
missions accredited to the Kingdom of 
Morocco, H.E. Eng. Khalid Cherkaoui, 
Director General of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), continued his series 
of official visits during the period from 
20 to 24 July 2026 to a number of Arab 
Ambassadors accredited in Rabat.

The visits included H.E. Ms. Jumana 
Ghunaimat, Ambassador of the Hashemite 
Kingdom of Jordan, H.E. Mr. Al Asri Saeed 
Al Dhaheri, Ambassador of the United Arab 
Emirates, H.E. Mr. Ahmed Ould Bahieh, 

Ambassador of the Islamic Republic of 
Mauritania, and H.E. Mr. Khalid bin Salem 
bin Ahmed Bamakhalif, Ambassador of the 
Sultanate of Oman.

These visits followed the Director 
General’s meetings with a number of Arab 
Ambassadors during the previous week, as 
part of the Organization’s commitment to 
strengthening direct communication with its 
Member States, consolidating institutional 
partnerships, and enhancing consultation 
and coordination in support of its mandate 
and strategic objectives.

The meetings provided an opportunity to 
highlight ACAO’s role in advancing joint 
Arab action in the field of civil aviation 

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Continues Official 
Meetings with Arab Ambassadors Accredited to the Kingdom of Morocco
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initiatives and the exchange of expertise 
among Member States.

During the meetings, the Director General 
outlined his vision for the Organization’s 
next phase, which is centred on reinforcing 
ACAO’s position as the leading regional 
technical organization for civil aviation 
in the Arab world, further developing its 
programmes and activities in line with 
evolving international developments, 
responding effectively to the needs of 
Member States, and fostering greater Arab 
integration across all areas of civil aviation.

For their part, the Ambassadors 
congratulated H.E. Eng. Khalid Cherkaoui 
on his appointment as Director General 

of ACAO and reaffirmed their countries’ 
continued support for the Organization 
and its mission. They also expressed 
their commitment to further strengthening 
cooperation with ACAO in order to advance 
the development of the Arab civil aviation 
sector and promote the objectives of joint 
Arab action.

These visits reflect the Organization’s 
commitment to strengthening 
communication with its Member States, 
consolidating institutional partnerships, and 
enhancing consultation and coordination in 
support of the effective implementation of 
ACAO’s programmes and future initiatives.
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As part of the Arab Civil Aviation 
Organization’s commitment to strengthening 
institutional engagement with its Member 
States and enhancing cooperation and 
coordination with their diplomatic missions 
accredited to the Kingdom of Morocco, H.E. 
Eng. Khalid Cherkaoui, Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), conducted a series of official visits 
from 13 to 17 July 2026 to Ambassadors 
of Arab Member States accredited to the 
Kingdom of Morocco.

The visits included H.E. Mr. Ezzedine Said 
Al-Asbahi, Ambassador of the Republic 
of Yemen, H.E. Mr. Ahmed Nehad Abdel 
Latif, Ambassador of the Arab Republic of 
Egypt, H.E. Mr. Khalid bin Salman bin Jabr 

Al-Musallam, Ambassador of the Kingdom 
of Bahrain, H.E. Mr. Ahmed Abdulrahman 
Al-Baker, Ambassador of the State of 
Kuwait, and H.E. Ms. Raja Youssefi, Chargé 
d’Affaires of the Embassy of the Republic 
of Tunisia.

The meetings provided an opportunity to 
present ACAO’s role in advancing joint 
Arab action in the field of civil aviation, 
while discussing ways to further strengthen 
cooperation with Member States and 
enhance coordination mechanisms 
in support of the sector’s priorities. 
Discussions also focused on promoting 
aviation safety, security and the efficiency 
of air transport, as well as supporting 
training programmes, capacity building 

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Conducts Official 
Visits to Arab Ambassadors Accredited to the Kingdom of Morocco
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As part of the fraternal relations between 
the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) and the State of Qatar, H.E. 
Eng. Khalid Cherkaoui, Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization, 
visited the Embassy of the State of Qatar 
to the Kingdom of Morocco to offer his 
condolences on the passing of the late His 
Highness Father Amir Sheikh Hamad bin 
Khalifa Al Thani.

Upon his arrival, H.E. was received by 
H.E. Sheikh Abdullah bin Thamer Al Thani, 
Ambassador of the State of Qatar to the 
Kingdom of Morocco. On this solemn 
occasion, the Director General conveyed 
his sincere condolences and deepest 
sympathies, expressing ACAO’s solidarity 
with the leadership, Government, and 

people of the State of Qatar during this time 
of mourning.

H.E. the Director General also signed the 
Book of Condolences, expressing his 
profound sorrow over the passing of the 
late Father Amir and paying tribute to his 
remarkable contributions to the progress of 
the State of Qatar, his steadfast support for 
Arab cooperation, and the enduring legacy 
he leaves behind.

The Director General concluded by 
praying that Almighty Allah may bestow His 
infinite mercy upon the deceased, grant 
him eternal peace in Paradise, and bless 
the leadership, the Royal Family, and the 
people of the State of Qatar with patience, 
strength, and solace.

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Offers Condolences 
at the Embassy of the State of Qatar in Rabat
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The meeting reviewed avenues for 
strengthening cooperation between ACAO 
and the Egyptian Civil Aviation Authority, 
and included an exchange of views on 
a number of issues of mutual interest, 
foremost among them the development 
of the Arab civil aviation system, the 
enhancement of technical cooperation and 
capacity building, and support for initiatives 
aimed at keeping pace with the rapid 
developments taking place in the regional 
and international civil aviation sectors.

Both sides reaffirmed their commitment 
to maintaining close coordination and 
cooperation in pursuit of the objectives 
of the Arab Civil Aviation Organization, 
promoting greater Arab integration in the 
field of civil aviation, and contributing to the 
enhancement of aviation safety, security, 
and the efficiency of air transport services 
across the Arab region.
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On the sidelines of the Arab Civil Aviation 
Organization’s (ACAO) participation in the 
35th Ordinary Session of the Committee of 
Organizations for Coordination and Follow-
up, a subsidiary body of the Economic and 
Social Council of the League of Arab States, 
H.E. Eng. Khalid CHERKAOUI, Director 
General of ACAO, held a meeting with H.E. 
Sameh Mohamed Fawzy, President of the 
Egyptian Civil Aviation Authority (ECAA), at 
the Authority’s headquarters in Cairo.

At the outset of the meeting, H.E. Sameh 
Fawzy extended his sincere congratulations 
to H.E. Eng. CHERKAOUI on the confidence 
placed in him by the General Assembly of 
ACAO through his appointment as Director 
General of the Organization. He wished him 

every success in his new responsibilities, 
expressing confidence that his extensive 
professional and managerial experience 
would contribute to further strengthening 
the Organization and enhancing its role in 
serving the Arab civil aviation sector.

For his part, H.E. Eng. Khalid CHERKAOUI 
expressed his sincere appreciation to H.E. 
Sameh Fawzy for the warm welcome and 
kind congratulations. He also affirmed his 
pride in the longstanding and distinguished 
relations between ACAO and the Arab 
Republic of Egypt, highlighting Egypt’s 
pivotal role in supporting joint Arab action, 
particularly in the field of civil aviation.

ACAO Director General Meets President of the Egyptian Civil Aviation 
Authority
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in the global civil aviation industry while 
reinforcing its position as the Arab center 
of expertise in the field of civil aviation.

For his part, H.E. Eng. Khalid CHERKAOUI 
expressed his sincere appreciation to H.E. 
the Minister for the warm welcome and 
generous congratulations. He commended 
the continuous support provided by the 
Arab Republic of Egypt to ACAO and 
praised H.E.’s leadership of the General 
Assembly, which plays a vital role in 
advancing the Organization’s mission and 
strengthening joint Arab action in the field 
of civil aviation.

The meeting reviewed the Organization’s 
key priorities for the coming period and 
discussed ways to implement the resolutions 
and recommendations of the General 
Assembly. The two sides also explored 
avenues for enhancing cooperation and 

coordination between ACAO and its 
Member States, strengthening capacity 
building programmes, promoting the 
exchange of expertise, and supporting 
initiatives aimed at advancing the Arab civil 
aviation system in line with regional and 
international developments.

The two sides further exchanged views on 
a number of issues of common interest, 
reaffirming the importance of continued 
cooperation between the Presidency of 
the General Assembly and the General 
Secretariat of the Organization to ensure 
the effective implementation of the Member 
States’ strategic directions and to further 
enhance ACAO’s role in achieving its 
objectives and supporting the sustainable 
development of civil aviation across the 
Arab region
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On the sidelines of the Arab Civil Aviation 
Organization’s (ACAO) participation in the 
35th Ordinary Session of the Committee of 
Organizations for Coordination and Follow-
up, a subsidiary body of the Economic 
and Social Council of the League of Arab 
States, H.E. Eng. Khalid CHERKAOUI, 
Director General of ACAO, paid a courtesy 
visit to H.E. Capt. Dr. Sameh Ahmed Zaki El 
Hefny, Minister of Civil Aviation of the Arab 
Republic of Egypt and President of the 
General Assembly of the Arab Civil Aviation 
Organization, at the Ministry of Civil Aviation 
Headquarters in Cairo.

At the outset of the meeting, H.E. the 
President of the General Assembly 
congratulated H.E. Eng. Khalid on his 

election as Director General of ACAO, 
wishing him every success in the discharge 
of his new responsibilities. He expressed 
his confidence in the Director General’s 
ability to lead the Organization during the 
coming period in a manner that fulfills the 
aspirations of the Arab Member States and 
further strengthens ACAO’s role in serving 
the Arab civil aviation sector.

In his capacity as President of the General 
Assembly, H.E. also emphasized the 
importance of continuing the implementation 
of the resolutions adopted by the General 
Assembly and of further enhancing the 
Organization’s institutional performance 
and operational efficiency, enabling it to 
keep pace with the rapid developments 

ACAO Director General Meets the President of the Organization&#039;s 
General Assembly
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The meeting also provided an opportunity 
for the Director General to present his vision 
for the Organization’s future and outline the 
strategic priorities that will guide its work 
during the coming years. He emphasized 
his commitment to enhancing ACAO’s 
institutional performance, expanding 
technical cooperation with Member 
States, and reinforcing the Organization’s 
position as the principal Arab platform for 
cooperation in civil aviation.

Discussions focused on a number of 
strategic priorities, including strengthening 
aviation safety, aviation security, air 
navigation services, capacity building, 
digital transformation, innovation, 
environmental sustainability, and 
supporting Member States in implementing 
international standards and best practices. 
The Director General also highlighted the 
importance of fostering closer cooperation 
with regional and international organizations 
to address the rapidly evolving challenges 
facing the global aviation industry.

His Excellency Eng. CHERKAOUI reaffirmed 
ACAO’s unwavering commitment to 
supporting the aspirations of Arab Member 

States by promoting greater regional 
integration, enhancing technical expertise, 
and contributing to the development of a 
safe, secure, efficient, sustainable, and 
resilient civil aviation sector across the 
Arab region.

For his part, His Excellency the Secretary-
General reaffirmed the League of Arab 
States’ full support for the Arab Civil 
Aviation Organization and its efforts to 
advance Arab civil aviation, recognizing 
the sector’s vital contribution to economic 
development, regional connectivity, trade, 
tourism, and the broader goals of Arab 
economic integration.

The swearing-in ceremony marks the 
official commencement of Eng. Khalid 
Cherkaoui’s mandate as Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization for 
a four-year term, following his election by 
the Organization’s General Assembly. His 
appointment reflects the confidence of the 
Member States in his leadership and their 
shared commitment to further strengthening 
Arab cooperation in civil aviation.
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His Excellency Engineer Khalid 
CHERKAOUI, Director General of the Arab 
Civil Aviation Organization (ACAO), was 
officially sworn in today 06 July 2026 before 
His Excellency Mr. Nabil Fahmy, Secretary-
General of the League of Arab States, in 
accordance with Article (4) of the Unified 
Basic Statute for Employees of the Arab 
Specialized Organizations, which requires 
the Director General to take the prescribed 
oath before assuming office.

At the outset of the meeting, His Excellency 
the Secretary-General congratulated Eng. 
CHERKAOUI on the confidence placed 
in him by Their Highnesses, Excellencies, 
and Distinguished Members of the General 
Assembly of the Arab Civil Aviation 

Organization, following his election as 
Director General. He expressed his 
confidence that the Organization would 
continue to strengthen its role in supporting 
Arab civil aviation and advancing the 
objectives of joint Arab action under his 
leadership.

In turn, Eng. CHERKAOUI extended his 
sincere congratulations to His Excellency 
Mr. Nabil Fahmy on officially assuming the 
office of Secretary-General of the League 
of Arab States on 1 July 2026, following the 
broad Arab consensus that accompanied 
his appointment. He wished him every 
success in leading the League and further 
promoting cooperation and solidarity 
among Arab States.

Director General of the Arab Civil Aviation Organization Sworn in Before the 
Secretary-General of the League of Arab States
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With profound appreciation and sincere gratitude, the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) extends its heartfelt thanks and deepest recognition to H.E. Eng. Abdennebi 
Manar, former Director General of the Organization, in appreciation of his dedicated efforts 
and unwavering commitment throughout his tenure at the helm of the Organization.

His years of leadership marked a significant chapter in ACAO’s journey, during which he 
worked to strengthen the Organization’s role in serving its Member States and to further 
consolidate its standing as one of the specialized organizations operating under the League 
of Arab States, thereby contributing to the advancement of joint Arab action in the field of 
civil aviation.

During his tenure, the Organization continued to enhance its programmes and technical 
activities, strengthen cooperation with Member States as well as regional and international 
organizations, support capacity-building initiatives and the exchange of expertise, and 
keep pace with the evolving developments of the civil aviation sector. These efforts further 
reinforced ACAO’s presence and advanced its mission and strategic objectives.

As the Organization expresses its deep appreciation for his valuable professional and 
institutional contributions, it also pays tribute to his strong sense of responsibility and to 
the enduring professional legacy he leaves behind, a legacy that will continue to serve as 
an important foundation upon which ACAO will build in advancing the Arab civil aviation 
sector.

On behalf of its Director General and all its staff members, the Arab Civil Aviation Organization 
extends its warmest appreciation and sincere gratitude to H.E. Eng. Abdennebi Manar, 
together with its best wishes for his continued good health, well-being, and every success 
in the years ahead, in recognition of his distinguished service and outstanding contributions 
to the Organization and to joint Arab action.

H.E. Eng. Abedennebi Manar
Former Director General of the Arab Civil Aviation Organization (ACAO)
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The Session also witnessed the election 
of H.E. Eng. Khalid Cherkaoui of the 
Kingdom of Morocco as Director General 
of the Organization for a four-year term 
commencing on 1 July 2026. In addition, 
the General Assembly adopted a number of 
strategic resolutions and recommendations 
aimed at advancing the development of the 
Arab civil aviation sector.

The General Assembly reviewed 
the Director General’s report on the 
Organization’s principal activities and 
achievements during the reporting period. 
It also considered a number of technical, 
administrative and financial items on its 
agenda and endorsed the outcomes of the 
Seventy-Fourth Session of the Executive 
Council, together with the recommendations 
of the specialized technical committees in 
the fields of Air Transport, Air Navigation, 
Aviation Safety, Aviation Security, 
Environment, and Media and Institutional 
Communication, thereby strengthening the 
Organization’s technical and institutional 
performance while supporting the priorities 
of its Member States.

The General Assembly further approved 
the Organization’s Work Plan and Draft 

Budget for the 2027–2028 biennium, the 
financial statements, the composition of the 
technical committees, and the schedule 
of the Organization’s principal meetings, 
thereby supporting the implementation 
of its programmes and activities during 
the forthcoming period. The Assembly 
also expressed its appreciation to Eng.
Abdennebi Manar, the Organization’s 
former Director General, in recognition 
of his dedicated efforts and valuable 
contributions to the Organization and its 
Member States throughout his tenure.

The General Assembly concluded its 
proceedings by adopting a package 
of decisions that established the 
Organization’s strategic directions for 
the coming period. These included the 
approval of its future programmes and 
plans, the election of its Director General, 
and the formation of its technical bodies, 
thereby enhancing the Organization’s 
capacity to continue fulfilling its mandate in 
serving its Member States and reinforcing 
its position as a leading regional platform 
for cooperation and integration in the field 
of civil aviation
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The General Assembly of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) concluded 
the proceedings of its Twenty-Ninth Session, 
held in Rabat, Kingdom of Morocco, on 
30 June 2026, with the participation of 
representatives of the Organization’s 
Member States, alongside representatives 
of a number of regional and international 
organizations, and in the presence of a 
representative of the General Secretariat of 
the League of Arab States.

The Session witnessed the formal handover 
of the Presidency of the General Assembly 
from H.E. Mr. Salem Mohammed Al-
Shahoubi, Minister of Transport of the 
State of Libya, to H.E. Captain Sameh 
El-Hefny, Minister of Civil Aviation of the 

Arab Republic of Egypt, who assumed the 
Presidency of the General Assembly for its 
current Session. In his opening remarks, 
H.E. Captain El-Hefny underscored the 
importance of further strengthening joint 
Arab cooperation in response to the 
rapid developments taking place in the 
civil aviation sector. He commended the 
Organization’s role in supporting its Member 
States, fostering regional integration, and 
implementing programmes and initiatives 
aimed at advancing the Arab civil aviation 
system. Representatives of the Member 
States and participating organizations 
likewise reaffirmed their support for the 
Organization’s efforts and expressed their 
appreciation for its achievements in serving 
the Arab civil aviation sector.

The General Assembly of the Arab Civil Aviation Organization Adopts 
Strategic Decisions and Elects a New Director General
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to the development of Arab air transport 
and capacity building for Member States.

The Council also considered a number 
of technical, administrative and financial 
matters included on its agenda. It adopted 
the recommendations of the specialized 
technical committees in the fields of air 
transport, air navigation, aviation safety, 
aviation security, environment, and media 
and institutional communication. In addition, 
it reviewed the implementation of the 
decisions adopted at its previous session 
and approved a number of measures aimed 
at enhancing the Organization’s technical 
and institutional performance.

The Executive Council concluded its 
work by adopting a number of resolutions 
and recommendations that reflected the 
Member States’ continued commitment to 
advancing the Arab civil aviation system, 
strengthening coordination and joint Arab 
action, and supporting the Organization’s 
efforts to enhance aviation safety, security, 
efficiency and sustainability, in line with the 
rapidly evolving developments affecting 
the regional and international civil aviation 
sector.
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The Executive Council of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) concluded 
the proceedings of its Seventy Fourth 
Session, held in Rabat, Kingdom of Morocco, 
on 29 June 2026, with the participation of 
the representatives of the Member States 
serving on the Executive Council, and in the 
presence of a representative of the General 
Secretariat of the League of Arab States.

The Session was chaired by H.E. Mr. 
Abdulaziz bin Abdullah Al Duailej, 
President of the Executive Council, who, 
in his opening remarks, underscored 
the importance of further strengthening 
Arab cooperation and integration in the 
field of civil aviation. He commended the 
Organization’s pivotal role in supporting 
its Member States, fostering coordination 
among them, and implementing 

programmes and initiatives that contribute 
to the advancement of the Arab civil aviation 
sector. Heads of delegations also delivered 
statements reaffirming their support for the 
Organization’s efforts and expressing their 
appreciation for its vital role in serving the 
common interests of Arab States across 
the various fields of civil aviation.

The Executive Council reviewed the report 
of the Director General on the Organization’s 
principal activities and achievements 
during the period between its Seventy 
Third and Seventy Fourth Sessions. The 
report highlighted the implementation of 
technical programmes, the organization 
of training courses and workshops, the 
strengthening of cooperation with regional 
and international partners, and the follow up 
of a number of strategic initiatives related 

The Executive Council of the Arab Civil Aviation Organization Concludes its 
Seventy Fourth Session and Adopts Resolutions and Recommendations to 

Advance the Development of the Arab Civil Aviation Sector
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practices, and promote 
professional dialogue, 
driven by the conviction 
that knowledge, innovation, 
and cooperation are 
fundamental pillars for 
advancing the civil aviation 
sector and building a 
more sustainable future for 
generations to come.

As we look to the future with 
confidence and optimism, 
we firmly believe that the 
Arab region’s wealth of 
capabilities, together with 
its strategic vision, practical 
policies, and shared 
determination, provides 
a solid foundation for 
building a more integrated, 

innovative, and sustainable 
civil aviation system, 
one that strengthens the 
region’s presence on the 
international stage and 
contributes effectively to 
development and prosperity 
in a rapidly changing world.
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By : Engineer / Khalid 
CHERKAOUI

Director General of the Arab Civil
 Aviation Organization

Arab Civil Aviation  -  
Towards a Future Shaped 
by Cooperation and 
Innovation

Civil aviation is one of the 
most important economic 
and service sectors of the 
modern era. Air transport 
serves as a vital means of 
connecting nations and 
fostering communication 
among peoples. Driven by 
remarkable technological 
advances, the sector has 
experienced significant 
growth, contributing 
substantially to the 
expansion of air transport, 
international trade, tourism, 
and sustainable economic 
development.

Despite its rapid growth, 
with global passenger 
traffic increasing from 

approximately 30 million 
passengers in 1950 to nearly 
five billion passengers in 
2025, the sector continues 
to face a wide range of 
challenges. These include 
the accelerated pace of 
technological innovation, 
the growing adoption of 
artificial intelligence, the 
increasing importance 
of cybersecurity, and 
the impact of regional 
and global crises. At the 
same time, the concept 
of development itself has 
evolved, placing greater 
emphasis on achieving 
a balanced approach 
that integrates economic 
growth, environmental 
protection, the preservation 
of natural resources, social 
equity, and an improved 
quality of life.

Amid these transformations 
and challenges, the Arab 
Civil Aviation Organization 
(ACAO), as one of the 
specialized organizations 
operating under the League 
of Arab States, remains 
committed to its mission 
of supporting its Member 
States, strengthening 
joint Arab cooperation, 
and contributing to the 
development of the civil 
aviation system in line with 

international standards 
and global best practices.

Recognizing the 
remarkable achievements 
of the Arab civil aviation 
sector and the considerable 
strengths of the Arab region, 
including its strategic 
geographical location, 
significant investments in 
air transport infrastructure, 
and its growing role as an 
influential partner in the 
global aviation industry, 
ACAO will continue, in 
the years ahead, to work 
closely with its Member 
States and partners to 
promote joint initiatives, 
strengthen capacity 
building, facilitate the 
exchange of expertise, and 
further develop regulatory 
and technical frameworks. 
These efforts will contribute 
to enhancing the safety, 
security, and sustainability 
of air transport while 
supporting the region’s 
aspirations for a more 
integrated and prosperous 
future.

This publication serves 
as one of ACAO’s key 
knowledge platforms 
through which the 
Organization seeks to 
disseminate specialized 
expertise, showcase best 
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His Excellency Pilot Dr. 
Sameh Ahmed Zaki El-Hefny

Minister of Civil Aviation
Arab Republic of Egypt

- President of the General 
Assembly of the Arab Civil 

Aviation Organization -

Members of the Executive Council for the upcoming period 2026-2028

His Excellency Mr. Saif Mohammed Al Suwaidi

Director General of the General Civil Aviation 
Authority

 United Arab Emirates

- Vice-Chairman of the Executive Council of the 
Organization -

His Excellency Mr Abdulaziz bin Abdullah Al-
Duailej

President of the General Authority of Civil 
Aviation

Kingdom of Saudi Arabia 

- Chairman of the Executive Council of the 
Organization -

His Excellency Mr. Nidal Al-
Suwailemi

Acting Director General of Civil 
Aviation

Republic of Tunisia

- Member of the Executive 
Council of the Organization 

His Excellency Sheikh /Hamoud 
Mubarak Al-Hamoud Al-Sabah

President of the Directorate 
General of Civil Aviation

State of Kuwait

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Eng. Tariq Talbi

Director General of the 
Directorate General of Civil 

Aviation

Kingdom of Morocco

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Captain Deifallah 
Al-Farajat

Chairman of the Board 
of Commissioners of the 
Civil Aviation Regulatory 

Commission

Hashemite Kingdom of Jordan

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Mr. Mohammed 
Faleh Al-Hajri

Acting Chairman of the Civil 
Aviation Authority

State of Qatar

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Dr. Mohammed 
Abdul Salam Shlibek

Head of the Civil Aviation 
Authority

State of Libya

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Eng. Naif bin Ali 
bin Hamad Al-Abri

President of Civil Aviation 
Authority

Sultanate of Oman

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Mr. Sameh Fawzy

Head of the Civil Aviation 
Authority

Arab Republic of Egypt

- Member of the Executive 
Council of the Organization -

His Excellency Captain Saleh 
Salim bin Nahid

Chairman of the General 
Authority of Civil Aviation and 

Meteorology

Republic of Yemen

- Member of the Executive 
Council of the Organization -
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Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.

"Arab Aviation" magazine allocates spaces for your ads
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