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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة 

للطيـران المدنـي

عــام  الجــوي  النقــل  قطــاع  دخــل 
المعادلتيــن  معــه  يحمــل  وهــو   2026
باتتــا تحــددان مســاره: طلــب  اللتيــن 
قــوي مــن جهــة، وقيــود هيكليــة علــى 
الطاقة الاستيعابية من جهة أخرى. 
واصلــت   ،2025 عــام  امتــداد  فعلــى 
حركــة المســافرين نموهــا التدريجــي، 
وظل الشــحن الجوي ركيزة أساســية 
بينمــا  الشــبكات،  مرونــة  دعــم  فــي 
عمــدت شــركات الطيــران إلــى إضافــة 
توفــرت  حيثمــا  التشــغيلية  الســعة 
وبنيــة  البشــرية  والكــوادر  الطائــرات 
غيــر  الصيانــة.  ونوافــذ  المطــارات 
عــن  الصــادرة  الأوضــح  الرســالة  أن 
بيانات القطاع والدراسات الحديثة 
العائــق  هــو  يعــد  لــم  الطلــب  أن  هــي 
الرئي�ســي؛ بــل إن التحــدي الحقيقــي 
يتمثــل فــي قــدرة المنظومــة علــى توفيــر 
مــا يكفــي مــن الطائــرات وقطــع الغيار 

وطاقــات الصيانــة والمــوارد البشــرية 
الطلــب. هــذا  لتلبيــة  المؤهلــة 

الطيــران  صناعــة  نشــاط  ظــل  فقــد 
تعــافٍ  مســار  فــي  العالمــي  التجــاري 
تســليم  أن  غيــر  القيمــة،  مــن حيــث 
مســتويات  دون  بقــي  الطائــرات 
دفاتــر  وبلغــت  الجائحــة،  قبــل  مــا 
تاريخيــة  مســتويات  الطلبــات 
كمــا  طائــرة،  ألــف   17 تجــاوزت 
فــي  الصيانــة  إنجــاز  فتــرات  امتــدت 
وأنظمــة  الأســاطيل  مــن  أنــواع  عــدة 
المكوّنــات. وكانــت النتيجــة متوقعــة، 
حيــث اضطــرت شــركات الطيــران إلــى 
إبقــاء الطائــرات الأقــدم فــي الخدمــة 
ذلــك  يعنيــه  مــا  مــع  أطــول،  لفتــرات 
مــن ارتفــاع اســتهلاك الوقــود، وزيــادة 
العمليــات  وتعقيــد  الصيانــة،  كلفــة 
يتوقــع  وقــت  فــي  وذلــك  التشــغيلية، 
فــي  أكبــر  دقــة  المســافرون  فيــه 
المواعيــد، وشــبكات وجهــات أوســع، 

سلاســة. أكثــر  جويــا  وربطــا 

الشــحن  أكــد  ذاتــه،  الوقــت  وفــي 
أهميتــه  جديــد  مــن  الجــوي 
الاســتراتيجية داخــل منظومــة النقــل 
عــن  الصــادرة  فالتوقعــات  العالميــة. 
الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي تشــير 
فــي الشــحن الجــوي  إلــى نمــو إيجابــي 
خــال عــام 2026، مدفوعًــا بتوســع 
وتدفقــات  الإلكترونيــة،  التجــارة 
التجــارة الرقميــة، واســتمرار صلابــة 
سلاســل الإمــداد الحساســة للوقــت. 

كمــا تؤكــد تحليــات الســوق الأوســع 
أن ســعة الشــحن تشــهد تعافيًا، وأن 
عوائــد الشــحن لا تــزال أعلــى بكثيــر 
مــن مســتويات 2019، وهــو مــا يعنــي 
فــي  فعليًــا  يســاهم  القطــاع  هــذا  أن 
تعويــض مواطــن الضعــف الموســمية 
امتصــاص  وفــي  الــركاب،  حركــة  فــي 
ومــن  الجيوسياســية.  التقلبــات  أثــر 
الاســتيعابية،  الطاقــة  نمــو  فــإن  ثــم 
ومرونــة  الأســاطيل،  وتجديــد 
مجــرد  تعــد  لــم  الصيانــة  منظومــة 
بــل  تشــغيلية،  أو  تقنيــة  مســائل 
الاقتصــادي  الأســاس  أصبحــت 
الــذي تقــوم عليــه الاســتدامة الماليــة 

للطيــران.

أن  يتوقــع  أخــرى،  ناحيــة  ومــن 
تريليــون  القطــاع  إيــرادات  تتجــاوز 
توقــع  مــع   ،2025 عــام  خــال  دولار 
بنســبة  المســافرين  حركــة  نمــو 
%4.9 فــي عــام 2026، ونمــو الشــحن 
يُتوقــع  كمــا   .2.6% بنســبة  الجــوي 
الامتــاء مرتفعــة  معــدلات  تبقــى  أن 
عنــد %83.8 فــي 2026، بمــا يعكــس 
الطاقــة  علــى  الضغــط  اســتمرار 
سلســلة  بُعــد  أن  غيــر  المتاحــة. 
اســتمرار  ســبب  يوضــح  الإمــداد 
الرغــم  فعلــى  التوســع،  علــى  القيــود 
التجــاري  الطيــران  ســوق  أن  مــن 
دولار  مليــار   230 لتجــاوز  يتجــه 
مــا  التســليمات  فــإن   ،2025 فــي 
كمــا   ،2019 مســتويات  دون  تــزال 
لا  للطلبــات  العالمــي  التراكــم  أن 
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وهــذا  لافتــة،  بصــورة  مرتفعًــا  يــزال 
الاختــال يدفــع شــركات الطيــران إلــى 
تشــغيل طائــرات أقــدم وأقــل كفــاءة 
نفقــات  يزيــد  ممــا  أطــول،  لفتــرات 
منصــات  إدخــال  ويؤخــر  الصيانــة 
فــي  كفــاءة  الأكثــر  الجديــد  الجيــل 

الوقــود. اســتهلاك 

العربيــة،  المنطقــة  امتــداد  وعلــى 
الفتــرة  هــذه  خــال  المشــهد  اتســم 
وتوســيع  التعافــي،  مــن  لافــت  بمزيــج 
التموضــع  وإعــادة  الطاقــة، 
الاستراتيجي. ففي اليمن، استؤنفت 
مــن  عــدد  فــي  محــدودة  عمليــات 
المطــارات، فــي حيــن أعــادت الخطــوط 
خدمــات  تشــغيل  اليمنيــة  الجويــة 
بمــا  عدن–أبوظبــي،  مثــل  أساســية 
يبــرز كيــف يمكــن للربــط الجــوي أن 
يدعــم عــودة تدريجيــة إلــى الاســتقرار 
حتى في ظل ظروف سياسية صعبة. 
وفي السودان، شرع مطار الخرطوم 
تدريجيــة  افتتــاح  إعــادة  فــي  الدولــي 
النــزاع،  إغــاق طويــل بســبب  عقــب 
بورتســودان  مطــار  يواصــل  بينمــا 
الدوليــة  البوابــة  بوصفــه  دوره  أداء 
الرئيســية للبــاد خــال هــذه المرحلــة 

الانتقاليــة.

الخليــج والشــرق الأوســط  وفــي دول 
وشــمال إفريقيــا، بــرزت تطــورات تهــم 
رفــع الطاقــة الاســتيعابية، مــن خــال 
وتعزيــز  للمطــارات  كبــرى  توســعة 
وتوســيع  محوريــة،  كمراكــز  دورهــا 

البنيــة  فــي  والاســتثمار  شــبكاتها، 
التحتيــة للمطــارات، وتحديــث الأطــر 
بيــن  المشــترك  والقاســم  التنظيميــة. 
هــذه الأســواق المتنوعــة واضــح وهــو 
أن الدول العربية تتهيأ لدورة جديدة 
توســيع  عبــر  المســتدام  النمــو  مــن 
ورقمنــة  الماديــة،  التحتيــة  البنيــة 
أطــر  وتعزيــز  الأساســية،  العمليــات 

والإقليمــي. الثنائــي  الربــط 

بعــض  ظهــر 
ُ
ت الســياق  هــذا  وفــي 

ــا 
ً
أنماط العربيــة  الأســواق 

تكييفهــا  مــع  مشــابهة،  اســتراتيجية 
فتونــس  منهــا.  كل  خصوصيــة  وفــق 
تتبــع مســارًا متدرجًــا نحــو التحريــر، 
نفســه  الوقــت  فــي  التخطيــط  مــع 
لزيــادة كبيــرة فــي ســعة مطــار تونــس 
قرطــاج، بهــدف مضاعفــة تقريبية في 
المــدى  علــى  ســنويًا  المســافرين  عــدد 
المتوســط. أمــا ســوريا، الخارجــة مــن 
ســنوات مــن النــزاع والعزلــة الدوليــة، 
الجويــة  منظومتهــا  بنــاء  تعيــد  فهــي 
عبــر تأهيــل المطــارات بشــكل منهجــي، 
وإقامــة شــراكات جديــدة مــع شــركات 
المشــروع  ذلــك  فــي  بمــا  الطيــران، 
المشــترك المخطــط لــه بيــن فــاي نــاس 
وســوريا، وتحقيــق مواءمــة تنظيميــة 
الدوليــة.  الســامة  أطــر  مــع  شــاملة 
وتواصــل مصــر تحديــث أســطولها، 
تحتيــة  بنيــة  مشــاريع  جانــب  إلــى 
كبــرى تشــمل المبنــى رقــم 4 فــي مطــار 
القاهــرة الدولــي، وخصخصــة مطــار 
الغردقــة الدولــي. كمــا تعمــل العــراق 

عــن  الأوروبيــة  القيــود  رفــع  علــى 
مجالهــا الجــوي مــن خــال الامتثــال 
بالتــوازي  الســامة،  لمعاييــر  المنهجــي 
التجــاري  أســطولها  توســيع  مــع 
وإطــاق ناقــات جديــدة مثــل شــركة 

للطيــران. بصــرة 

عمّــان  مطــار  دمــج  إعــادة  أن  كمــا 
مــاركا فــي الشــبكة التجاريــة المنتظمــة 
عبر استراتيجية المطارين في الأردن، 
فــي  والشــحن  الــركاب  حركــة  وزيــادة 
تشــغيل  إعــادة  مــع  بالتزامــن  قطــر 
عُمــان  واعتمــاد   ،A380 طائــرات 
الوطنيــة  للاســتراتيجية  الرســمي 
الكويــت  وانتقــال   ،2040 للطيــران 
إلــى هيئــة تنظيميــة مســتقلة بموجــب 
الجديــد،  المدنــي  الطيــران  قانــون 
تحويــل  مشــروع  فــي  لبنــان  وتقــدم 
تجــاري  نشــاط  إلــى  القليعــات  مطــار 
منخفضــة  الناقــات  ســوق  وفتــح 
ليبيــا  واســتعدادات  التكلفــة، 
مــع  جديــد  وطنــي  ناقــل  لإطــاق 
الجهــات  مــع  التواصــل  اســتمرار 
القيــود  لرفــع  الأوروبيــة  التنظيميــة 
المالــي  والدعــم  الرحــات،  علــى 
الحكومــي الموجــه للخطــوط الوطنيــة 
فــي موريتانيــا مــع التخطيــط الشــفاف 
نقاشــات  فتــح  وإعــادة  للمشــتريات، 
مطــار  بمشــروع  الخاصــة  التمويــل 
تعكــس  جيبوتــي،  فــي  الدولــي  بيدلــي 

وتخطيــط. بوعــي  يتحــرك  قطاعًــا 
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المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للطيران المدني يعقد دورته 
الثالثة والسبعين بالرباط

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  التنفيــذي  المجلــس  عقــد 
ديســمبر   16 يــوم  والســبعين،  الثالــث  اجتماعــه  المدنــي 
بمشــاركة  المغربيــة،  بالمملكــة  الربــاط  بمدينــة   ،2025
الأعضــاء،  الــدول  ممثلــي  والســعادة  المعالــي  أصحــاب 
وبحضــور ممثــل الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة .

وتــرأس أشــغال هــذه الــدورة معالــي الأســتاذ عبــد العزيــز 
التنفيــذي  المجلــس  رئيــس  الدعيلــج،  الله  عبــد  بــن 
ورئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بالمملكــة العربيــة 
الســعودية، حيــث عبــر فــي كلمتــه الافتتاحيــة عــن خالــص 
الشــكر والتقديــر لحكومــة المملكــة المغربيــة علــى حفــاوة 
مشــيدا  التنظيــم،  وحســن  الضيافــة  وكــرم  الاســتقبال 
بحرص الدول الأعضاء على المشــاركة الفاعلة في أعمال 
المجلــس، ومؤكــدا أهميــة انعقــاد هــذه الــدورة فــي ســياق 
الســابقة،  الــدورة  وتوصيــات  قــرارات  تنفيــذ  اســتكمال 
وتعزيــز مســيرة العمــل العربــي المشــترك فــي مجــال الطيــران 

المدنــي .

وأكــد معاليــه أن الــدورة تنعقــد فــي ظــل الزخــم الإيجابــي 
الاســتثنائية،  العامــة  الجمعيــة  أعمــال  أفرزتــه  الــذي 
الاضطــاع  مــن  المنظمــة  تمكيــن  فــي  بــه  أســهمت  ومــا 
بدورهــا الإقليمــي والدولــي بكفــاءة أكبــر، مســتعرضا أبــرز 
ســيما  ولا  الماضيــة،  الفتــرة  خــال  المحققــة  الإنجــازات 
تعزيــز التنســيق العربــي فــي المحافــل الدوليــة، والمشــاركة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  أعمــال  فــي  الفاعلــة 
)الإيــكاو(، إلــى جانــب النجاحــات التــي حققتهــا المجموعــة 
العربيــة فــي انتخابــات مجلــس الإيــكاو، وتوقيــع عــدد مــن 
المنظمــات  مــع  التفاهــم  ومذكــرات  التعــاون  اتفاقيــات 

. الصلــة  ذات  والدوليــة  الإقليميــة 

النبــي  عبــد  المهنــدس  ســعادة  قــدم  الاجتمــاع،  وخــال 
العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي،  منــار، المديــر 
للفتــرة  العامــة  الإدارة  أنشــطة  حــول  مفصــا  تقريــرا 
الممتــدة بيــن دورتــي المجلــس التنفيــذي الثانيــة والســبعين 
الإنجــازات،  أبــرز  فيــه  اســتعرض  والســبعين،  والثالثــة 



| أنشطة المنظمة	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
6

والتحديــات، والمؤشــرات التشــغيلية، ومشــاريع التعــاون 
والتشــغيلي  الإداري  الأداء  تحليــل  جانــب  إلــى  الفنــي، 
المجلــس  أحــاط  حيــث  الرئيســية،  الأداء  ومؤشــرات 
مــن  تضمنــه  ومــا  التقريــر  بمضاميــن   

ً
علمــا التنفيــذي 

. تفصيليــة  معطيــات 

الأعمــال،  جــدول  بنــود  مختلــف  المجلــس  ناقــش  كمــا 
المتعلقــة  والتوصيــات  القــرارات  مــن  جملــة  واعتمــد 
الجــوي،  النقــل  مجــالات  شــملت  الفنيــة،  بالشــؤون 
الطيــران،  أمــن  الجويــة،  الســامة  الجويــة،  الملاحــة 
إلــى  إضافــة  المؤس�ســي،  والاتصــال  والإعــام  البيئــة، 

عــن  المنبثقــة  اللجــان  اجتماعــات  مخرجــات  اعتمــاد 
المجلــس التنفيــذي، بمــا يعــزز كفــاءة العمــل المؤس�ســي 

. الاســتراتيجية  المنظمــة  أهــداف  تحقيــق  ويدعــم 

التزامــه  التنفيــذي  المجلــس  أكــد  أعمالــه،  ختــام  وفــي 
بمواصلــة العمــل بــروح التضامــن والتنســيق، بمــا يســهم 
فــي الارتقــاء بقطــاع الطيــران المدنــي العربــي وتعزيــز مكانــة 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي كشــريك إقليمــي ودولــي 
فاعــل، علــى نحــو يخــدم مصالــح الــدول الأعضــاء ويدعــم 

التنميــة المســتدامة للقطــاع .
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في أعمال الدورة )117( 
للمجلس الاقتصادي والاجتماعي بجامعة الدول العربية

للطيــران  العربيــة  المنظمــة  مــن  وفــد  شــارك   – القاهــرة 
منــار  النبــي  عبــد  المهنــدس  ســعادة  برئاســة  المدنــي، 
العاديــة  الــدورة  أعمــال  فــي  للمنظمــة،  العــام  المديــر 
)117( للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي علــى المســتوى 
لجامعــة  العامــة  الأمانــة  بمقــر  انعقــدت  التــي  الــوزاري، 
 05 إلــى   01 مــن  الفتــرة  خــال  بالقاهــرة  العربيــة  الــدول 

.2026 فبرايــر 

العمــل  ملفــات  متابعــة  ســياق  فــي  الــدورة  هــذه  وجــاءت 
ومناقشــة  المشــترك،  العربــي  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
جــدول  علــى  المدرجــة  الأولويــة  ذات  القضايــا  مــن  عــدد 
أعمــال المجلــس، تمهيــدا لرفــع قراراتهــا إلى مجلس جامعة 

الــوزاري. المســتوى  علــى  العربيــة  الــدول 

الغيــط  أبــو  أحمــد  معالــي  أكــد  الافتتاحيــة،  كلمتــه  وفــي 
الــدور  أهميــة  العربيــة،  الــدول  لجامعــة  العــام  الأميــن 
كإحــدى  والاجتماعــي  الاقتصــادي  للمجلــس  المحــوري 
المشــترك،  العربــي  العمــل  لمنظومــة  الأساســية  الركائــز 
مشــددا علــى ضــرورة الخــروج بقــرارات عمليــة تســتجيب 
والتنمويــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للتحديــات 
الراهنــة، وفــي مقدمتهــا الأوضــاع الإنســانية فــي عــدد مــن 

الــدول العربيــة، وتعزيــز مســارات التكامــل الاقتصــادي 
العربيــة  الشــعوب  مصالــح  يخــدم  بمــا  والاجتماعــي، 

واســتقرارها. أمنهــا  ويصــون 

مــن جانبــه، أكــد معالــي وزيــر التجــارة الخارجيــة وترقيــة 
الديمقراطيــة  الجزائريــة  بالجمهوريــة  الصــادرات 
أن  للمجلــس،   )117( الحاليــة  الــدورة  رئيــس  الشــعبية، 
انعقــاد هــذه الــدورة يأتــي فــي ظــل ظــروف إقليميــة ودوليــة 
وتكثيــف  العربــي  التضامــن  تعزيــز  تتطلــب  دقيقــة، 
دعــم  علــى  التركيــز  مــع  الأعضــاء،  الــدول  بيــن  التنســيق 
التنميــة الشــاملة والمســتدامة، وبنــاء اقتصــادات عربيــة 
أكثــر صمــودا وقــدرة علــى التكيــف مــع التحولات العالمية، 
بمــا فــي ذلــك التغيــرات المناخيــة والتحــول الرقمــي وتأثيرات 

العمــل. مســتقبل  علــى  الاصطناعــي  الــذكاء 

الاقتصــادي  للمجلــس   )117( الــدورة  أن  يذكــر 
المتعلقــة  القــرارات  مــن  عــددا  اعتمــدت  والاجتماعــي 
وتقاريــر  العربــي،  والاجتماعــي  الاقتصــادي  بالملــف 
إلــى  إضافــة  المتخصصــة،  واللجــان  الوزاريــة  المجالــس 
تحديــد مواعيــد ومــكان انعقــاد الــدورات المقبلــة، وذلــك 
فــي إطــار تعزيــز فعاليــة منظومــة العمــل العربــي المشــترك.
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بمناسبة اليوم العربي للطيران المدني والذكرى الثلاثين لتأسيس 
المنظمة العربية للطيران المدني

تتقــدم المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بأصــدق التهانــي 
الــدول  فــي  المدنــي  الطيــران  أســرة  إلــى  التبريــكات  وأطيــب 
العربيــة، بمناســبة اليــوم العربــي للطيــران المدنــي، الــذي 
يمثــل محطــة ســنوية لتجديــد الالتــزام المشــترك بتعزيــز 
دوره  وترســيخ  المدنــي،  الطيــران  وكفــاءة  وأمــن  ســامة 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  فــي  الحيــوي 

والشــعوب. الــدول  بيــن  التواصــل  وتعزيــز 

مــع  يتزامــن  إذ  خاصــة،  أهميــة  اليــوم  هــذا  ويكت�ســي 
*الذكــرى الثلاثيــن* لتأســيس المنظمــة العربيــة للطيــران 
حيــز  المنظمــة  إنشــاء  اتفاقيــة  دخلــت  حيــث  المدنــي، 
مســيرة  بانطــاق  إيذانــا   ،1996 فبرايــر   7 فــي  التنفيــذ 
عمــل عربــي مؤس�ســي مشــترك، يهــدف إلــى توثيــق التعــاون 
والتنســيق بيــن الــدول العربيــة فــي مجــال الطيــران المدنــي، 
الدوليــة. والمعاييــر  الممارســات  لأفضــل  وفقــا  وتطويــره 

متخصصــة  عربيــة  منظمــة  وهــي  المنظمــة،  تؤكــد  وإذ 
تابعــة لجامعــة الــدول العربيــة، ومقرهــا الربــاط بالمملكــة 
المغربيــة، اعتزازهــا بمــا تحقــق مــن إنجــازات خــال العقــود 
الثلاثــة الماضيــة، فإنهــا تجــدد التزامهــا بمواصلــة العمــل، 
بالتعــاون مــع الــدول الأعضــاء وكافــة الشــركاء، مــن أجــل 
وتعزيــز  العربــي،  المدنــي  الطيــران  بمنظومــة  الارتقــاء 
متطلبــات الســامة والأمــن، ودعــم الاســتدامة والابتــكار 
للتحديــات  يســتجيب  بمــا  البشــرية،  القــدرات  وبنــاء 
يشــهدها  التــي  المتســارعة  التطــورات  ويواكــب  الراهنــة 

والدولــي. الإقليمــي  الصعيديــن  علــى  القطــاع  هــذا 

وختامــا، تجــدد المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي تقديرهــا 
العميق لكل الجهود المخلصة التي تبذلها أســرة الطيران 
المدنــي العربــي، وتتطلــع إلــى مزيــد مــن التعــاون والتكامــل 
بمــا يخــدم المصالــح العليــا للــدول العربيــة ويعــزز مكانــة 
الإقليمــي  المســتويين  علــى  العربــي  المدنــي  الطيــران 

والعالمــي.
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تنظيم دورة تدريبية مشتركة بين المنظمة العربية للطيران 
المدني وسلطة الطيران المدني سنغافورة حول المعايير الدولية 

الحديثة بشأن أسطح الحد من العوائق

في إطار التعاون بين سلطة الطيران المدني السنغافورية 
)CAAS( والمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي )ACAO( بنــاءً 
لتجديــد  عــام 2023،  فــي  الموقعــة  التفاهــم  علــى مذكــرة 
المنطقــة  فــي  المدنــي  للطيــران  التدريــب  بتوفيــر  التزامهمــا 
المعاييــر   « حــول  تدريبيــة  دورة  تنظيــم  تــم   ، العربيــة. 
 « العوائــق  مــن  الحــد  أســطح  بشــأن  الحديثــة  الدوليــة 
كتنفيــذ لبرامــج التدريــب التــي تضمنتهــا مذكــرة التفاهــم.

المنظمــة  بيــن  فيمــا  بالتشــارك  الــدورة  هــذه  تنظيــم  وتــم 
فــي  المدنــي  الطيــران  وســلطة  المدنــي  للطيــران  العربيــة 
فبرايــر   12 إلــى   8 مــن  الممتــدة  الفتــرة  فــي  ســنغافورة، 
فــي قطــر مشــكورة  2026. وقامــت هيئــة الطيــران المدنــي 

الهــام. التدريبــي  البرنامــج  لهــذا  كريمــة  باســتضافة 

لت أســطح الحــد مــن العوائــق حجــر الزاويــة 
ّ
لطالمــا شــك

تكنولوجيــا  تطــور  اســتمرار  ومــع  المطــارات.  ســامة  فــي 

الطائــرات والقــدرات التشــغيلية وبيئــات المطــارات، كان 
مــن الضــروري ان تتطــور أطرنــا التنظيميــة أيضًــا. وتمثــل 
الصــادرة عــن  عدّلــة 

ُ
الم التنظيميــة  المعاييــر والسياســات 

أســطح  بشــأن   )ICAO( الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة 
 جوهريًــا فــي المفهــوم والتطبيــق، 

ً
الحــد مــن العوائــق تحــول

إذ تتجــاوز التركيــز علــى الأســطح الهندســية البحتــة نحــو 
نهــج أكثــر تركيــزًا علــى الأداء وتقييــم المخاطــر.

صُممــت هــذه الــدورة خصيصًــا لدعــم الــدول والعامليــن 
وتطبيقهــا.  التغييــرات  هــذه  فهــم  فــي  الطيــران  مجــال  فــي 
وقــد ركــزت علــى تحديــد التغييــرات الرئيســية فــي مفهــوم 
التركيــز  مــع  ل،  عــدَّ

ُ
الم  )OLS( العمليــات  دعــم  نظــام 

علــى  التعديــات  هــذه  تأثيــر  كيفيــة  علــى  خــاص  بشــكل 
تخطيــط المطــارات، وتقييــم العوائــق، واتخــاذ القــرارات 
تأثيــر  لدراســة  فرصــة  الــدورة  أتاحــت  كمــا  التنظيميــة. 
ا للــدور 

ً
أداء الطائــرات علــى نظــام دعــم العمليــات، إدراك
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المتزايــد الأهميــة الــذي تلعبــه قــدرات الطائــرات الحديثــة 
التشــغيلية. والســامة  العوائــق  قبــول  مــدى  تحديــد  فــي 

لا تكمــن قــوة هــذه الــدورة فــي محتواهــا التقنــي فحســب، 
وامتــدت  المشــاركين.  بيــن  الخبــرات  تبــادل  فــي  أيضًــا  بــل 
مجموعــة  وشــملت  أيــام،  لخمســة  التدريبيــة  الــدورة 
الحالــة،  ودراســات  التفاعليــة،  الجلســات  مــن  شــاملة 

العمليــة. والتماريــن 

المدنــي  الطيــران  منظمــة  قبــل  مــن  بهــا  معتــرف  الــدورة 
بنجــاح، ســيحصل  إنجازهــا  وفــي حــال   ،)ICAO( الدولــي
المشــاركون علــى شــهادة إتمــام مــن منظمــة الطيــران المدنــي 

الدولــي.

المدنــي  للطيــران  العربيــة  والمنظمــة  بيــن  التعــاون  أبــرز 
 ،)CAA( وسلطة الطيران المدني السنغافورية ،)ACAO(
وهيئــة الطيــران المدنــي فــي قطــر )QCAA( التــزام ســلطات 
فــي تعزيــز  الطيــران بتعزيــز الســامة. وقــد نجــح الحــدث 
منصــة  خلــق  ممــا  المشــاركين،  بيــن  والتعــاون  التواصــل 
ومــن  المســتقبل.  فــي  والتعــاون  المعلومــات  لتبــادل  قويــة 
الإقليمــي  التدريبــي  البرنامــج  هــذا  أثــر  يمتــد  أن  المتوقــع 
ليشــمل جميــع قطاعــات الطيــران، ممــا يؤثــر إيجابًــا علــى 

عمليــات الطيــران ويضمــن ســماءً أكثــر أمانًــا للجميــع.

ســنغافورة  فــي  المدنــي  الطيــران  ســلطة  اعتُبــرت  طالمــا 
ا قيّمًــا للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 

ً
)CAAS( شــريك

)ACAO(، لا ســيما لمســاهمتها الكبيــرة فــي بنــاء القــدرات 
المدنــي. الطيــران  قطــاع  فــي 
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الاجتماع الخامس 5 للمجموعـة الإقليمية لأمن الطيـران 
  5/MID-RASFG والتسهيــلات بالشـرق الأوسط

الاجتمــاع  فــي  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
الطيــران  لأمــن  الأوســط  الشــرق  لمجموعــة  الخامــس 
الإقليمــي  للمكتــب  التابعــة   ،RASFG(( والتســهيلات 
الهيئــة  اســتضافته  والــذي  الأوســط،  للشــرق  للايــكاو 
خــال  بالدوحــة  قطــر  بدولــة  المدنــي  للطيــران  العامــة 

.2026 فبرايــر   5 إلــى   3 مــن  الممتــدة  الفتــرة 

وهــدف الاجتمــاع، الــذي شــارك فيــه مــدراء أمــن الطيــران 
وخبــراء ومختصــون فــي مجــال أمــن وتســهيلات مــن الــدول 
إلــى  الطيــران،  وصناعــة  الإقليميــة  والمنظمــات  العربيــة 
متابعة تنفيذ برنامج وخطة عمل المجموعة بما يتما�شى 
مــع الأهــداف الــواردة فــي الخطــة العالميــة لأمــن الطيــران 
فيمــا  الــدول  واحتياجــات  أولويــات  وتحديــد   ،)GASeP(
يتعلــق ببرامــج أمــن الطيــران والتســهيلات، وبنــاء القــدرات 

والدعــم والمســاعدة الفنيــة للــدول المعنيــة.
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دورة تدريبية حول اقتصاديات النقل الجوي

النقــل  اقتصاديــات  حــول  التدريبيــة  الــدورة  عقــدت 
الجــوي بمقــر المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، الربــاط، 
المملكــة المغربيــة، خــال الفتــرة مــن 9-13 فبرايــر 2026.

وقــد اســتفاد مــن الــدورة عــدد )12( متــدرب مــن الــدول 
الأعضاء )سلطنة عمان – المملكة المغربية - الجمهورية 
كمــال  الســيد/  أطرهــا  والتــي  الموريتانيــة(،  الإســامية 

حفنــي  ريــاض مــن جمهوريــة مصــر العربيــة.

افتتــح الــدورة ســعادة المهنــدس عبــد النبــي منــار، مديــر 
الهــدف  بالمشــاركين ومؤكــدا علــى  عــام المنظمــة، مرحبــا 
الاســتراتيجي الخاص بالدورات التكوينية لتقديم الدعم 
رحــب  كمــا  المدنــي،  الطيــران  مجــال  فــي  للعامليــن  الفنــي 

الجــوي  النقــل  خبيــر  مصطفــى،  أحمــد  محمــد  الســيد/ 
المشــاركين. بالســادة  بالمنظمــة 

هدفت الدورة إلى تعريف المشاركين بالمفاهيم الأساسية 
التصــدي  وكيفيــة  الجــوي  النقــل  اقتصاديــات  لإدارة 
للتشــريعات  وفقــا  للمنافســة  الضــارة  للممارســات 
الداخليــة والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك كيفيــة تقييــم 
الاقتصاديــة  والتنبــؤات  الطيــران  شــركات  خيــارات 
الأساســية  الملامــح  وشــرح  الجويــة،  الخطــوط  لتشــغيل 
لمفهوم دراســات الجدوى الاقتصادية لتشــغيل الرحلات 

الطيــران. بشــركات 
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انعقاد الاجتماع الثالث والأربعون للجنة أمن الطيران المدني لدى 
المنظمة العربية للطيران المدني عبر تقنية الاتصال المرئي، 3-2 

مارس 2026

نظمت المنظمة العربية للطيران المدني الاجتماع الثالث 
والأربعيــن للجنــة الأمــن عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي خــال 

يومــي 2 و3 مــن مــارس 2026.

الطيــران  بأمــن  المتعلقــة  المســتجدات  الاجتمــاع  وتنــاول 
المدنــي، ولاســيما متابعــة تنفيــذ برنامــج العمــل وأولويــات 

اللجنــة، وبرنامــج بنــاء وتنميــة القــدرات لـــعام 2026.

واعتمــدت اللجنــة كذلــك الخطــة التشــغيلية للمنظمــة 
لبنــاء القــدرات فــي مجــال أمــن الطيــران 2028-2027.
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المنظمة العربية للطيران المدني تعقد الاجتماع الخامس للجنة 
الإعلام والاتصال المؤسسي

عقــدت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، يــوم 10 مــارس 
والاتصــال  الإعــام  للجنــة  الخامــس  الاجتمــاع   ،2026
المؤس�ســي، عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي، بمشــاركة ممثلــي 
الــدول العربيــة الأعضــاء، وذلــك فــي إطــار جهــود المنظمــة 
وتطويــر  المؤس�ســي  والاتصــال  الإعــام  منظومــة  لتعزيــز 

آليــات التنســيق الإعلامــي المشــترك.

حيث استعرضت اللجنة خلال هذا الاجتماع جملة من 
المواضيــع المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، مــن بينهــا متابعــة 
الســابق،  اجتماعهــا  عــن  الصــادرة  التوصيــات  تنفيــذ 
ومناقشــة التصــور المهنــي للرســائل الإعلاميــة للمنظمــة، 
بمــا يســهم فــي توحيــد الخطــاب الإعلامــي وتعزيــز حضــور 
قطــاع الطيــران المدنــي العربــي علــى المســتويين الإقليمــي 

والدولــي.

الاتصــال  أدوات  تطويــر  ســبل  اللجنــة  تناولــت  كمــا 
المؤس�ســي، خاصــة فــي مــا يتعلــق بتعزيــز المحتــوى الرقمــي 
آفــاق  بحــث  إلــى  إضافــة  الحديثــة،  المنصــات  وتوظيــف 
وفــي  المتخصصــة،  الإعلاميــة  الجهــات  مــع  التعــاون 

يدعــم  بمــا  العربيــة،  الــدول  إذاعــات  اتحــاد  مقدمتهــا 
وبرامجهــا. المنظمــة  بأنشــطة  التعريــف  جهــود 

وأكــد المشــاركون علــى أهميــة تكثيــف التنســيق والتعــاون 
فــي المجــال الإعلامــي، والعمــل علــى  بيــن الــدول الأعضــاء 
إبــراز صــورة موحــدة تعكــس مكانــة قطــاع الطيــران المدنــي 
العربي ودوره في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

واختُتم الاجتماع بالتأكيد على مواصلة العمل المشترك 
داخــل  المؤس�ســي  والاتصــال  الإعــام  منظومــة  لتطويــر 
المنظمــة، وتعزيــز تبــادل الخبــرات والتجــارب بيــن الــدول 
الأعضــاء، بمــا يحقــق الأهــداف الاســتراتيجية للمنظمــة 

ويواكــب التحــولات المتســارعة فــي المجــال الإعلامــي. 

المنظمــة  حــرص  إطــار  فــي  الاجتمــاع  هــذا  انعقــاد  ويأتــي 
بأدائهــا المؤس�ســي  العربيــة للطيــران المدنــي علــى الارتقــاء 
الــدول  يخــدم مصالــح  بمــا  وتعزيــز حضورهــا الإعلامــي، 
الأعضاء ويدعم مســيرة العمل العربي المشــترك في قطاع 

المدنــي. الطيــران 
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في الاجتماع الثاني 
للجنة التوجيهية )البرنامج 4( لمكتب برنامج المشترك في ميدان 

الملاحة بالأقمار الصناعية  

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بصفتهــا عضــوًا 
فــي الاجتمــاع الثانــي للجنــة التوجيهيــة )البرنامــج 4( لمكتــب 
البرنامــج المشــترك فــي ميــدان الملاحــة بالأقمــار الصناعيــة 
بروســيل،  فــي  عقــد  الــذي   -  )IV SatNav Africa (JPO
بلجيــكا الفتــرة 25-26 مــارس 2025. وقــد تــرأس الاجتمــاع 
 AU و الاتحــاد الأفريقــي  EC كل مــن المفوضيــة الأوروبيــة

عــن بعــد.

 10 عــن  مشــاركا   29 مجموعــه  مــا  الاجتمــاع  حضــر 
منظمات بما فيها الايكاو، الاتحاد الافريقي ، والافكاك، 
وبعــض  كاليليــو،  ومنظومــة   ، الأوروبيــة  والمفوضيــة 

بافريقيــا. الإقليميــة  المنظمــات 

وتمــت اطــاع المشــاركين فــي الاجتمــاع بمــدى تقــدم برنامــج 
SatNav Africa JPO ، وبالإضافــة إلــى ذلــك، قــدم برنامــج 

JPO حوكمــة وتنســيق SatNav Africa فــي إطــار الحــوار 
للفضــاء تحــت التعــاون Africa-EU فيمــا يتعلــق ببرنامــج 
برنامــج  قــدم  حيــن  فــي   ،SBAS لـــ  الفضائيــة  الشــراكة 
 ASECNA إطــار  فــي  لأفريقيــا(  المعــززة  )الملاحــة   ANGA
لـــ  الفعليــة  بالتغطيــة  يتعلــق  فيمــا  المحدثــة  الأنشــطة 
فــي  المتوقعــة  التغطيــة  إلــى  بالإضافــة  أفريقيــا  فــي   SBAS
الاقتصاديــة  التجمعــات  قدمــت  كمــا  التاليــة.  المرحلــة 
الإقليميــة الأفريقيــة إنجازاتهــا فيمــا يتعلــق بالتعــاون مــع 

.JPO مكتــب 

عــن  نبــذة  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  وقدمــت    
الاعمــال القائمــة لمراجعــة اســتراتيجيتها وخارطــة طريــق 
المنبثقــة عنهــا فيمــا يتعلــق بالملاحــة بالأقمــار الصناعيــة 
GNSS وأيضــا الأنشــطة الحاليــة المتعلقــة بهــذا النظــام 

.JPO برنامــج مــع  التعــاون المشــتركة  أنشــطة  وكذلــك 
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اجتماع الدورة 56 لاجتماع لجنة السلامة الجوية للمنظمة العربية 
للطيران المدني

عقــدت لجنــة الســامة الجويــة اجتماعهــا للــدورة 56 عــن 
الســيد  الاجتمــاع  افتتــح   ،  2026 مــارس   11 يــوم  بعــد، 
هشــام بنانــي خبيــر الملاحــة الجويــة نيابــة عــن ســعادة منــار 
عبــد النبــي المديــر العــام لمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 

بالترحيــب بالمشــاركين.

 وحضــر الاجتمــاع عــدد 28 مشــارك، ممثليــن عــن  15 
دولــة.

عقــب  الإجــراءات  قائمــة  اســتعراض  إلــى  بالإضافــة 
التوصيات المتخذة خلال الدورة السابقة للجنة، أصدر 
بينهــا  مــن  نذكــر  التوصيــات،  مــن  مجموعــة  الاجتمــاع 
أنشــطة بنــاء القــدرات فــي المنظمــة، مثــل النــدوات وورش 

الدراســية  المنــح  وكذلــك  التدريبيــة  والــدورات  العمــل 
المقدمــة بموجــب مذكــرات التفاهــم الموقعــة بيــن المنظمــة 
وشــركائها. كمــا وافــق الاجتمــاع علــى اختصاصــات فريــق 

الســامة. بــإدارة  ــا والمعنــي 
ً
نشــأ حديث

ُ
الم العمــل 

نتائــج  لمناقشــة   
ً
ســانحة  

ً
فرصــة أيضًــا  الاجتمــاع  ل 

ّ
وشــك

الجلســة المشــتركة بيــن كل مــن الاتحــاد الدولــي لصلاحيــة 
للطيــران  العربيــة  والمنظمــة   )IFA( للطيــران  الطائــرات 
والتــي  فبرايــر،   12 فــي  افتراضيًــا  عُقــدت  التــي  المدنــي، 
قــي ميــدان صلاحيــة  المتاحــة  تناولــت تحديــات والفــرص 
علــى  الاجتمــاع  واتفــق  المنطقــة.  فــي  للطيــران  الطائــرات 
تشــكيل فريــق عمــل لإعــداد المؤتمــر الإقليمــي لصلاحيــة 

العربيــة. بالمنطقــة  للطيــران  الطائــرات 



| أنشطة المنظمة	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
17

 اجتماع الدورة الرابعة والخمسون للجنة الملاحة الجوية  للمنظمة 
العربية للطيران المدني

عقــد لجنــة الملاحــة الجويــة اجتماعهــا فــي دورتــه 54 عبــر 
الصيغــة الهجينــة خــال الفتــرة 4 مــارس 2026. افتتــح 
الاجتمــاع الســيد هشــام بنانــي خبيــر الملاحــة الجويــة نيابــة 
عــن ســعادة منــار عبــد النبــي المديــر العــام لمنظمــة العربيــة 

للطيــران المدنــي بالترحيــب بالمشــاركين. 

ا من 7 دول.
ً
وحضر الاجتماع 16 مشارك

والقــرارات  الإجــراءات  قائمــة  اســتعراض  إلــى  بالإضافــة 
الاجتمــاع  اعتمــد  الســابقة،  للــدورة  نتيجــة  المتخــذة 
سلســلة مــن التوصيــات المتعلقــة بشــكل رئي�ســي بأنشــطة 
بنــاء القــدرات فــي المنظمــة، مثــل النــدوات وورش العمــل 

المقدمــة  الدراســية  المنــح  وكذلــك  التدريبيــة  والــدورات 
المنظمــة  بيــن  الموقعــة  التفاهــم  مذكــرات  بموجــب 

وشــركائها. 

نتائــج اجتمــاع المجموعــة  إلــى  اســتند الاجتمــاع  وأخيــرًا، 
الأقمــار  عبــر  الملاحــة  لأنظمــة  الســابعة  الفرعيــة 
الثانيــة  النســخة  أقــرّ  الــذي   )GNSS SG/7( الصناعيــة 
مــن اســتراتيجية أنظمــة الملاحــة عبــر الأقمــار الصناعيــة 
 .)ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  التابعــة 
الوثيقــة  هــذه  علــى  الموافقــة  تأجيــل  الاجتمــاع  وطلــب 
مــن  المزيــد  لإتاحــة  القــادم  اللجنــة  اجتمــاع  إلــى  المهمــة 

أفضــل. بشــكل  الوثيقــة  هــذه  لدراســة  الوقــت 
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المملكة الأردنية الهاشمية

إعادة إدماج مطار عمان المدني )ماركا( في الشبكة

ربط منخفض التكلفة وتموضع شركات الطيران في مطار عمان سيتي

المدنــي  عمــان  مطــار  إدمــاج  رســميًا  الأردن  أعــادت 
النقــل  منظومــة  ضمــن  مــاركا(  بمطــار  ســابقًا  )المعــروف 
الجــوي المنتظــم، ليعمــل كبوابــة ثانيــة للعاصمــة فــي إطــار 
 )CARC( المدنــي  الطيــران  تنظيــم  هيئــة  المطاريْــن.  نظــام 
منحــت شــركة المطــارات الأردنيــة رخصــة تشــغيل مدنــي 
مــن  المطــار  انتقــال  أتــاح  مــا   ،2025 نوفمبــر   30 فــي 
إلــى  العــام والعســكري  الطيــران  الاعتمــاد الأسا�ســي علــى 

التجاريــة. الاســتخدامات 

وبالتما�شــي مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي الحكوميــة، 
ســيتي  عمــان  مطــار  ليصبــح  المطــار  تســمية  أعيــدت 

نشــر  مــع   ،)Amman City Airport (ADJ | OJAM  –
دليــل  تعديــل  ضمــن  الصلــة  ذات  والبيانــات  التســمية 
المعلومــات الملاحيــة )AIP( رقــم 25/24 الــذي دخــل حيــز 
إلــى  واضحــة  إشــارة  فــي   ،2025 ديســمبر   25 فــي  النفــاذ 
وتقــدّر  العالمــي.  الطيــران  مجتمــع  أمــام  المطــار  جاهزيــة 
إلــى  يصــل  مــا  يضيــف  أن  يمكــن  المطــار  أن  الســلطات 
مليون مســافر ســنويًا من الطاقة الاســتيعابية الإضافية 
عــن  الضغــط  يخفــف  بمــا  عمــان،  مطــارات  لمنظومــة 
تطويــر  طموحــات  ويدعــم  الدولــي  عليــاء  الملكــة  مطــار 

إقليميــة. كمنصــة  للعاصمــة  المحــوري  الــدور 

إلــى  تأهيلــه  عــاد 
ُ
الم للمطــار  التجاريــة  الجــدوى  اســتندت 

عــت فــي 29 ديســمبر 2025 بيــن شــركة 
ّ
مذكــرة تفاهــم وق

لتصبــح  الجزيــرة،  طيــران  وشــركة  الأردنيــة  المطــارات 
ناقــل  التكلفــة أول  الكويتيــة منخفضــة  الطيــران  شــركة 
يلتــزم بتســيير رحــات منتظمــة مــن مطــار عمــان ســيتي. 
وبموجــب هــذه المذكــرة، ســتطلق طيــران الجزيــرة رحــات 
نمــوذج  وفــق   ،2026 مطلــع  فــي  المطــار  مــن  مجدولــة 
مــن  وفعّــال  مبسّــط  بديــل  تقديــم  يســتهدف  تشــغيلي 
حيــث التكلفــة مقارنــة بالمطــارات المحوريــة الأكبــر والأكثــر 

ازدحامًــا.

واعتبــارًا مــن ينايــر 2026، بــدأت طيــران الجزيــرة تشــغيل 
عمــان  مطــار  بيــن  توقــف  بــدون  مباشــرة  يوميــة  رحــات 

ماركا/ســيتي ومطــار الكويــت الدولــي باســتخدام طائــرات 
Airbus A320neo، بما يوفر سعة مقعدية أكثر كفاءة 
فــي اســتهلاك الوقــود علــى خــط إقليمــي عالــي الطلــب. ومــن 
المتوقع أن يسهم هذا الخط في تنشيط حركة السياحة 
والســفر للأعمــال، وتحســين الربــط الإقليمــي للعاصمــة، 
ودمــج المطــار فــي تدفقــات الحركــة الجويــة ضمــن المشــرق 
العربــي ودول مجلــس التعــاون، مــع اســتمرار المناقشــات 
منخفضــة  الطيــران  شــركات  مــن  مزيــد  لاســتقطاب 
التكلفــة وفتــح وجهــات إضافيــة مــن المنصــة نفســها. كمــا 
فــي  نقــل جميــع عملياتهــا  الجزيــرة عزمهــا  طيــران  أعلنــت 
عمّــان إلــى مطــار عمــان المدني/ســيتي اعتبــارًا مــن فبرايــر 
2026، بمــا يعــزز تموضعهــا هنــاك ويدعــم اســتراتيجية 

المطاريْــن للعاصمــة.
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المملكة الأردنية الهاشمية

توسع شبكة الملكية الأردنية وأداؤها التشغيلي

الطاقة الاستيعابية والسياق الموسمي للجدولة

على مستوى الناقل الوطني، انسجمت الخطوط الملكية 
الأردنيــة مــع هــذا التوســع الوطنــي عبــر تبنّــي اســتراتيجية 
شــبكة أكثــر انفتاحًــا لعــام 2026. وقــد أعلنــت الشــركة 
عــن فتــح وجهــات دوليــة جديــدة لعــام 2026، مــن بينهــا 
دالاس  إلــى  عمّــان  مــن  مباشــرة  رحــات  لتســيير  خطــط 
وبلغــراد وألماتــي وميونيــخ، بمــا يعــزز الربــط بعيــد المــدى 
وآســيا  وأوروبــا  الشــمالية  أمريــكا  مــع  لــأردن  والإقليمــي 
الوســطى، ويخــدم خطــة التوســع لاختــراق أســواق ناشــئة 
كحلقــة  الأردن  دور  وترســيخ  الخدمــة،  قليلــة  وأخــرى 

إقليميــة. وصــل 

تشــغيليًا  إنجــازًا  الأردنيــة  الملكيــة  حققــت  بالتــوازي،   
شــركات  جميــع  بيــن  الأولــى  المرتبــة  فــي  جــاءت  إذ  لافتًــا؛ 
تحالــف oneworld لعــام 2025 مــن حيــث دقــة مواعيــد 
الإقــاع والوصــول، بنســبة التــزام بلغــت ٪90.9 بحســب 
كمــا  التحالــف.  مــن  المعتمــدة   Cirium منصــة  بيانــات 
المواعيــد  دقــة  فــي  الأول  المركــز  علــى  الشــركة  حافظــت 
خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2025 بنســبة قدرهــا 90.6٪، 
وهــو مــا تعــزوه الإدارة إلــى تحســن الاســتقرار التشــغيلي، 
وكفــاءة التعامــل مــع ذروة المواســم، والاســتثمار المســتمر 

والعمليــات. الكــوادر  فــي 

تســتند هــذه التطــورات إلــى جــدول شــتوي قــوي لموســم 
مــن  الســعة  إجمالــي  فــي  توســيعًا  شــهد   2026/2025
وإلــى الأردن. وقــد أصــدرت هيئــة تنظيــم الطيــران المدنــي 
تصاريح تشــغيل لـ 40 شــركة طيران تخدم المملكة خلال 
عبــر  أســبوعيًا  رحلــة   996 نحــو  مــع  الشــتوي،  الموســم 
مطــارات الأردن، تربــط البــاد بـــ 28 دولــة عبــر 66 مســارًا 
مســارًا   55 عبــر  دولــة  و31  أجنبيــة،  شــركات  تشــغلها 
ســيّر خمــس شــركات 

ُ
ت الوطنيــة. كمــا  الشــركات  تشــغلها 

شــحن جــوي 18 رحلــة أســبوعيًا إلــى 11 دولــة، بمــا يدعــم 
منظومــة الصــادرات الأردنيــة ويوفــر خيــارات أكثــر مرونــة 

الصناعــي. للقطــاع 

وأكــدت الســلطات جاهزيــة المطــارات الأردنيــة لمواصلــة 
اســتيعاب نمــو الحركــة الجويــة، بمــا فــي ذلــك دمــج مطــار 
عمــان ســيتي فــي الشــبكة، مــع اســتمرار تحســين خدمــات 
المناولــة الأرضيــة وخدمــات الــركاب وتعزيــز الإشــراف علــى 
الســامة. كمــا لوحــظ بالفعــل اهتمــام متزايــد مــن شــركات 
طيــران إضافيــة بتشــغيل رحــات مــن مطــار عمــان ســيتي، 
مــا  إلــى  هنــاك  مــن  التشــغيلية  الســعة  زيــادة  يرجّــح  مــا 
يتجــاوز رحــات الكويــت الأوليــة فــور إثبــات أداء المطــار 

علــى أرض الواقــع.
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دولة الإمارات العربية المتحدة

المرحلة الرابعة من إعادة هيكلة المجال الجوي: تعزيز السعة والكفاءة

توسعات المطارات الكبرى: إعادة توزيع الحركة الجوية

للطيــران  العامــة  الهيئــة  قامــت   ،2026 فبرايــر   13 فــي 
الرابعــة  المرحلــة  بإقــرار  الدفــاع  ووزارة   )GCAA( المدنــي 
الــذي جــرى  الجــوي،  إعــادة هيكلــة المجــال  مــن مشــروع 
مــن  وبدعــم  أبوظبــي  مطــارات  مــع  بالتعــاون  تطويــره 
أبــرز  منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو(. وتشــمل 
التحســينات: طــرق جويــة حــرة علــى الارتفاعــات العاليــة، 
ومســارات هبــوط إضافيــة لمركــزي دبــي وأبوظبــي، إضافــة 
إلــى منصــة وطنيــة فوريــة لإدارة تدفــق الحركــة الجويــة 

تدمــج بيانــات شــركات الطيــران ومقدمــي خدمــات الملاحــة 
الدفاعيــة. والجهــات  الجويــة 

الاســتيعابية  الطاقــة  زيــادة  فــي  المرحلــة  هــذه  ســهم 
ُ
وست

زمــن  متوســط  وتقليــص   ،20% بنســبة  الرحــات  أثنــاء 
وفــورات  وتحقيــق  دقائــق،  ثــاث  بنحــو  الجــوي  القطــاع 
أكســيد  ثانــي  وانبعاثــات  الوقــود  اســتهلاك  فــي  كبيــرة 
ذات  الطيــران  لممــرات   

ً
محوريــا يُعــد  مــا  وهــو  الكربــون، 

العاليــة. الكثافــة 

فــي 22 ديســمبر 2025، أكــدت الإمــارات تســريع الجــداول 
الكبــرى،  التحوليــة  المطــارات  مشــاريع  لتنفيــذ  الزمنيــة 
  ،2026 عــام  فــي  الكامــل  البنــاء  مرحلــة  دخلــت  والتــي 
ويتصدرهــا مطــار آل مكتــوم الدولــي )DWC( باســتثمار 
يبلغ 128 مليار درهم )34.8 مليار دولار أمريكي( لإنشاء 
إلــى  تصــل  بســعة  بوابــة  و400   متوازيــة  مــدارج  خمســة 
أضعــاف  خمســة  أي   —  

ً
ســنويا مســافر  مليــون    260

حجــم مطــار دبــي الدولــي الحالــي.

مضاعفــة  الدولــي  الشــارقة  مطــار  يشــهد  وبالتــوازي، 
ســعة الصــالات، بينمــا يمتــد مشــروع تطويــر مطــار رأس 

 بنيــة تحتيــة 
ً
الخيمــة الدولــي حتــى عــام 2028، متضمنــا

المســتوى  علــى  التشــغيلية  الكفــاءة  لتحســين  ذكيــة 
جديــدة. تخصصيــة  عمــل  فــرص  وتوليــد  الوطنــي 

فــي تخفيــف الازدحــام  ســهِم هــذه المحــاور المتكاملــة 
ُ
وست

التشــغيلية  المرونــة  وتعزيــز  الرئيســية،  البوابــات  عــن 
الإمــداد،  سلاســل  مرونــة  ودعــم  الاحتياطيــة،  والبدائــل 
بشــأن  تفاهــم  مذكــرات  لتوقيــع  مناســبة  بيئــة  يهيــئ  بمــا 

التكنولوجيــا. ونقــل  الاســتثمارية  الشــراكات 
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دولة الإمارات العربية المتحدة

الهيئة الخليجية للطيران 
المدني: الإمارات كمركز إقليمي

زخم شركات الطيران والقطاع

التعــاون  لمجلــس  الأعلــى  المجلــس  اجتماعــات  خــال 
الإمــارات  تعييــن  تــم   ،)2025 ديســمبر   9–5( الخليجــي 
العربيــة المتحــدة، ومقرهــا الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 
 للهيئــة الخليجيــة الجديــدة 

ً
 ورئيســا

ً
فــي أبوظبــي، مضيفــا

للطيــران المدنــي . ويهــدف هــذا الكيــان إلــى توحيــد الأطــر 
التنافســية  وتعزيــز  الســامة  معاييــر  ورفــع  التنظيميــة 
وتعمــق  الطيــران  شــركات  توســع  ظــل  فــي  الإقليميــة 
الخليجيــة.  المنظومــة  داخــل  الاقتصــادي  التكامــل 
دبــي  واعتبــار  للطيــران  المتقدمــة  منظومتهــا  وبفضــل 
موقــع  فــي  الإمــارات  عــد 

ُ
ت أساســيين،  محوريــن  وأبوظبــي 

ريــادي لقيــادة توحيــد معاييــر النقــل الجــوي والخدمــات 
الإقليمــي. المســتوى  علــى  اللوجســتية 

ــع منظمــة النقــل الجــوي الدولــي )IATA( أن تواصــل 
ّ
تتوق

الناقــات  بقيــادة  الأوســط  الشــرق  فــي  الطيــران  شــركات 
 حتــى عــام 2026. وتأتــي 

ً
الإماراتيــة تصــدر الربحيــة عالميــا

هــذه المؤشــرات مدعومــة بإطــاق الهيئــة العامــة للطيــران 
المدنــي أول خطــة وطنيــة شــاملة لتنميــة قطــاع الطيــران 
معــرض  أول  إقامــة  إلــى  إضافــة   ،)2025 ديســمبر   29(
مهنــي لفــرص العمــل فــي قطــاع الطيــران أواخــر ديســمبر، 
 إلــى تطويــر الكفــاءات الوطنيــة وتعزيــز الابتــكار فــي 

ً
ســعيا

الصناعــة.
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 مملكة البحرين

إطلاق الاستراتيجية الوطنية للطيران 2026–2027

أداء مطار البحرين الدولي 
والتركيز على البنية التحتية

الشراكات الاستراتيجية 
وتطورات شركات الطيران

الدكتــور  ســعادة  قــام   ،2026 فبرايــر   16–15 فــي 
الشــيخ عبــد الله بــن أحمــد آل خليفــة، وزيــر المواصــات 
الوطنيــة  الاســتراتيجية  عــن  بالكشــف  والاتصــالات، 
الخاصــة  الصالــة  مبنــى  فــي   )2027–2026( للطيــران 
»أوال«. وتتما�شــى هــذه الاســتراتيجية مــع رؤيــة البحريــن 
طيــران  منظومــة  بنــاء  إلــى  وتهــدف   ،2030 الاقتصاديــة 
مطــار  تحويــل  مــع  الدوليــة،  المعاييــر  وفــق  متكاملــة 
التجــاري  للطيــران  عالمــي  مركــز  إلــى  الدولــي  البحريــن 
والخدمــات   ،)MRO( الطائــرات  وصيانــة  والخــاص، 
اللوجســتية. وتشــمل الأهــداف الرئيســة توســيع شــبكة 

 2030 عــام  بحلــول  وجهــة   100 إلــى   66 مــن  الوجهــات 
لدعــم نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي وتوفيــر فــرص عمــل 
للمواطنيــن البحرينييــن، وذلــك علــى أســاس مــن التميــز 
والاســتثمار  التشــغيلية،  الكفــاءة  وتحســين  التنظيمــي، 

التحتيــة. البنيــة  فــي 

أداء  مؤشــرات  علــى  الســنتين  ذو  الإطــار  هــذا  ويقــوم 
رئيســية قابلــة للقيــاس لتعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن 
مــن  البحريــن  تمكيــن  فــي  يســاهم  بمــا  والخــاص،  العــام 

الإقليميــة. المنافســة  ظــل  فــي  مســتدام  نمــو  تحقيــق 

حقــق مطــار البحريــن الدولــي أرقامًــا تشــغيلية قياســية فــي 
عام 2025، تم الإعلان عنها في 7–8 فبراير 2026، حيث 
ســجل 9.74 ملاييــن مســافر )بارتفــاع ٪4.2 علــى أســاس 
ســنوي( و97,740 حركــة طيــران، ممــا يعكــس مســتويات 
اســتخدام  وكفــاءة  المقاعــد  امتــاء  لمعــدلات  محسّــنة 
المــدارج دون قيــود علــى الســعة. وقــد ســاهمت مبــادرات 
متطلبــات  مطابقــة  ضمــان  فــي  الســابقة  المــدارج  صيانــة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  عــن  الصــادرة  الســامة 
)إيــكاو(، مــع تنســيق شــركة مطــار البحريــن )BAC( بشــكل 

وثيــق مــع شــؤون الطيــران المدنــي.

وتؤكــد هــذه المؤشــرات قــدرة مطــار البحريــن الدولــي علــى 
الصمــود، واســتعداده للتوســع المدفــوع بالاســتراتيجية فــي 

القطاعــات عاليــة القيمــة مثــل طيــران الأعمــال.

الــوزارة  عــت 
ّ
وق الاســتراتيجية،  إطــاق  حفــل  خــال 

خطابــات نوايــا مــع شــركة طيــران »بيونــد« للحصــول علــى 
شــركة  وإنشــاء   )AOC( جديــدة  جــوي  مشــغل  شــهادة 
الســعودية  المروحيــات  ومــع شــركة  البحريــن،  فــي  تابعــة 
اللوجســتية.  والخدمــات  الربــط  لتعزيــز   »THC«
الســفر  فئــة  المتخصــص  »بيونــد«  نمــوذج  ويســتهدف 
فــي  الوجهــات  تنــوع شــبكة  يعــزز  بمــا  الفاخــر،  الترفيهــي 

البحريــن.

توظيــف  علــى  البحريــن  قــدرة  الشــراكات  هــذه  وتجســد 
كمحــور  المطــار  تطــور  وتيــرة  لتســريع  الخــاص  القطــاع 

ودولــي. إقليمــي 



| أخبار الطيران بالدول العربية	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
23

جمهورية تونس

خدمات النقل الجوي الدولية 
والأطر الثنائية

شــبكة  توســيع  تونــس  واصلــت  الثنائــي،  الصعيــد  علــى 
اتفــاق  ــع 

ّ
وُق حيــث  الجــوي،  النقــل  خدمــات  اتفاقيــات 

جديــد مــع ســلطنة عُمــان فــي مطلــع فبرايــر 2026. ويســمح 
الاتفاق لشركات الطيران المعينة في كلا البلدين بتسيير 
عــدد غيــر محــدود مــن الرحــات المباشــرة بيــن أراضيهمــا، 
مــا يفتــح المجــال أمــام خدمــات جديــدة مباشــرة أو عبــر 

وجهــات أخــرى تربــط شــمال أفريقيــا بمنطقــة الخليــج.

التدريجيــة  الاســتراتيجية  مــع  التطــور  هــذا  ويتما�شــى 
محفظتهــا  توسّــع  والتــي  تونــس،  تتبعهــا  التــي  للتحريــر 
الثنائيــة وتفتــح مســارات محــددة مــع الاحتفــاظ برقابــة 
وعلــى  الكبــرى  الأســواق  إلــى  الوصــول  علــى  صارمــة 
فــي الخطــوط الأوروبيــة والإقليميــة  ديناميــات المنافســة 
الأساســية. ومــن منظــور التخطيــط الصناعــي، يُتوقــع أن 
يمهّــد اتفــاق عُمــان لخطــوات مماثلــة نحــو أســواق يمكــن 
للخطــوط التونســية التعــاون فيهــا عبــر الشــراكة أو الرمــز 
واســعة  مباشــرة  منافســة  مواجهــة  مــن   

ً
بــدلا المشــترك 

الحساســة. الأوروبيــة  القطاعــات  علــى  النطــاق 

البنية التحتية للمطارات 
والتخطيط الاستثماري

علــى مســتوى البنيــة التحتيــة، أكــدت الحكومــة أن خيــار 
 
ً
نقــل موقــع مطــار تونــس قرطــاج الدولــي لا يــزال مطروحــا

الحكومــي.  للتخطيــط  المــدى  طويلــة  التصــورات  ضمــن 
أمــا علــى المــدى القريــب، فتتواصــل الأعمــال التحضيريــة 
مضاعفــة  بهــدف  قرطــاج  تونــس  مطــار  توســعة  لمشــروع 
 إلى ما 

ً
 من 7 8 ملايين مسافر حاليا

ً
قدرته السنوية تقريبا

بيــن 15 و18 مليــون مســافر بعــد الانتهــاء مــن التوســعات.

أواخــر  مقابلــة  فــي  العمــري  رشــيد  النقــل  وزيــر  وأوضــح 
ن 

ّ
، مــا ســيُمك

ً
ينايــر 2026 أن أعمــال البنــاء ســتبدأ قريبــا

المطــار مــن اســتيعاب تعافــي حركــة الســياحة ونمــو الحركــة 
الإقليميــة علــى المــدى المتوســط. وتتوافــق هــذه الخطــط 
المطــارات  إحيــاء  إلــى  تهــدف  للــوزارة  ســابقة  مبــادرات  مــع 
المدنــي  للطيــران  الوطنــي  الديــوان  مــع  بالتعــاون  الجهويــة 
التونســية  الخطــوط  وشــركتي   )OACA( والمطــارات 
مــع  الســياحي،  القطــاع  وجهــات  إكســبريس  إيــر  وتونيــس 
التركيــز علــى المنصــات الإقليميــة الواعــدة وتحســين الربط 

للشــحن. والجــوي  الداخلــي 

التدريجــي،  التحريــر  يقــوم علــى   
ً
نهجــا النقــل  تتبنّــى وزارة 

 2026 ينايــر  و29   28 فــي  عمــل  ورشــة  عقــدت  حيــث 
النقــل  لقطــاع  المرحلــي  الانفتــاح  لمناقشــة  صصــت 

ُ
خ

بالربــط  الخاصــة  الضمانــات  علــى  الحفــاظ  مــع  الجــوي 
الوطنــي وفــرص العمــل فــي القطــاع. ويُشــير هــذا التوجــه، 

أن  إلــى  الصناعــة،  وقــادة  التنظيميــة  الجهــات  بحســب 
الأورو  الفضــاء  فــي  محســوب  اندمــاج  إلــى  تســعى  تونــس 
نمــو منضبــط  لـــ  الأولويــة  إيــاء  مــع  للطيــران،  متوســطي 
 مــن التحريــر 

ً
بــدلا فــي الســعة وولــوج تفاو�ضــي للأســواق 

المقيــد. وغيــر  الســريع 

الموقف السياسي وإشارات التحرير التدريجي
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الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

شركة »دومِستِك إيرلاينز« وتعزيز الربط الداخلي

أصبحت شركة »دومِستِك إيرلاينز«، وهي الفرع الجديد 
المنبثــق عــن اســتحواذ الخطــوط الجويــة الجزائريــة علــى 
شــركة »طاســيلي إيرلاينــز« وإعــادة هيكلتهــا، أداة محوريــة 
فــي تعزيــز الربــط بيــن مختلــف مناطــق البــاد. وتعمــل هــذه 
إليهــا مهمــة  الشــركة كــذراع جهويــة للمجموعــة، وتــوكل 
وخاصــة  كاف،  بشــكل  المســتغلة  غيــر  الخطــوط  خدمــة 
نحــو مناطــق الجنــوب والعمــق الصحــراوي فــي الجزائــر، 
الدوليــة  الأســواق  علــى  التركيــز  الأم  للشــركة  يتيــح  ممــا 
فبرايــر   6 مــن  واعتبــارًا  والبعيــد.  المتوســط  المــدى  ذات 
2026، افتتحــت »دومِســتِك إيرلاينــز« خدمــات جديــدة 
علــى محــاور شــمال–جنوب مثــل الجزائر–قســنطينة–

عليهــا  الحجــز  إتاحــة  مــع  والجزائر–المنيعــة،  تيميمــون 

هــذا  ويأتــي  التوزيــع.  شــركاء  خــال  ومــن  الإنترنــت  عبــر 
خلالهــا  مــن  أعلنــت  أوســع،  مبــادرة  إطــار  فــي  التوســع 
الخطــوط الجويــة الجزائريــة و»دومِســتِك إيرلاينــز« معًــا 
عــن إضافــة 103 رحــات داخليــة أســبوعية، مــا يعــادل 
15,164 مقعــدًا إضافيًــا فــي الأســبوع، وذلــك ابتــداءً مــن 
أواخــر أكتوبــر 2025. ويُــوزَّع هــذا الحجــم علــى 84 رحلــة 
الخطــوط  لفائــدة  مقعــد(   11,500 )حوالــي  أســبوعية 
الجويــة الجزائريــة، و19 رحلــة أســبوعية )حوالــي 3,664 
إلــى  إشــارة  فــي  إيرلاينــز«،  »دومِســتِك  لصالــح  مقعــدًا( 
إعــادة تــوازن مدروســة فــي الأدوار مــع الحفــاظ علــى تحكــم 

فــي الشــبكة الداخليــة ككل. المجموعــة 

فــي  يتمثــل  ــا 
ً
هدف الجزائريــة  الجويــة  الخطــوط  حــددت 

نقــل مــا يقــرب مــن 10 ملاييــن مســافر فــي عــام 2026، بعــد 
أن حققــت 8.8 ملاييــن مســافر فــي عــام 2025، وهــو مــا 
 زيــادة بنســبة ٪11 مقارنــة بعــام 2024. 

ً
كان يمثــل أصــا

وتخطط الشــركة لتحقيق هذا الهدف من خلال توســيع 
للأســواق  الأولويــة  إعطــاء  مــع  الوجهــات،  مــن  شــبكتها 
القويــة، وإجــراء مراجعــة  النمــو  إمكانــات  الدوليــة ذات 
شــاملة لتجربــة الزبائــن وجــودة الخدمــات. وقــد وصفــت 
الإدارة سنة 2025 بأنها سنة »محورية«، مدفوعة بوتيرة 
متســارعة مــن التحديــث ترتكــز علــى ركيزتيــن أساســيتين: 
إنشــاء فــرع مخصــص للرحــات الداخليــة، وبــدء اســتلام 

طائــرات جديــدة فــي إطــار مخطــط الأســطول طويــل الأمــد. 
، تتجــه الخطــوط الجويــة الجزائريــة نحــو هيكلــة 

ً
تنظيميــا

 GO »عمليــات  وأطلقــت  قابضــة،  شــركة  شــكل  علــى 
للخدمــات الأرضيــة«، وهــو فــرع جديــد لمناولــة الطائــرات 
علــى الأرض يهــدف إلــى إضفــاء مزيــد مــن الاحترافيــة علــى 
مطــارات  فــي  تجاريًــا  تســويقها  وربمــا  المناولــة  خدمــات 
البــاد. وتضــع هــذه التغييــرات مجتمعــة الناقــل الوطنــي 
فــي موقــع مجموعــة طيــران متعــددة الأنشــطة مــع فصــل 
أوضــح بيــن أنشــطة النقــل الدولــي والداخلــي والخدمــات 

الأرضيــة.

أجندة تحويل شركة الخطوط الجوية الجزائرية وأهداف الأداء لعام 2026
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الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

علــى مســتوى الأســطول، أصبــح برنامــج تجديــد وتوســيع 
أســطول الخطــوط الجويــة الجزائريــة يشــكل الآن دعامــة 
ملموســة للنمــو علــى المســتويين الداخلــي والدولــي. ففــي 
طــراز  مــن  طائــرة  أول  الشــركة  تســلمت   ،2025 نوفمبــر 
فــي  الرائــدة  الطائــرة  لتكــون   ،A330 900neo إيربــاص  
 737 بوينــغ  وطائــرات   A330neo طائــرات  مــن  سلســلة 
أســطول  تحديــث  فــي   

ً
تدريجيــا ستســهم  التــي   9 ماكــس 

الرحــات الطويلــة والمتوســطة المــدى ودعــم فتــح خطــوط 
وبالتــوازي،  آســيا.  اتجــاه  وفــي  الأطل�ســي  عبــر  جديــدة 
 – ATR 72 600 ص طلبيــة 16 طائــرة مــن طــراز ســتُخصَّ
المبرمجــة للتســليم بيــن 2026 و2028 – أساسًــا لتجهيــز 
المصنــع  طــرف  مــن  وُصِفــت  وقــد  إيرلاينــز«،  »دومِســتِك 

وتهــدف  إفريقــي،  زبــون  يضعهــا   ATR طلبيــة  أكبــر  بأنهــا 
إلــى ربــط جميــع مناطــق البــاد بطاقــة توربينيــة مروحيــة 
عــام  يشــهد  أن  ــع 

َّ
يُتوق الشــبكة،  مســتوى  وعلــى  فعّالــة. 

ــا مــن الجزائــر 
ً
فــي الخدمــات انطلاق 2026 توســعًا كبيــرًا 

وداخليــة  دوليــة  وجهــات  فتــح  خــال  مــن  العاصمــة، 
شــمال  فــي  رئي�ســي  كمحــور  العاصمــة  دور  تعــزز  جديــدة 
الاســتيعابية  الطاقــة  اســتثمار  ذلــك  ويشــمل  إفريقيــا. 
الإضافيــة للطائــرات عريضــة البــدن وتوســيع الشــراكات، 
لا ســيما اتفاقيــة الرمــز المشــترك مــع الخطــوط الجويــة 
عبــر  الجزائــر  مــن  سلســة  وصــات  تتيــح  التــي  القطريــة، 
فــي آســيا والشــرق الأوســط. الدوحــة نحــو عــدة وجهــات 

تجديد الأسطول وطموحات تطوير محور العبور2026  
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جمهورية جيبوتي

مذكرة تفاهم مع إثيوبيا في 
مجال الطيران المدني

المركز القائم وجهود تطوير 
مطار عمبولي

الطيــران  هيئــة  مــن  كل  عــت 
ّ
وق  ،2025 ديســمبر   23 فــي 

المدني الإثيوبية وهيئة الطيران المدني الجيبوتية مذكرة 
للطيــران  رئيســية  مجــالات  فــي  التعــاون  لتعزيــز  تفاهــم 
المدنــي. وتهــدف المذكــرة إلــى تقويــة التنســيق فــي مجــالات 
مثــل الإشــراف علــى الســامة، وخدمــات الملاحــة الجويــة، 
والتدريــب، وتنســيق حقــوق النقــل، بمــا يدعــم إدارة أكثــر 
كفــاءة لحركــة الــركاب والبضائــع الكثيفــة بيــن البلديــن.

ونظــرًا لاعتمــاد إثيوبيــا الكبيــر علــى موانــئ جيبوتــي ونظــام 
الاتفاقيــة  هــذه  تؤكــد  الخارجيــة،  تجارتهــا  فــي  مطاراتهــا 
علــى المصلحــة المشــتركة فــي توحيــد المعاييــر والإجــراءات، 
وتوفــر إطــارًا لتبــادل المعلومــات وبنــاء القــدرات المشــتركة 
جهــود  يُكمــل  التنظيمــي  التوافــق  هــذا  الهيئتيــن.  بيــن 
التحتيــة  البُنــى  تربــط  التــي  الأوســع  الإقليمــي  التكامــل 
الإثيوبيــة والجيبوتيــة، بمــا فــي ذلــك ســكة حديــد أديــس 
أبابا–جيبوتــي والربــط المســتقبلي بيــن الموانــئ والمطــارات 

بيدلــي. ضمــن مشــروع 

التشــغيلي  المركــز  الدولــي  جيبوتي–عمبولــي  مطــار  يظــل 
الاســتيعابية  القــدرة  توفــر  حيــن  إلــى  البــاد  فــي  الرئي�ســي 
الجديــدة فــي بيدلــي. وتشــمل مبــادرات تطويــر المطــار الجاريــة 
الأميركــي  الخــاص  القطــاع  مــن  شــركاء  بمشــاركة  ــا 

ً
خطط

منشــأة  إنشــاء  أو  شــامل  تطويــر  إعــادة  مشــروع  لتنفيــذ 
أميركــي،  دولار  مليــون   450 بنحــو  تقــدر  بتكلفــة  بديلــة 
تتضمن محطة ركاب جديدة ومرافق شحن لدعم الزيادة 

الدوليــة. والســياحة  النقــل  حركــة  فــي  المتوقعــة 

عــدة  عمبولــي  مطــار  أجــرى  التشــغيلي،  الصعيــد  وعلــى 
ومكاتــب  مطــوّرة،  أمنــي  تفتيــش  أنظمــة  مثــل  تحســينات 
اســتخدام  كفــاءة  لرفــع  وتدابيــر  رقميــة،  وصــول  تســجيل 
الطاقــة. كمــا أوصيــت الســلطات بإعطــاء الأولويــة لإعــادة 
تعبيــد مدرجــات المطــار، وتحديــث مبانــي الــركاب، وتوســيع 
الحركــة  لنمــو   

ً
اســتجابة المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام 

الجويــة المتوقــع. وتهــدف هــذه الخطــوات إلــى الحفــاظ علــى 
جاهزيــة المطــار الحالــي بينمــا تم�ضــي المشــاريع الكبــرى مثــل 

والمناقصــات. التمويــل  مراحــل  فــي  بيدلــي 

مباحثــات  تفعيــل  جيبوتــي  أعــادت   ،2026 فبرايــر  فــي 
التمويــل الخاصــة بمشــروع مطــار بيدلــي الدولــي، باعتبــاره 
بوابــة الجيــل القــادم للنقــل الجــوي فــي البــاد. الســلطات 
 )AfDB( الأفريقــي  التنميــة  بنــك  مــع  محادثــات  عقــدت 
فــي 18 فبرايــر 2026 لاستكشــاف خيــارات  أبيدجــان  فــي 
التمويــل، وذلــك بعــد اتصــالات ســابقة فــي أكتوبــر 2025 

للتنميــة. الســعودي  الصنــدوق  مــع 

الطائــرات  أنــواع  جميــع  ليســتقبل  صُمــم  بيدلــي  مطــار 
التجارية، بقدرة تشــغيلية ســنوية متوقعة تبلغ نحو 1.5 
ألــف طــن مــن البضائــع، ويهــدف  مليــون مســافر و100 

جيبوتي–عِمبولــي  مطــار  عــن  الضغــط  تخفيــف  إلــى 
الدولــي الــذي يقتــرب مــن حــدوده التشــغيلية والفيزيائيــة 
ســند فــي الأصــل إلــى شــركة الصينيــة 

ُ
القصــوى. المشــروع أ

للهندســة المدنيــة والبنــاء )CCECC( وبــدأ فــي عــام 2015 
كمشــروع  طرحــه  الآن  ويُعــاد   ،2017 فــي  ــق 

ّ
يُعل أن  قبــل 

محوري في رؤية جيبوتي لتصبح مركزًا لوجســتيًا إقليميًا 
بحلــول عــام 2035، بالتكامــل مــع مينــاء دوراليــه متعــدد 
الأغــراض وممــرات النقــل الإقليميــة البريــة والســككية، 
الســودان–إثيوبيا–جيبوتي،  جنــوب  ممــر  ذلــك  فــي  بمــا 
بنــك  مــن  تمويــل  علــى  الثانيــة  مرحلتــه  حصلــت  الــذي 

فــي ديســمبر 2025. الأفريقــي  التنميــة 

إحياء تمويل مطار بيدلي الدولي
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المملكة العربية السعودية

تسارع شبكة المسارات الجوية

منصة التعاون العالمي

أكثــر  عــن  أعلنــت  بدورهــا  الســعودية  الطيــران  شــركات 
مــن 30 وجهــة جديــدة لعــام 2026، ستســهم فــي تعزيــز 
الرحــات  إلــى  الوصــول  وتوســيع  الدينيــة  الســياحة 
هــدف  إطــار  فــي  الخليجــي،  الترابــط  وتحســين  الطويلــة 

 بحلــول 2030. كمــا 
ً
اســتقطاب 150 مليــون زائــر ســنويا

أن مبــادرات الهيئــة لتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فــي 
تطويــر المطــارات ســتدعم هــذا النمــو الطمــوح.

أطلقــت هيئــة الطيــران المدنــي منتــدى مســتقبل الطيــران 
أبريــل   22–20 خــال  الريــاض  فــي  ســيُقام  الــذي   2026
مشــارك   11,000 مــن  لأكثــر  متوقعــة  بمشــاركة   ،2026
تصنيــع  وشــركات  تنظيميــة  وهيئــات  وزراء  بينهــم  مــن 
عالميــة. ويبنــي المنتــدى علــى نجــاح النســخ الســابقة التــي 
شــهدت إبــرام صفقــات تجــاوزت 20 مليــار دولار، ويركــز 
والجيوسياســة  والاســتدامة  التشــغيلية  الســعة  علــى 

)إيــكاو(. الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  مــن  بدعــم 

)فبرايــر  العربيــة”  أفييشــن  “إنتــر  معــرض  أكمــل  كمــا 
علــى  الضــوء   

ً
مســلطا الزخــم،  هــذا  الريــاض(   ،2026

 
ً
اســتثمارات تتجــاوز 100 مليــار دولار تشــمل 29 مطــارا

المملكــة. أنحــاء  فــي 

أصــدرت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي )GACA( تقريــر 

فبرايــر   13 بتاريــخ   2025 لعــام  الجــوي  النقــل  حركــة 

بزيــادة  مســافر  مليــون   140.9 تســجيل  مؤكــدة   ،2026

قدرها %9.6 على أساس سنوي، و980 ألف رحلة جوية 

بارتفــاع .%8.3  وارتفــع الربــط الدولــي إلــى 176 وجهــة(أي 

بنســبة %78  فــوق مســتويات مــا قبــل الجائحــة)، مــع 76 

مليــون مســافر دولــي و65 مليــون مســافر داخلــي. وتتوقــع 

 بطلبــات شــراء تفــوق 
ً
الهيئــة اســتمرار التوســع، مدعومــا

القــدرة  لرفــع  المطــارات  تطويــر  وبرامــج  طائــرة   500

 بحلــول عــام 
ً
الاســتيعابية إلــى 330  مليــون مســافر ســنويا

.2030

أداء قياسي في عام 2025 
وتوقعات إيجابية لعام 2026

زخم شركات الطيران والبنية التحتية

ضمــن  جديــدة  طيــران  شــركات  ثــاث  إطــاق  تأكيــد  تــم 
رؤيــة 2030 خــال عــام 2026، إلــى جانــب التوســع الدولــي 
 لأهــداف 

ً
لشــركة الريــاض للطيــران )Riyadh Air(، دعمــا

تفــوق  يعكــس  كمــا  اللوجســتية.  والخدمــات  الســياحة 
فــي ذلــك توســعات  بمــا  مجموعــة الخطــوط الســعودية، 

الأســطولي  التحديــث  أديــل،  وطيــران  نــاس  طيــران 
المتنامــي. الخــاص  والاســتثمار 

ز الاستعدادات لموسمي الحج والعمرة على توظيف 
ّ

رك
ُ
وت

الكفاءات الوطنية وتعزيز الجاهزية التشــغيلية والمرونة 
عبر القطاع.
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والأضــرار  الإغــاق  مــن  ســنوات  ثــاث  يقــارب  مــا  بعــد 
الحطــام  إزالــة  تــم  الصــراع،  عــن  الناتجــة  الجســيمة 
 
ً
تمهيــدا  )KRT( الدولــي  الخرطــوم  مطــار  تأهيــل  وإعــادة 

 مــن مطلــع 
ً
لاســتئناف تدريجــي للخدمــات التجاريــة اعتبــارا

 
ً
ينايــر 2026. وحــددت الســلطات 5  ينايــر 2026 موعــدا

 لاستئناف العمليات التجارية، حيث تقود شركة 
ً
رسميا

بــدر للطيــران الرحــات المجدولــة الأولــى بيــن بورتســودان 
افتتــاح منضبطــة. إعــادة  والخرطــوم ضمــن خطــة 

وفي  فاتح فبراير 2026، استقبل مطار الخرطوم الدولي 
أول رحلــة ركاب تجاريــة مجدولــة منــذ انــدلاع الحــرب فــي 
عــام 2023، نفذتهــا شــركة الخطــوط الجويــة الســودانية 
فــي خطــوة وُصفــت  مــن بورتســودان،  )ســودانير( قادمــة 
العاصمــة  تربــط  “ناعمــة”  مبدئيــة  افتتــاح  إعــادة  بأنهــا 
وأكــد  الأحمــر.  البحــر  ســاحل  علــى  المؤقــت  بالمحــور 
المســؤولون أن الرحــات الداخليــة تمثــل المرحلــة الأولــى 
التحتيــة  البنيــة  أن  موضحيــن  الاســتئناف،  عمليــة  مــن 
رحــات  عــدة  اســتقبال  علــى  قــادرة  أصبحــت  للمطــار 
والإداريــة  الفنيــة  التحضيــرات  تتواصــل  بينمــا   ،

ً
يوميــا

والدوليــة. الإقليميــة  الرحــات  لاســتئناف 

وخــال فتــرة إغــاق الخرطــوم الطويلــة، اضطلــع مطــار 
بورتســودان الدولــي الجديــد )PZU( بــدور المنفــذ الجــوي 
الرئي�ســي الفعلــي للســودان وقاعــدة التشــغيل الأساســية 
تشــغيل  إعــادة  بــدء  ومــع  المنتظمــة.  الطيــران  لشــركات 
دوره  بورتســودان  مطــار  يواصــل  الخرطــوم،  مطــار 
المحــوري فــي الربــط الدولــي، بمــا فــي ذلــك الطــرق الجديــدة 
مثل خدمة ســام إير المباشــرة بين مســقط وبورتســودان 
الروابــط  يعــزز  مــا   ،2026 ينايــر   27 فــي  طلقــت 

ُ
أ التــي 

التجــارة  ويدعــم  الخليــج  ومنطقــة  عمــان  ســلطنة  مــع 
الإنســاني. والعمــل  والســياحة 

فــي   
ً
أساســيا  

ً
دورا للطيــران  بــدر  شــركة  لعبــت  وقــد 

اســتراتيجية الربــط التدريجــي، مــن خــال تشــغيل رحــات 
داخليــة بيــن بورتســودان والخرطــوم ضمــن مراحــل إعــادة 
 مــع اســتقرار 

ً
الافتتــاح، وإعــادة الروابــط الجويــة تدريجيــا

شــكل هــذه الجهــود 
ُ
بنيــة المطــار وإدارة مجالــه الجــوي.  وت

بورتســودان  المحــاور:  مــزدوج  تشــغيل  نظــام  مجتمعــة 
كبوابــة  والخرطــوم  بالمرونــة،  يتمتــع  ســاحلي  كمركــز 
عــاد إلــى الخدمــة ضمــن ظــروف تعــافٍ مــن 

ُ
العاصمــة التــي ت

الصــراع. تبعــات 

استأنفت الخطوط الجوية السودانية، الناقل الوطني، 
عملياتهــا بعــد فتــرة توقــف شــبه تــام نتيجــة النــزاع والقيــود 
الأســطولية. وقد عاد طائرتها العاملة من طراز “إيرباص 
A320” إلــى الخدمــة بعــد صيانــة مكثفــة اســتمرت ســتة 
أشــهر فــي الخــارج، ممــا أتــاح للشــركة اســتئناف الرحــات 
الدوليــة مــن بورتســودان إلــى القاهــرة وجــدة فــي 20 ينايــر 

.2026

رحلــة  أول  ســودانير  نفــذت  الداخلــي،  الصعيــد  وعلــى 
ركاب إلــى الخرطــوم فــي فاتــح فبرايــر 2026، ناقلــة مدنييــن 
 مــن كبــار المســؤولين، بينهــم رئيــس الــوزراء كامــل 

ً
وعــددا

ترويجيــة  بتذاكــر  بورتســودان  مــن  قادميــن  إدريــس، 
لتســهيل الســفر وإطــاق رســالة رمزيــة بانفتــاح العاصمــة 

.
ً
مجــددا

ومنــذ ذلــك الحيــن، أعلنــت الشــركة اســتئناف عملياتهــا 
 12 مــن   

ً
اعتبــارا الدولــي  الخرطــوم  مطــار  عبــر  المنتظمــة 

فبرايــر 2026، بخطــة أوليــة تشــمل رحــات مباشــرة مــن 
الخرطــوم إلــى جــدة والريــاض والقاهــرة، بأســعار تبــدأ مــن 
 ،)

ً
 أمريكيــا

ً
400,000  جنيــه ســوداني )حوالــي 120 دولارا

مــع  تتما�شــى  تدريجيــة  تصاعديــة  مرحلــة  ضمــن  وذلــك 
التشــغيلية. والقــدرة  الطلــب 

إعادة الافتتاح التدريجية لمطار الخرطوم الدولي

استئناف وإعادة هيكلة عمليات الخطوط الجوية السودانية
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العامــة  الهيئــة  أعلنــت   ،2025 ديســمبر  منتصــف  فــي 
تحــول  عــن  ســوريا  فــي  الجــوي  والنقــل  المدنــي  للطيــران 
رســمي مــن إدارة الأزمــة إلــى مرحلــة إعــادة بنــاء القطــاع، 
بالكامــل  الطيــران  منظومــة  تأهيــل  إعــادة  أن  مقــدّرة 
بمشــاركة  ســنوات  خمــس  إلــى  ثــاث  مــن  ستســتغرق 
الهيئــة  ووصفــت  كبيــرة.  خارجيــة  واســتثمارات  خبــرات 
تخفيــف العقوبــات الأمريكيــة ” بأنــه “منعطــف مفصلــي” 
وتجديــد  المطــارات  تحديــث  أمــام   

ً
مجــددا المجــال  يفتــح 

دور  واســتعادة  الاســتثمارات  واســتقطاب  الأســاطيل 
الدوليــة. الجــوي  النقــل  شــبكات  فــي  ســوريا 

الجــوي  للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  مــع  اجتماعــات  وخــال 
)IATA( فــي ديســمبر 2025، ناقــش المســؤولون الســوريون 
عضويــة  تفعيــل  لإعــادة  والتنظيميــة  الفنيــة  المتطلبــات 
الخطوط الجوية السورية، بما في ذلك إشراف السلامة 
يؤكــد  مــا  التدريــب،  فــي  والتعــاون  التشــغيلية  والمعاييــر 
رغبــة ســوريا فــي إعــادة الاندمــاج ضمــن أنظمــة شــركات 
عــت الهيئتــان 

ّ
الطيــران والتســوية العالميــة. وبالتــوازي، وق

الســورية والســعودية للطيــران المدنــي فــي الريــاض اتفــاق 
الإجــراءات  ومواءمــة  الخبــرات  لتبــادل  أولــي  فنــي  تعــاون 
مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، ممــا يعــزز اســتراتيجية 
ســوريا في اســتخدام الشــراكات الإقليمية لتســريع عملية 

التنظيمــي والتشــغيلي. التطبيــع 

بتحقيــق  ســوريا  أفــادت  التشــغيلي،  الصعيــد  علــى 
إعــادة فتــح  “تقــدم ملحــوظ” خــال عــام 2025، شــمل 
وتطويــر عــدد مــن المطــارات المهمــة وإرســاء إطــار أقــوى 
الدولــي  دمشــق  مطــار  اســتأنف  وقــد  الطيــران.  لأمــن 
شــملت  حيويــة  تأهيــل  أعمــال  تنفيــذ  بعــد  عملياتــه 
الســاحات ومواقــف الطائــرات وصــالات الــركاب والمرافــق 
متطــورة  أنظمــة  تركيــب  جانــب  إلــى  للحــج،  المخصصــة 
وفــق  المتفجــرات  وكشــف  والــركاب  الأمتعــة  لفحــص 

.)ICAO( الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  معاييــر 

تطويــر  امتيــاز  لاتفــاق  الدولــي  دمشــق  مطــار  ويخضــع 
ــع فــي نوفمبــر 2025 مــع 

ّ
طويــل الأمــد متعــدد المراحــل وُق

تحالــف دولــي تقــوده شــركة “UCC Holding” القطريــة 
بقيمــة تقــارب 4 مليــارات دولار أمريكــي. ويهــدف البرنامــج 
إلــى زيــادة الســعة الاســتيعابية عبــر مراحــل، تبــدأ برفعهــا 
 بحلــول 

ً
مــن نحــو 500 ألــف إلــى 6 ملاييــن مســافر ســنويا

ثــم  و2،   1 الصالتيــن  تجديــد  خــال  مــن   2026 نهايــة 
 إلــى مــا بيــن 21 و31 مليــون مســافر عبــر 

ً
زيادتهــا تدريجيــا

إنشــاء صالــة جديــدة وتطويــرات واســعة لمرافــق الحركــة 
الجــوي. والشــحن 

وفــي 25 فبرايــر 2026، أطلقــت الهيئــة العامــة للطيــران 
الدولــي  القامشــلي  لمطــار  مرحلــي  تأهيــل  مشــروع  المدنــي 
ســيطرة  إلــى   

ً
حديثــا عودتــه  بعــد  الحســكة  محافظــة  فــي 

الإقــاع  مدرجــات  إصــاح  الأعمــال  وتشــمل  الحكومــة. 
الجانبيــة، وتحديــث وســائل الملاحــة  والهبــوط والممــرات 
بهــدف  والخدمــات،  الصــالات  بنيــة  وترقيــة  الجويــة، 
إعــادة تأهيــل المطــار كمرفــق دولــي متكامــل يدعــم الترابــط 

البــاد. شــرق  شــمال  فــي  الإقليميــة  والروابــط  الداخلــي 

إعادة الانخراط الدولي لقطاع 
الطيران السوري

دمشق والقامشلي كمحورين 
رئيسيين
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علــى  ســوريا  تعمــل  الطيــران،  شــركات  صعيــد  علــى 
الاســتفادة مــن الشــراكات مــع ناقــات إقليميــة لاســتعادة 
الربــط الجــوي بشــكل ســريع. ففــي بدايــة فبرايــر 2026، 
الاقتصــادي  الطيــران  شــركة  مــع   

ً
اتفاقــا الهيئــة  عــت 

ّ
وق

الســعودية “طيــران نــاس” لإنشــاء شــركة طيــران مشــتركة 
عملياتهــا  تبــدأ  أن  علــى  ســوريا”،  نــاس  “طيــران  باســم 
المنظمــون  ووصــف   .2026 عــام  مــن  الرابــع  الربــع  فــي 
اســتراتيجية”  “خطــوة  بأنهــا  المبــادرة  هــذه  الســوريون 
إدخــال  إلــى  تهــدف  البنــاء،  لإعــادة  وطنيــة  رؤيــة  ضمــن 
وتعميــق  الحديثــة،  الاقتصــادي  التشــغيل  نمــاذج 

الروابــط مــع أســواق الخليــج، وتســريع تجديــد الأســطول 
التجــاري الســوري بالشــراكة مــع طــرف إقليمــي موثــوق.

وفــي الســياق الإقليمــي الأوســع، أعلنــت شــركة الاتحــاد 
يونيــو  فــي  دمشــق  إلــى  رحلاتهــا  اســتئناف  عــن  للطيــران 
 — مــا 

ً
2026 — وهــي أول عــودة منــذ نحــو 14 عامــا

يعكــس تزايــد ثقــة الناقــات الخليجيــة الكبــرى فــي مســار 
تعافــي قطــاع الطيــران الســوري. ومــن المتوقــع أن تكمّــل 
للرحــات  تدريجــي  اســتئناف  جهــود  التطــورات  هــذه 
مــن  الانتقــال  فــي  تســاهم  وأن  المنتظمــة،  الإقليميــة 
المجــدول  التشــغيل  إلــى  العارضــة والإنســانية  الرحــات 

الدولــي. دمشــق  مطــار  عبــر  المنتظــم 

 
ً
شــاملا  

ً
نظامــا نفّــذت  بأنهــا  الســورية  الســلطات  أفــادت 

 مــع متطلبــات الإيــكاو، ممــا أتــاح 
ً
لأمــن الطيــران متوافقــا

إعــادة فتــح مطــاري دمشــق وحلــب أمــام الحركــة الدوليــة 

 فــي برامــج التعــاون الأمنــي الدولي. 
ً
ودعــم الانخــراط مجــددا

كمــا انضمــت ســوريا إلــى البرنامــج التعاونــي لأمــن الطيــران 

فــي الشــرق الأوســط )CASP MID(، واعتمــدت البرنامــج 

ونفّــذت  الجــودة،  ضبــط  ونظــام  الطيــران  لأمــن  الوطنــي 

فــي  متخصصــة  تدريــب  وبرامــج  المطــارات  لأمــن   
ً
تقييمــا

إدارة المخاطــر والاســتجابة للأزمــات.

شراكات الطيران ودخول فاعلين جدد إلى السوق

السلامة والأمن وبيئة المجال 
الجوي
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جمهورية الصومال الفيدرالية

عيــد 
ُ
أ التــي  الصوماليــة،  الجويــة  الخطــوط  اقتربــت 

الفعليــة  عملياتهــا  بــدء  مــن   ،2025 عــام  فــي  إطلاقهــا 
مــن   ”A320 “إيربــاص  طــراز  مــن  طائرتيــن  اقتنــاء  بعــد 
مجموعــة ليمــا القابضــة، مــع خطــط لضــم طائرتيــن إلــى 
الرحــات  لدعــم  عــام 2026  فــي  ثــاث طائــرات إضافيــة 

.
ً
محليــا مدربيــن  طياريــن  باســتخدام  المــدى  الطويلــة 

 2025 ديســمبر  فــي  نــوح  فــرح  محمــد  النقــل  وزيــر  وأكــد 
الأطــر  ووضــع  الشــركة،  إدارة  مجلــس  تشــكيل  اكتمــال 

دوليــة. شــراكات  وتوقيــع  التنظيميــة، 

الدولــي  عــدي  آدم  مطــار  فــي  التوســعة  أعمــال  وتدعــم 
فــي مقديشــو — بمــا فــي ذلــك تحســين ســاحات وقــوف 
الإيــكاو — مرحلــة  وفــق معاييــر  والمدرجــات  الطائــرات 

الوطنــي. للناقــل  التدريجيــة  التشــغيل 

الصومالــي  الــوزراء  مجلــس  وافــق   ،2026 فبرايــر   18 فــي 
منحــت  الطيــران،  ســامة  لتعزيــز  وطنيــة  خطــة  علــى 
 )SCAA( الصوماليــة  المدنــي  الطيــران  هيئــة  بموجبهــا 
عقــب  المشــغلين  تراخيــص  لتعليــق  جديــدة  صلاحيــات 
التفتيــش الفنــي الــذي كشــف عــن عيــوب تشــغيلية. كمــا 
وسّــعت الهيئة نطاق إشــرافها ليشــمل أبعد من صلاحية 
الإلكترونيــة  التأشــيرات  أنظمــة  لتفــرض  الطائــرات، 
 ،)API( ونظــام معلومــات المســافرين المســبقة ،)e-Visa(
وتبــادل بيانــات مــع الإنتربــول الــذي صُــودق عليــه فــي عــام 

.2025

وأســهم اســتعادة المجــال الجــوي مــن الفئــة “A” وإعــادة 
مواءمــة  فــي  بالكامــل  الجويــة  المراقبــة  خدمــات  تفعيــل 
الصومــال مــع المعاييــر الدوليــة، مــا جــذب أربــع شــركات 
لين القائميــن مثــل 

ّ
طيــران دوليــة جديــدة إلــى جانــب المشــغ

التركيــة. الجويــة  الخطــوط 

تطور الناقل الوطني
الإجراءات التنظيمية ومعايير 

السلامة

اجتماعــات   2026 ينايــر    20 فــي  النقــل  وزارة  عقــدت 
لمقديشــو  الجديــدة  التنميــة  شــركة  مــع  اســتراتيجية 
لتعزيــز البنيــة التحتيــة وقطــاع الطيــران، مــع التركيــز علــى 

البــاد. أنحــاء  فــي   
ً
موقعــا  15 فــي  المطــارات  توســعة 

 ،2025 عــام  لإصلاحــات   
ً
اســتكمالا الجهــود  هــذه  وتأتــي 

التي تضمنت تحديث صالات الركاب وتحسين إجراءات 
الأمــن فــي المطــارات الرئيســية.

تطورات البنية التحتية
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جمهورية العراق

جمهورية العراق

المبادرات التنظيمية والسلامة

تجديــد  برنامــج  العراقيــة  الجويــة  الخطــوط  واصلــت 
م دفعــات إضافيــة مــن طائــرات 

ّ
أســطولها مــن خــال تســل

بوينغ وإيرباص في أواخر عام 2025، مستهدفة الوصول 
عــام  مــن 31 طائــرة بحلــول  إلــى أســطول حديــث مكــوّن 
التقــدم  اســتمرار  )مــع   2025 أكتوبــر  وبحلــول   .2027
مــن متطلبــات  الشــركة 78٪  اســتوفت  ديســمبر(،  حتــى 
للمشــغلين    EASA برنامــج  إطــار  فــي  الأوروبيــة  الســامة 
ممــا   ،IATA IOSA ومعاييــر   )TCO( الثالثــة  الــدول  مــن 

عــزز موقعهــا نحــو إمكانيــة العــودة إلــى الأجــواء الأوروبيــة 
المتوقفــة  الطائــرات  جميــع  عــادت  كمــا   .2026 عــام  فــي 
شــبكة  توســع  دعــم  ممــا  العــام،  نهايــة  مــع  الخدمــة  إلــى 

النفطيــة. غيــر  الإيــرادات  وزيــادة  الدوليــة  الرحــات 

لعمليــات  العــراق  جاهزيــة  إلــى  التحديثــات  هــذه  وتشــير 
لعقــد  المجــال  فتــح  مــع  الكثافــة،  عاليــة  جــوي  نقــل 
لتوســيع   )ASA( الثنائيــة  الجويــة  الخدمــات  اتفاقيــات 

.)code share( المشــترك  الرمــز  مجــال  فــي  التعــاون 

تعاقدت هيئة الطيران المدني العراقية )ICAA( في أواخر 
عــام 2025 مــع مراجعيــن دولييــن لإجــراء تقييمــات شــاملة 
لمنظومــة الطيــران المدنــي، بهــدف مواءمــة ممارســاتها مــع 

ورفــع   ،)ICAO( الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  معاييــر 
 )overflight( الحظــر القديــم واســتعادة حقــوق التحليــق

فــي الأجــواء الإقليميــة والدوليــة.

إطلاق شركة جديدة: خطوط 
البصرة الجوية

تطوير البنية التحتية للمطارات

المشــغل  شــهادة  علــى  الجويــة  البصــرة  خطــوط  حصلــت 
العراقيــة  المدنــي  الطيــران  هيئــة  مــن   )AOC( الجــوي 
الخدمــات  لبــدء  اســتعدادًا   ،2025 ديســمبر  فــي   )ICAA(
فــي مرحلتهــا  الشــركة  مــارس 2026. وتشــغل  فــي  التجاريــة 
الأولــى طائرتيــن مــن طــراز Bombardier CRJ 1000، مــع 
إســناد أعمــال الصيانــة التشــغيلية الأوليــة إلــى الخطــوط 
الجويــة العراقيــة فــي مطــار بغــداد الدولــي )BGW(، ضمــن 
خطــة للحصــول علــى تراخيــص الصيانــة الذاتيــة لاحقًــا. 
ويُتوقــع أن يعــزز دخــول الشــركة الجديــدة الربــط الجــوي 
فــي جنــوب العــراق، مــع التركيــز علــى الرحــات الإقليميــة 

.)MRO( المحلــي  والإصــاح  الصيانــة  قــدرات  وتنميــة 

تنفيــذ  فــي  تقدمًــا   )BGW( الدولــي  بغــداد  مطــار  شــهد 
شــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص )PPP( بالتعــاون 
المطــار  لتأهيــل   ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  مــع 
 مــن 8.5  

ً
وتوســيعه إلــى 15  مليــون مســافر ســنويًا بــدل

كمــا   .2025 نوفمبــر  إعــان  بحســب  وذلــك  مليــون، 
شــملت الترقيــات مطــاري الناصريــة والموصــل لتحســين 
تحــت  التشــغيلية،  وكفاءتهمــا  الســياحية  جاذبيتهمــا 

العراقيــة. المدنــي  الطيــران  هيئــة  إشــراف 
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سلطنة عُمان

توسعات شبكة شركات الطيرانإقرار الاستراتيجية الوطنية

فــي 7 ديســمبر 2025، اعتمــدت الهيئــة العامــة للطيــران 
خــال   2040 للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  المدنــي 
مســقط.  فــي  المدنــي  للطيــران  الدولــي  اليــوم  احتفــالات 
تحســين  علــى  ــز 

ّ
ترك طريــق  خارطــة  الخطــة  هــذه  تمثــل 

مــع  وتتوافــق  والاســتثمار،  والتجــارة  الجــوي  الربــط 
أهــداف القيــادة الإقليميــة نحــو نمــو مســتدام لقطــاع 

الجــوي. النقــل 

أنشــأت مســارات جديــدة لطيــران عُمــان فــي 13 ديســمبر 
 مــن 16 ديســمبر)، 

ً
2025، منهــا: مســقط – بغــداد ( بــدءا

كوبنهاغــن عبــر بغــداد )16 ديســمبر(، الطائــف )31 ينايــر 
 )25 بموســكو  شــيريميتيفو  مطــار   – وصلالــة   ،)2026

ديســمبر 2026).

وفــي 22 فبرايــر 2026، أعلــن طيــران عُمــان عــن رحلتيــن 
يونيــو   1 مــن   

ً
اعتبــارا وطشــقند  مســقط  بيــن   

ً
أســبوعيا

2026، لتكــون الوجهــة الثامنــة الجديــدة منــذ ديســمبر، 
 الطلــب فــي آســيا الوســطى.

ً
مســتهدفا
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دولة قطر

التطورات التنظيمية والبنية 
التحتية التطورات التنظيمية 

والبنية التحتية

توسيع السعة التشغيلية 
للشبكة

قبــل  مــن  الجديــدة  الرقميــة  الخدمــات  إطــاق  ســاهم 
 )CAAQ( القطريــة  المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة 
وتوقيــع مذكــرات تفاهــم جديــدة فــي أواخــر عــام 2025 
فــي تعزيــز الربــط الجــوي، وذلــك عقــب موافقــة منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي )إيــكاو( علــى المرحلــة الثانيــة مــن 
إدارة منطقــة معلومــات الطيــران والرقابــة الجويــة، كمــا 
وقــدرات  الســامة  مجــال  فــي  المســجلة  الإنجــازات  أن 
 
ً
 قويــا

ً
البحــث والإنقــاذ خــال عــام 2025 أرســت أساســا

القادمــة. التطويــر  لمراحــل 

نفــذت الخطــوط الجويــة القطريــة تعديــات علــى جــدول 
 مــن منتصــف ديســمبر 2025، تضمنــت 

ً
الشــتاء اعتبــارا

زيــادة عــدد الرحــات إلــى وجهــات عاليــة الطلــب.

كمــا بــدأت عمليــات الطائــرة A380 علــى بعــض رحــات 
عــزز  ممــا   ،2026 ينايــر   12 مــن   

ً
اعتبــارا ســنغافورة 

وربــط  الممتــازة  الدرجــة  فئــة  فــي  الاســتيعابية  الطاقــة 
وأســهمت  الدوحــة.  عبــر  والأمريكيتيــن  وأفريقيــا  أوروبــا 
رحلــة   3,000 يقــارب  مــا  إضافــة  فــي  التوســعات  هــذه 
حتــى  تأثيرهــا  اســتمرار  مــع   ،2025 عــام  خــال  جديــدة 

.2026 عــام  مطلــع 

مؤشرات الحركة والأداء

أعلنــت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي قطــر عــن زيــادة 

عــام  مــن  الأول  الربــع  خــال  الجويــة  الرحــات  عــدد  فــي 

2026، إلــى جانــب ارتفــاع فــي حركــة المســافرين وأحجــام 

المحــوري  الــدور  الأرقــام  هــذه  وتؤكــد  الجــوي.  الشــحن 

الجويــة،  للعمليــات  رئي�ســي  الدولــي كمركــز  لمطــار حمــد 

حيــث يُعــزى النمــو إلــى توســع شــبكة الخطــوط الجويــة 

منــذ   A380 طائــرات  علــى  المتزايــد  واعتمادهــا  القطريــة 

ينايــر. منتصــف 

وتشــير البيانــات الأوليــة إلــى اســتمرار مســتوى التشــغيل 

الروابــط   بتوســيع 
ً
أواخــر 2025، مدعومــا المرتفــع منــذ 

العالميــة لرحــات الأعمــال والســياحة. كمــا يتما�شــى نمــو 

يعــزز  ممــا  الإقليميــة،  الاتجاهــات  مــع  الجــوي  الشــحن 

مكانــة قطــر كمحــور رئي�ســي للشــحن فــي المنطقــة.



| أخبار الطيران بالدول العربية	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
35

جمهورية القمر المتحدة

الزخم التنظيمي والشراكات

البنية التحتية والعمليات

فــي 15 ينايــر 2026 عــن الخطــة الفنيــة الســنوية  أعلــن 
ا لتحديــث قطــاع 

ً
)PTA 2026(، التــي تضمنــت 29 نشــاط

الســامة  لتعزيــز  الأولويــة  إعطــاء  مــع  الجــوي،  النقــل 
حســن  الوزيــر  إشــراف  تحــت  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر 
فــي  الموقعــة  التفاهــم  مذكــرات  بعــد  ذلــك  ويأتــي  ألفيــن. 
ســبتمبر 2025 مع ســلطات الطيران المدني في ســنغافورة 

تعزيــز  إلــى  تهــدف  والتــي  الســعودية،  العربيــة  والمملكــة 
الربــط الجــوي، واعتمــاد أطقــم الطيــران، وتطوير قدرات 
الوطنيــة  الوكالــة  وواصلــت  الحــوادث.  فــي  التحقيــق 
للطيــران المدنــي فــي جــزر القمــر )ANACM( تنفيــذ 63٪ 
التركيــز  مــع   ،2019 لعــام  الإيــكاو  تدقيــق  توصيــات  مــن 

الإقليمــي. والالتــزام  الانبعاثــات  خفــض  علــى 

فــي   )HAH( الدولــي  إبراهيــم  ســعيد  الأميــر  مطــار  شــهد 
مورونــي تقدمًــا فــي أعمــال توســعة المحطــة، التــي شــملت 
ســاحات  وتوســيع  للطائــرات  صعــود  جســور  إضافــة 
الجــوي.  المــرور  حركــة  كفــاءة  رفــع  بهــدف  الوقــوف، 
واســتمرت الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة فــي تشــغيل رحــات 

حتــى  أبابــا  أديــس  مــن   900-A350 بطائــرة  موســمية 
منتصــف ينايــر 2026، ممــا دعــم تدفقــات الســياحة دون 
خــال  ســجّل 

ُ
ت لــم  كمــا  ملحوظــة.  تغييــرات  أي  تســجيل 

ســامة. حــوادث  أي  الفتــرة 
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الزخم التنظيمي وتطوير البنية 
التحتية

توسعات السعة والشبكة 
التشغيلية

دخــل قانــون الطيــران المدنــي الكويتــي الجديــد )المرســوم 
بقانــون رقــم 85 لســنة 2025( حيــز النفــاذ فــي 3 فبرايــر 
 الصلاحيــات إلــى الهيئــة العامــة للطيــران 

ً
2026، منقــول

المدنــي )PACA( كجهــة مســتقلة، ومعــززًا توحيــد المعاييــر 
وحمايــة المســتثمرين وفقًــا للمعاييــر الدوليــة. وفــي الوقــت 
نفســه، يســتهدف مشــروع تطويــر مطــار الكويــت الدولــي 
 ،2026 عــام  مــن  الأخيــر  الربــع  فــي  التوســعة  تشــغيل 
مليــون   16 نحــو  مــن  الاســتيعابية  الطاقــة  يرفــع  مــا 
مســافر ســنويًا إلــى حوالــي 25–27 مليــون مســافر. كمــا 
شــركات  تديرهــا  التــي  الأرضيــة  المناولــة  عمليــات  تنتهــي 
مهّــد 

ُ
ت خطــوة  فــي   ،2026 ينايــر   31 فــي   Menzies/NAS

لعمليات خصخصة ومناقصات جديدة في هذا المجال.

الكويتيــة عــن إطــاق  أعلنــت شــركة الخطــوط الجويــة 
مصــر  فــي  الدولــي  ســفنكس  مطــار  إلــى  مباشــرة  رحــات 
رحــات  ثــاث  بمعــدل   2026 ينايــر   15 مــن  اعتبــارًا 
أســبوعيًا، تعزيــزًا للروابــط الإقليميــة بيــن البلديــن. كمــا 
 2026 لعــام  جديــدة  وجهــات  خمــس  الشــركة  أكــدت 
صيفيــة  وجهــات  جانــب  إلــى  ينايــر(،  فــي  عنهــا  علــن 

ُ
)أ

تحديــث  مــن   
ً
مســتفيدة يونيــو،  مــن  اعتبــارًا  إضافيــة 

اتفاقيــات الأجــواء الثنائيــة مثــل الاتفــاق مــع الهنــد الــذي 
مقعــدًا  نحــو 14,388  إلــى  المقاعــد  عــدد  فــي  زيــادة  يتيــح 
هــذه  وتدعــم  ديســمبر فصاعــدًا.  مــن  اعتبــارًا  أســبوعيًا 
الخطــوات نمــو حركــة الســفر المباشــرة وحركــة العبــور 
فــي آن واحــد، بمــا ينســجم مــع اســتقرار أحجــام الســفر 

 .2025 عــام  فــي  ســجّلة 
ُ
الم

دولة الكويت
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جمهورية لبنان

التطورات التنظيمية وحركة 
الناقلين

المجال الجوي والمرونة 
التشغيلية

شــركة  أكــدت   ،2025 نوفمبــر  إعلانــات  إلــى  اســتنادًا 
طيــران الشــرق الأوســط )MEA( إطــاق شــركة منخفضــة 
الربــع  فــي  بيــروت«  »فــاي  اســم  تحــت  جديــدة  التكلفــة 
هيئــة  تفعيــل  مــع  بالتــوازي   ،2027 عــام  مــن  الأول 
تنظيــم الطيــران المدنــي واعتمــاد تحســينات فــي الســامة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  معاييــر  مــع  متماشــية 
 ،MEA لاحتــكار  كســرًا  الخطــوات  هــذه  عــد 

ُ
وت  .)ICAO(

 لحوكمــة القطــاع بعــد 22 
ً
وتعزيــزًا للمنافســة، واســتعادة

عامًــا علــى صــدور القانــون رقــم 481، مــع إعــادة فتــح بــاب 
القيــادة. لمناصــب  الترشــيح 

تحذيــرات  علــى   2026 عــام  مطلــع  خــال  لبنــان  حافــظ 
ســفر مــن المســتوى الرابــع، مــع اســتمرار تصنيــف وكالــة 
الجــوي  للمجــال   )EASA( الأوروبيــة  الجويــة  الســامة 
الاقترابــات  جعــل  مــا  المخاطــر،  عاليــة  كبيئــة  اللبنانــي 
البحريــة إلــى مطــار بيــروت الخيــار التشــغيلي الرئيــس فــي 
ظــل تهديــدات تضليــل نظــام الـــGPS واحتمــالات إغــاق 
إقليمــي لمجــال الطيــران . )FIR( وقــد بلغــت حركــة العبــور 
الحدوديــة ذروتهــا عنــد 261,125 حالــة بيــن 26 ديســمبر 
2025 و2 ينايــر 2026، فــي مؤشــر علــى اعتمــاد كبيــر علــى 
ودعــم  الاســتقرار  بعــض  لإظهــار  كأداة  الجــوي  النقــل 
إمكانــات اســتئناف الرحــات مــن ناقــات كبــرى، بمــا فيهــا 

أميركيــة محتملــة. شــركات طيــران 

فــي  متســارع  تقــدم  تحقيــق  كــد 
ُ
أ  ،2026 فبرايــر   19 فــي 

مشــروع إعــادة تشــغيل مطــار رينيــه معــوّض )القليعــات( 
تجاريــة  عمليــات  بــدء  اســتهداف  مــع  لبنــان،  شــمال  فــي 
احتياطــي  كخيــار  ليعمــل   2026 عــام  خــال  مرحليــة 
ــط 

َّ
ويُخط  )BEY(  . الدولــي  الحريــري  رفيــق  بيــروت  لمطــار 

لاســتغلال هذه المنشــأة ثنائية الاســتخدام لتعزيز الربط 
قــرب مرفــأ طرابلــس،  الإقليمــي، ودعــم مناولــة الشــحن 

وخلــق فــرص عمــل، بعــد إســناد عقــود التأهيــل فــي مطلــع 
لخدمــات  التحديــث  فــي مراحــل  الأولويــة  عطــى 

ُ
وت العــام. 

الــركاب )بطاقــة اســتيعابية أوليــة تصــل إلــى نحــو خمســة 
ملاييــن مســافر عبــر مبــانٍ ومحطــات جديــدة( ولإمكانــات 
معالجــة  فــي  يســاهم  بمــا   ،)MRO( والإصــاح  الصيانــة 
هشاشة مطار بيروت الواقع في منطقة عرضة للتوترات 

والنزاعــات.

تقدم مشروع تشغيل مطار القليعات تجاريًا
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دولة ليبيا

البنية التحتية والتموضع تطورات الأجواء والتنظيم
الاستراتيجي

وفــودًا  اســتضافت  الليبيــة  المدنــي  الطيــران  مصلحــة 
 ،2026 ينايــر  و23   22 يومــي  الأوروبــي  الاتحــاد  مــن 
الطيــران،  اســتيفاء متطلبــات رفــع حظــر  بهــدف تســريع 
الحوكمــة  وإصلاحــات  الســامة  تدقيقــات  يشــمل  بمــا 
المتفرعــة عــن خطــط الإجــراءات التصحيحيــة الســابقة. 
وحددت النشرة الملاحية AIC A 02 2025 المهل المحدّثة 
لتقديــم البيانــات الملاحيــة الجويــة حتــى فبرايــر 2026، فــي 
مؤشــر إلــى اســتقرار عمليــات خدمــة معلومــات الطيــران 
الشــركة  تركيــز  مــع  الخطــوات  هــذه  وتنســجم   )AIS(  .
الليبيــة القابضــة للطيــران علــى تبنــي المعاييــر الدوليــة فــي 

التحتيــة. والبنيــة  الحوكمــة  مجالــي 

الميــزة  علــى  للطيــران  القابضــة  الليبيــة  الشــركة  أكــدت 

الجغرافيــة لليبيــا كنقطــة محوريــة للتجــارة والســياحة، 

وتحديــث  جديــدة  مطــارات  لإنشــاء  التخطيــط  مــع 

فــي  أقــرت  اســتراتيجية  خطــة  ضمــن  القائمــة  المرافــق 

ســجّل اضطرابــات تشــغيلية كبيــرة 
ُ
ديســمبر 2025. ولــم ت

تســليط  مــع  الفتــرة،  خــال  جديــدة  ســامة  حــوادث  أو 

الضــوء علــى أهميــة التعــاون الفنــي مــع بوينــغ فــي مجــالات 

الداعمــة. والمنشــآت  الأســاطيل  تحديــث 

تستهدف شركة »الليبية المتحدة للطيران« بدء عملياتها 
طائــرات  باســتخدام   ،2026 عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي 
فــي  إقليميــة  رحــات  لتســيير  مســتأجرة   A320 إيربــاص 
ــا مــن طرابلــس. 

ً
شــمال إفريقيــا والشــرق الأوســط انطلاق

الناقليــن  أصــول  تجميــع  إطــار  فــي  المبــادرة  هــذه  وتنــدرج 
و»الأفريقيــة  الليبيــة«  الجويــة  »الخطــوط  التاريخييــن 
مــن  محــدودة  أســاطيل  لان 

ّ
يشــغ اللذيــن  للطيــران«، 

طائــرات A320 وA330. كمــا عقــدت اللجنــة التأسيســية 
لبحــث  اجتماعــات  للطيــران  القابضــة  الليبيــة  للشــركة 
الشــراكات المحتملــة مــع شــركة بوينــغ وفــرص الاســتثمار 
فــي المطــارات، دعمًــا لتنويــع الاقتصــاد، وتوســيع مصــادر 
الإيــرادات، وتقديــم خدمــات عاليــة الجــودة، والاســتفادة 
كفرصــة  لليبيــا  الاســتراتيجي  الجغرافــي  الموقــع  مــن 

متميــزة. اســتثمارية 

الاستعدادات لإطلاق ناقل وطني جديد
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جمهورية مصر

التطورات في البنية التحتية 
والتنظيم

التحديات التشغيلية

 4 رقــم  المبنــى  بإنشــاء  الخاصــة  الخطــط  تقدمــت 
الدولــي، وهــو مشــروع  القاهــرة  فــي مطــار   )Terminal 4(
زيــادة  إلــى  يهــدف  أمريكــي  دولار  مليــار   3.5 قيمتــه  تبلــغ 
ســنويًا،  مســافر  مليــون   30 إلــى  الاســتيعابية  الطاقــة 
 1 مــع  تتعامــل  جــوي  شــحن  مدينــة  إنشــاء  إلــى  إضافــة 
الطيــران  هيئــة  أطلقــت  كمــا  ســنويًا.  طــن  مليــون   2 إلــى 
المســبق  الشــحن  معلومــات  متطلبــات  المصريــة  المدنــي 
مــن  اعتبــارًا  الجويــة  الــواردات  لجميــع  الإلزاميــة   )ACI(
فاتــح ينايــر 2026، عقــب فتــرة تجريبيــة ناجحــة. ودخــل 
بنظــام  للتشــغيل  طــرح  مرحلــة  الدولــي  الغردقــة  مطــار 
الامتيــاز للقطــاع الخــاص، حيــث أبــدت 68  شــركة دوليــة 

.2026 فبرايــر   17 حتــى  وذلــك  بالمشــاركة  اهتمامهــا 

شــهد مطلــع ينايــر 2026 بعــض حــالات الإلغــاء المحــدودة 

لرحــات شــركتي مصــر للطيــران وإيــزي جيــت مــن مطارات 

أبــو ســمبل وشــرم الشــيخ والغردقــة إلــى وجهــات أوروبيــة، 

نتيجــة لضغــوط فــي جــداول الشــتاء وليــس تقليصًــا دائمًــا 

ســجل أي حــوادث ســامة كبيــرة خــال 
ُ
للرحــات. ولــم ت

المصريــة  المدنــي  الطيــران  هيئــة  دعمــت  حيــث  الفتــرة، 

ســلس  بشــكل  الجديــدة    A350 طائــرة  دمــج  عمليــات 

ضمــن الأســطول الوطنــي.

طــراز  مــن  طائــرة  أول  للطيــران  مصــر  شــركة  تســلمت 
والمــزودة   ،2026 فبرايــر   10 فــي   Airbus  A350 900
ببــدء  إيذانًــا   ،Rolls Royce Trent XWB 84 بمحــركات
تشــمل   ،2026 عــام  خــال  جديــدة  طائــرة   12 تســليم 
 Boeing طائــرات  وثمانــي   A350 900 طائــرات  خمــس 
التابعــة  كايــرو،  إيــر  شــركة  حصلــت  كمــا   .737 8
طائــرات  علــى  للطيــران،  لمصــر  التكلفــة  منخفضــة 

A320neo  بنظــام التأجيــر التشــغيلي لتشــغيل الرحــات 
الــذي  المتنــوع  أســطولها   

ً
مكملــة الســياحية،  الإقليميــة 

هــذه   .ATR 72 600و   Embraer E190 طائــرات  يضــم 
إلــى  المجموعــة  عــدد طائــرات  رفــع  إلــى  تهــدف  الإضافــات 
نحــو 97 طائــرة بحلــول عامــي 2031/2030، إلــى جانــب 
 Airbusو  Boeing 737 800 طائــرات  كبائــن  تحديــث 

الحاليــة.  A330 200

أظهــر قطــاع الطيــران المدنــي فــي مصــر نمــوًا قويًــا بفضــل توســعات الأســطول والالتزامــات المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة، مما 
يعــزز مكانــة القاهــرة كمركــز رئي�ســي للطيــران فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. وقــد شــهدت هيئــة الطيــران 
 لزيــادة الطلــب علــى الســفر 

ً
المدنــي المصريــة )ECAA( وشــركات الطيــران الوطنيــة تقدمًــا فــي برامــج التحديــث اســتجابة

الجــوي وتطــور الأطــر التنظيميــة ذات الصلــة.

مبادرات توسيع الأسطول
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المملكة المغربية

أداء حركة النقل والآفاق الاستراتيجية لعام 2026

مطار محمد الخامس بالدار 
البيضاء: مبنى رئيسي لأفق 2030

توسع شبكة الخطوط الملكية 
المغربية في 2026

 36.3 بلــغ  قيا�ســي  رقــم  مــع  المغــرب  مطــارات  تعاملــت 
مليــون   32.7 مقابــل   ،2025 عــام  فــي  مســافر  مليــون 
الأمــم  كأس  اســتضافة  اعتبــار  مــع   ،2024 فــي  مســافر 
فــي  رئيســيًا  ظرفيًــا   

ً
عامــا  )AFCON 2025( الإفريقيــة 

 »2030 »مطــارات  اســتراتيجية  إطــار  وفــي  الطلــب.  رفــع 
مســتوى  إلــى  الانتقــال  الســلطات  تســتهدف  الوطنيــة، 
يقــارب 80 مليــون مســافر فــي غضــون خمــس ســنوات، مــا 

يجعــل عــام 2026 ســنة اختبــار فعلــي لكفــاءة التشــغيل 
مماثــل.  ضخــم  حــدث  غيــاب  فــي  القطاعــي  والتنســيق 
هــذه   )ONDA( للمطــارات  الوطنــي  المكتــب  ــز 

ّ
رك وقــد 

المرحلــة المقبلــة حــول تســريع معالجــة تدفــق المســافرين، 
وتحســين  الأرض،  علــى  الطائــرات  دوران  زمــن  وتقليــص 
الاعتماديــة التشــغيلية كرافعــات أساســية للحفــاظ علــى 

التنافســية. القــدرة 

يشــكل مشــروع المبنــى الجديــد فــي مطــار محمــد الخامــس 
للمملكــة،  الرئي�ســي  المحــور  البيضــاء،  بالــدار  الدولــي 
وقــد  المغربيــة.  التحتيــة  البنيــة  أجنــدة  فــي  الزاويــة  حجــر 
تقــارب  بقيمــة  عقــدًا  للمطــارات  الوطنــي  المكتــب  أســند 
مــن  ائتــاف  إلــى  دولار(  مليــار  )حوالــي  درهــم  مليــار   12.8
الشــركات المغربيــة )مــن بينهــا SGTM وTGCC( لبنــاء مبنــى 
اســتثمار  أكبــر  فــي  مربــع،  متــر  ألــف   600 ركاب مســاحته 
الاســتيعابية  الطاقــة  وســتبلغ  المغــرب.  تاريــخ  فــي  مطــاري 
الأوليــة للمبنــى الجديــد حوالــي 20 مليــون مســافر ســنويًا 
مــع قابليــة تصميميــة للتوســع إلــى 30 مليــون، مــع إتاحــة 
المتوقــع  ومــن  طائــرة.   45 لنحــو  متزامنــة  تمــاس  مواقــف 
ــع  انتهــاء الأشــغال بحلــول 2029 حتــى يكــون المطــار الموسَّ
 ،2030 القــدم  لكــرة  العالــم  كأس  قبــل  بالكامــل  جاهــزًا 
جانــب  إلــى  المغــرب  يســتضيفها  أن  المقــرر  مــن  التــي 
كنقطــة  أيضًــا  المبنــى  تخطيــط  مــع  والبرتغــال،  إســبانيا 
ربــط متعــددة الوســائط مدمجــة مــع خــط القطــار فائــق 
الســرعة المســتقبلي بيــن طنجــة ومراكــش، بمــا يعــزز دور 

عالمــي. كمحــور  البيضــاء  الــدار 

تنسّــق الخطــوط الملكيــة المغربيــة )RAM( اســتراتيجيتها 
الأســطولية والشــبكية مــع هــذا التوجــه لتطويــر المحــور 
أبريــل  مــن  ابتــداءً   .2026 فــي  كبيــر  دولــي  توســع  عبــر 
الــدار  مــن  جديــدة  ــا 

ً
خطوط الشــركة  ســتفتح   ،2026

البيضــاء إلــى بوانــت نــوار )جمهوريــة الكونغــو(، طرابلــس 
أليكانتــي  الإســبانية  والمــدن  )لبنــان(،  بيــروت  )ليبيــا(، 
وبلبــاو، مــع برمجــة رحــات إضافيــة إلــى بالمــا دي مايــوركا 
وفيرونــا ابتــداءً مــن يونيــو 2026. وتأتــي هــذه الوجهــات 
ســانت  نحــو  ســابقًا  عنهــا  المعلــن  الخطــوط  إلــى  إضافــة 
بطرســبرغ ولــوس أنجلِــس، فــي تعزيــز لــدور الــدار البيضــاء 
الشــمالية  وأمريــكا  وأوروبــا  إفريقيــا  بيــن  ربــط  كمركــز 
والشــرق الأوســط. وبالمــوازاة، تعتــزم الشــركة رفــع وتيــرة 
الرحــات علــى عــدد مــن الخطــوط الطويلــة المــدى، بمــا 
فــي ذلــك ســاو باولــو وميامــي وواشــنطن ودبــي، باســتخدام 
أســطول طائــرات بوينــغ 787 المــزوّد بكبائــن مطــورة. وقــد 
أضافــت   RAM أن  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  صــرّح 
يقــارب  مــا  وافتتحــت  طائــرات،  عشــر  نحــو   2023 منــذ 
جديــدة  مرحلــة  الآن  وتدخــل  دوليًــا،  ــا 

ً
خط عشــرين 

تشــمل علــى الأقــل عشــرة خطــوط إضافيــة فــي 2026، فــي 
ارتبــاط مباشــر بأهــداف تعزيــز الربــط الوطنــي وتطويــر 

الســياحة.
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الجمهورية الإسلامية الموريتانية

أولويات الصيانة والمشتريات لعام 2026

دعم حكومي لشركة الموريتانية 
للطيران

دور مطار نواكشوط – أم 
التونسي الدولي

الســنوية  المشــتريات  خطــة  للطيــران  الموريتانيــة  نشــرت 
لعــام 2026، موفــرة مســتوى نــادرًا مــن الشــفافية بشــأن 
التوريــد  واســتراتيجية  الأجــل  قصيــرة  الفنيــة  أولوياتهــا 
برز الخطة تركيزًا على ضمان جاهزية المحركات 

ُ
لديها. وت

الــذي  المتنــوع  الطيــران لأســطولها  واســتمرارية صلاحيــة 
و737   800 و737   Boeing 737 700 طائــرات  يضــم 
الأهميــة  يعكــس  بمــا   ،Embraer ERJ 175و  MAX
المركزيــة لاعتماديــة المحــركات فــي الحفــاظ علــى اســتقرار 
ــط لهــا لعــام 2026 

َّ
الجــداول. وتشــمل الإجــراءات المخط

الجيــل  مــن  محــرك  تأجيــر  لعقــد  الأجــل  قصيــر  تمديــدًا 
 1C/3C وفحــص   ،Boeing 737 800 لطائــرة  الجديــد 

إضافــة   ،Boeing 737 700 طائــرات  لهيــاكل  مجــدول 
إلــى عــدة دفعــات مــن توريــد قطــع غيــار للمحــركات تغطــي 
الإشــراف  الخطــة  تــدرج  كمــا  وإمبرايــر.  بوينــغ  أســطول 
علــى محطــة المناولــة الأرضيــة فــي »المدينــة« كبنــد خدمــي، 
الجــودة  ضبــط  علــى  التركيــز  اســتمرار  إلــى  إشــارة  فــي 
والرقابــة التشــغيلية فــي المحطــات الخارجيــة. ومــن المقــرر 
الشــركة،  ميزانيــة  مــن  مباشــرة  الأنشــطة  تمويــل جميــع 
واستشــارات  المباشــر  الإســناد  مــن  بمزيــج  تنفيذهــا  مــع 
طرح معظم المناقصات في 

ُ
تنافســية للموردين، على أن ت

منــح العقــود بيــن ينايــر ومــارس.
ُ
الربــع الأول مــن 2026 وت

الموريتانيــة  الحكومــة  وافقــت   ،2026 ينايــر  أواخــر  فــي 
إلــى  يصــل  مصرفــي  لتســهيل  حكوميــة  ضمانــة  منْــح  علــى 
لصالــح  دولار(  مليــون   18 )حوالــي  أوقيــة  مليــون   700
هــذا  يُســتخدم  أن  ــع 

َّ
ويُتوق للطيــران.  الموريتانيــة  شــركة 

الأســطول،  علــى  الأساســية  الأعمــال  تمويــل  فــي  الدعــم 
التدريجيــة  والاســتعادة  اليوميــة،  العمليــات  واســتقرار 
لانتظــام الجــداول علــى الخطــوط الداخليــة والإقليميــة. 
كمــا يأتــي هــذا الإجــراء فــي إطــار إصلاحــات أوســع لقطــاع 
الماليــة، مــع توقعــات بتشــديد الانضبــاط الإداري، ورفــع 
اســتخدام  علــى كيفيــة  الرقابــة  وتعزيــز  الفنيــة،  المعاييــر 

الطيــران. لقطــاع  الممنوحــة  الائتمانيــة  التســهيلات 

المنصــة  الدولــي  التون�ســي  أم   – نواكشــوط  مطــار  يظــل 
الطيــران  مجــال  فــي  موريتانيــا  لطموحــات  المركزيــة 
المدنــي، حيــث يعمــل كمحــور رئي�ســي للعمليــات الدوليــة 
كيلومتــرًا   25 نحــو  بُعــد  علــى  المطــار  ويقــع  والداخليــة. 
مصممًــا  ــا 

ً
حديث ركاب  مبنــى  ويضــم  العاصمــة،  شــمال 

مــع  ســنويًا،  مســافر  مليونــي  إلــى  يصــل  مــا  لاســتيعاب 
ســتة جســور صعــود للطائــرات ومرفــق شــحن مخصــص. 
ويُســتخدم المطــار كقاعــدة تشــغيل رئيســية للموريتانيــة 
للطيــران، ويرتبــط بعــدد مــن المــدن الإفريقيــة والأوروبيــة 
التــي تســيرها الشــركة الوطنيــة وشــركات  عبــر الرحــات 
الحاليــة  الاســتيعابية  الطاقــة  وتوفــر  شــريكة.  أجنبيــة 
تعــافٍ  لأي  متينًــا  أساسًــا  التحتيــة  وبنيتــه  للمطــار 
نمــوًا  يتيــح  بمــا  الوطنــي،  الناقــل  شــبكة  فــي  مســتقبلي 
تدريجيًــا دون الحاجــة الفوريــة إلــى اســتثمارات رأســمالية 

جديــدة. ضخمــة 
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الجمهورية اليمنية

عمليات شركات الطيرانإعادة فتح المطارات

المهــرة  محافظــة  فــي  الدولــي  الغيضــة  مطــار  اســتأنف 
أوائــل  منــذ  تعليقهــا  بعــد   2026 ينايــر   10 فــي  رحلاتــه 
الانتقالــي  المجلــس  ســيطرة  نتيجــة   2025 ديســمبر 

.STC( الجنوبــي 

فــي  وفــي 18 ينايــر 2026، اســتقبل مطــار الريــان الدولــي 
بعــد  عــدن  مــن  قادمــة  داخليــة  رحلــة  أول  حضرمــوت 
لتســيير  مســتقبلية  خطــط  مــع  الإغــاق،  مــن  ســنوات 
إلــى  محــدودة  رحــات  اســتؤنفت  كمــا  دوليــة.  رحــات 
جزيــرة ســقطرى فــي مطلــع ينايــر فــي إطــار إعــادة التشــغيل 

التدريجيــة.

أعلنــت الخطــوط الجويــة اليمنيــة عــن اســتئناف رحلاتهــا 
 مــن 10 ينايــر 2026، بمعــدل 

ً
بيــن عــدن وأبوظبــي اعتبــارا

ضمــن  وذلــك  والثلاثــاء(،  )الســبت   
ً
أســبوعيا رحلتيــن 

 مــن مطــارات الجنــوب.
ً
خطــة توســيع التشــغيل انطلاقــا
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درهم وقاية خيرا من قنطار علاج !!

مقولــة و شــريعة الســامة الجويــة ، ففــي عالــم المراقبــة 
او  الســنتيمتر  بمقاييــس  الاخطــاء  تقــاس  لا  الجويــة 
الكيلــو او اللتــر ، و انمــا بمصائــر البشــر ففلســفة و علــم 
ان  قبــل  الجويــة  الســامة  علــى  يقــوم  الجويــة  المراقبــة 

تقــوم علــي قوانيــن الطيــران . 

لحــدوث  الاحتمــالات  او  الوقائــع  عــن  الابــاغ  فثقافــة 
وقائع )Incident Reporting( ليس اجراءا عاديا و انما 
اعلــى مراتــب الشــجاعة المهنيــة و ادراك الامانــة التــي فــي 
عنقنــا و ان الله كلفنــا بالحمايــة و الرعايــة و ان نكــون 

فــي ســبيل الله و لســان حــق  تنــام تبــات تحــرس  عيــن لا 
يشــهد بمــا لا يكــون او كان .

فمنــذ ان خلقــت الســماء و هــي شــاهد علــى بديــع خلقــه و 
حســن صنعــه ، خلقــت لتكــون الفصــل و حمــل الامانــة 
كمــا  الواجــب  لنــداء  الارض  و  الســماوات  فأســتجابت 
اســتجاب المراقــب الجــوي للواجــب و لنظــام الإبــاغ عــن 
الحقيقة ، فيرفع المراقب الجوي يده عاليا ليقول ) لقد 
حــدث هــذا و وقــع ذلــك ، و ابلــغ عمــا حــدث حتــى لا يقــع 
مــا هــو اخطــر و اعظــم قيــا ......( ، فكمــا قــال الحكمــاء 
قديمــا ) ان درهــم الوقايــة خيــر مــن قنطــار العــاج ( لان 
ليــس  و  الوقايــة  بــاب  مــن  الاخطــاء  عــن  الابــاغ  ثقافــة 
العــاج هــي فلســفة انظمــة الســامة الجويــة العالميــة ، 
و مقارنــة الثقافــة العادلــة ) Just Culture ( فــي اوروبــا و 
الواقــع العربــي بالتجــارب الحقيقيــة للمراقبيــن الجوييــن 
حــول العالــم انجتهــم ثقافــة الابــاغ عــن كثيــر مــن الوقائــع 
غيــر  تحقيقــات  بســبب  الثقــة  فقــدوا  مراقبيــن  بيــن  و 
عادلــة و منصفــة ، او مجــرى تحقيــق لــم يحقــق الغايــة 
مــن الابــاغ كمــا يجــب ، ممــا يؤثــر علــي ثقافــة الســامة فــي 

المنشــأة و المنظمــة فمــن ثــم المجــال و المنطقــة .

دعنــا نحلــل كيــف تعمــل عقــول المراقبيــن الجوييــن اثنــاء 
تشــغيلهم امــام الــرادارات و اجهــزة المراقبــة لتســتوعب 

شاهد ملك
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بقــدوم  يشــعر  او  المراقــب  يــرى  كيــف  القــارئ  عزيــزى 
الخطــر قبــل حدوثــه و مــن  ثــم الابــاغ عنــه ، كمــا يلــي : 

المراقبيــن  عقــول  داخــل  الذاكــرة  مــن  نوعيــن  تعمــل 
: الجوييــن  

	1 . :  ) Short Memory ( الذاكرة قصيرة المدى

و هــي لقطــات تصويريــة ســريعة و ومضــات بيــن الثانيــة 
الــرادار مــن ارقــام الرحــات –  و الاخــرى علــى شاشــات 
طــرازات الطائــرات ) ســرعاتها – اتجاهاتهــا – مواقعهــا – 
مســاراتها ( و كل محــددات الاداء مــن )معــدل هبــوط او 
صعــود او زاويــة ميــل او بعــد مثلــث مــن اتجــاه و ســرعة 
و مســافة( ، اهــداف متحركــة و ســريعة جــدا جــدا علــى 
شاشــات المراقبــة بشــكل متداخــل فــي شــبكة طــرق جويــة 

تشــبه الشــبكة العنكبوتيــة . 

و مــع هــذه التحــركات الســريعة للأهــداف لســان صــدق 
يتحــدث بلغــة الطيــران المشــفرة و بضغطــة زر لــكل طائــرة 
الطائــرة  هــذه  تخــص  محــددة  تعليمــات  بأصــدار  منهــم 
وحدهــا واجبــة التحقــق و الألــزام و منهــا ســريعا للنــداء 
المراقــب  مســئولية  حــدود  نفــس  فــي  اخــرى  طائــرة  علــى 
لاعطــاء تصريــح و تعليمــات اخــرى مختلفــة عــن الطائــرة 
عاتقــه  و  مســئوليته  حــدود  فــي  يعمــل  كلا  و  الســابقة 
تشــريعات  تحقيــق  و  بينهــم  للفصــل  الســاعة  كعقــارب 

او  ارتفــاع  مــن  البينيــة  المســافات  و  الالزاميــة  الفصــل 
مســافة جغرافيــة او اميــال بحريــة ، و مــع هــذه الذاكــرة 

القصيــرة تعمــل الذاكــرة طويلــة المــدى .

	2 . : ) Long Memory ( الذاكرة طويلة المدى

و  الطيــران  قوانيــن  و  نواميــس  بهــا  يتواجــد  الذاكــرة  هــي 
الخــزل  ) تعليمــات تشــغيل – معــادلات  مــن  تشــريعاته  
– الحســابات التطبيقيــة – الخواريزميــات – الفواصــل 
 – الجويــة  المراقبــة  قوانيــن   – الافقيــة  و  الرأســية 

 ) الطيــران  معلومــات 

ففــي ضغطــة زر واحــدة مــن المراقــب الجــوي تعمــل كل 
هــذه الأليــات ) الذاكرتيــن القصيــرة و الطويلــة المــدى ( فــي 
اقل من الثانية ليصدر امرا واحدا بكل هذه الحسابات 

، فيصيــب الهــدف و يحقــق المــراد .

”.)The Swiss Cheese Model (James Reason, 1990“

و  التحكــم  هــي  و   ، الغايــة  لتحقيــق  وســائل  كلــه  هــذا 
الســيطرة الكاملــة علــى كل الطائــرات التــي نطــاق و حيــز 
مســئوليته ، و مــع هــذا كلــه الاهــم الحفــاظ علــى ســامة 
الطائــرات و الارواح و الممتلــكات ، فعنــد حــدوث اختــراق 
الجــوي  المراقــب  مــن  الحمايــة  و  الســامة  حواجــز  لــكل 
بسبب خلل واحد في كل ما ذكر يحدث سقوط في نظام 
الســامة ســواء مرئــي او ســمعي او كلامــي ، و هنــا تظهــر 
لــون احمــر  بوميــض ذو  الانــذار  المراقبــة  علــى شاشــات 
 STCA) ( Short Term Collision ( لنــا  انــذار  و ســرينة 
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الدفــاع  محامــي  هــذا  و  المنيــع  الحصــن  ذلــك   )  Alarm
)  مســئول الســامة الجويــة ( و هــو مراقــب ايضــا ليحلــل 
و يحقــق و يــدرس كيــف حــدث هــذا الخطــا و مــا الخلــل 
للمراقــب  اداراكــي  خطــأ  اهــو   ، النظــام  فــي  حــدث  الــذي 
الجــوي؟؟؟  او ضغــط حركــة جويــة ؟ او خلــل حــدث فــي 
تكنولوجيــا الانظمــة الرداريــة  ناتــج عــن نقــص معلومــات 
او ادخــال خاطــئ فــي قواعــد البيانــات ؟ ، و يقــوم ايضــا 
و  الســيناريوهات  كل  بمراجعــة  الســامة  مســئول 
و  اقــوى  دفاعيــة  انظمــة  لوضــع  تحليلهــا  و  الاحتمــالات 
تعزيــز نظــم الدفــاع و الســامة حتــى لا نقــع فــي المحظــور 

قــول  و  الاخيــر  الامــان  صمــام  هــي  الجويــة  فالســامة   
بالهــزل. هــو  مــا  و  الفصــل 

فعهــد الســامة الجويــة لا امــان بــا ابــاغ ... و لا ابــاغ بــا 
عدالــة ، فكيــف تصنــع ثقافــة الابــاغ اجــواء اكثــر امانــا و 

بــا خــوف مــن العقــاب ان وجــد !! 

بأقــام  ننهــض لنكتــب  فمــن الخطــأ نتعلــم و مــن الابــاغ 
ينــص   حيــث  الاجــواء  لســامة  جديــدة  رؤيــة  الحقيقــة 
Annex 19(( عــن توثيــق ثقافــة الابــاغ وفقــا لتشــريعات 
 Non عن ضرورة انشاء نظام ابلاغي غير عقابي )ICAO(
نظــام  يعتبــر  حيــث   ))– Punitive Reporting System
الســامة  ادارة  نظــم  مكونــات  مــن  اسا�ســي  جــزء  الابــاغ 
)  SMS ( و دعــم الشــفافية و تشــجيع المراقبيــن الجوييــن 
لتقديــم البلاغــات التطوعيــة عــن المخاطــر او الاخطــاء او 
مــا يحتمــل حدوثــه منهــا ، فالملحــق       )Annex 19( قــال 

)هــو منــاخ مؤس�ســي يســمح للافــراد الابــاغ عــن الاخطــار 
او الظــروف الغيــر امنــة دون الخــوف مــن العقــاب ( ، و 
هــو بالاحــرى تعريــف يعيــد صياغــة العلاقــة بيــن المؤسســة 
و المراقــب مــن اخفــاء الــى علــن ) و مــن شــاهد عيــان الــى 

شــاهد ملــك ( 

وقد قال الله تعالى:

هْلِهَــا” )النســاء: 
َ
أ ــى 

َ
إِل ــاتِ 

َ
مَان

َ
وا الأ دُّ

َ
ــؤ

ُ
ت ن 

َ
ــمْ أ

ُ
مُرُك

ْ
يَأ  َ ّ

“إِنَّ الل
)58

م كل يــوم إلــى منظومــةٍ 
َّ
ســل

ُ
وأي أمانــة أعظــم مــن أرواحٍ ت

يُفتــرض أن تكــون يقِظــة حتــى حيــن يغفــل البشــر؟

ولذلــك، فــإن مســئول الســامة فــي لحظــة التحقيــق ....لا 
يكــون خصمًــا لأحــد،ولا تابعًــا لأحــد، بــل شــاهدًا للحــق ،  

حارسًــا لمســتقبلٍ لــم يحــدث بعــد. 

وكما تقول الحكمة:

لكــن الســامة تبحــث  قــد تبحــث عمّــن أخطــأ،  العدالــة 
عــن ســبب الخطــأ… حتــى لا يتكــرر.

وهنا تحديدًا، تصبح السلامة الجوية

]ليست مجرد جزء من التحقيق…بل ضميره. [
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مــن  العاشــرة  والنســخة   2026 للطيــران  شــانغي  قمــة 
معــرض ســنغافورة للطيــران وجّهــا معًــا رســالة واضحــة 
الحقبــة  أن  مفادهــا  الجــوي،  النقــل  صناعــة  قــادة  إلــى 
للنقــل الجــوي ستتأســس علــى تجديــد الالتــزام  المقبلــة 
وعلــى  القواعــد،  علــى  قائــم  الأطــراف  متعــدد  بنظــام 
تخطيــط منضبــط للقــدرات علــى المــدى الطويــل، وعلــى 
تســريع التحــول الرقمــي والتشــغيلي، وعلــى تحقيــق تقــدم 
موثــوق فــي اتجــاه الوصــول إلــى صافــي انبعاثــات صفــري، 
مــع تموضــع منطقــة آســياالمحيط الهــادئ فــي مركــز هــذا 

التحــول.

الــدورة الثالثــة مــن قمــة شــانغي للطيــران، التــي عُقــدت 
بالتــوازي مــع النســخة العاشــرة مــن معــرض ســنغافورة 
محطــة  دور  أدّت   ،2026 فبرايــر  أوائــل  فــي  للطيــران 
العالميــة،  المدنــي  الطيــران  لحوكمــة  اســتراتيجية  تقييــم 

الطيــران  فقــد جمعــت وزراء، ومديــري عمــوم ســلطات 
إقليميــة  منظمــات  وقــادة  تنفيذييــن،  ورؤســاء  المدنــي، 
بنــاء  الاضطــراب:  علــى  »التغلــب  شــعار  تحــت  ودوليــة 
المقصــود  الربــط  أتــاح  بمــا  للغــد«،  الطيــران  منظومــة 
فــي  بيــن النقاشــات التنظيميــة والسياســاتية والتجاريــة 
منصــة واحــدة. وكانــت هــذه أول فعاليــة طيــران كبــرى فــي 
ســنغافورة منــذ انتخابــات مجلــس الإيــكاو لعــام 2025، 
وأول قمــة يشــارك فيهــا رئيــس مجلــس الإيــكاو توشــيوكي 
أجنــدة  اتســاق  يؤكــد  بمــا  الجديــدة،  بصفتــه  أونومــا 
الوطنيــة  ســنغافورة  طموحــات  مــع  العالميــة  الإيــكاو 
والإقليميــة. وقــد عــززت هــذه الخلفيــة قناعــة مفادهــا أن 
ل بيئــة التشــغيل لعقــود 

ّ
القــرارات المتخــذة اليــوم ستشــك

مقبلــة، فــي وقــت لا يقتصــر فيــه تعافــي النقــل الجــوي مــن 
الجائحــة علــى اســتعادة مســتويات مــا قبــل الأزمــة، بــل 

قمة شانغي للطيران 2026 والنسخة العاشرة من معرض سنغافورة 
للطيران
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يتجاوزهــا ويواصــل التوســع، ولا ســيما فــي آســيا والمحيــط 
الهــادئ.

القمــة  أعمــال  علــى  خيّمــت  التــي  المركزيــة  المحــاور  أحــد 
القائــم  للطيــران  الدولــي  النظــام  عــن  الدفــاع  هــو  كان 
التشــرذم  مــن  حالــة  ظــل  فــي  وتجديــده  القواعــد  علــى 
الوزيــر  الأحاديــة.  النزعــات  وتصاعــد  الجيوسيا�ســي 
أن  أكــد  ســيو،  جيفــري  النقــل،  وزيــر  بأعمــال  القائــم 
نجــاح الطيــران العالمــي لــم يكــن يومًــا مســألة صدفــة، بــل 
تأســس علــى قواعــد مشــتركة، ومعاييــر جماعيــة، ومبــادئ 
علــى  والثقــة  والكفــاءة  الســامة  قدّمــت  عليهــا  متفــق 
المصالــح الوطنيــة الضيقــة. واســتحضر كيــف أن البنيــة 
المؤسســية للإيــكاو فــي مرحلــة مــا بعــد الحــرب، بمــا فــي ذلــك 
إلــى كفــاءة  اســتنادًا  الطيــران  أقاليــم معلومــات  تصميــم 
 مــن الحــدود الإقليميــة، 

ً
تدفــق حركــة المــرور الجــوي بــدلا

نــت الــدول الصغيــرة 
ّ

واســتخدام ترتيبــات التفويــض، مك
مثــل ســنغافورة مــن تطويــر محــاور جويــة متصلــة عالميًــا 
مثــل شــانغي، ويشــكل ذلــك تذكيــرًا واضحًــا بــأن القــرارات 
أقاليــم  وترتيبــات  الجــوي،  المجــال  بــإدارة  المتعلقــة 
معلومــات الطيــران، وتسلســل الحركــة الجويــة، يجــب أن 
تظــل راســخة علــى أســس الســامة والكفــاءة والالتزامــات 

الدوليــة.

الخطــة  حــوّل  مداخلتــه،  خــال  مــن  أونومــا،  الرئيــس 
 2050 عــام  حتــى  للإيــكاو  المــدى  طويلــة  الاســتراتيجية 
للجهــات  قياديــة  أجنــدة  إلــى  المســتوى  عاليــة  رؤيــا  مــن 
صــاغ  فقــد  ســواء.  حــد  علــى  وللصناعــة  التنظيميــة 
علــى  القضــاء  جوهريــة:  تطلعــات  ثــاث  حــول  الخطــة 
الوفيــات فــي الطيــران، وتحقيــق صافــي انبعاثــات كربونيــة 
صفريــة، وضمــان الوصــول الشــامل إلــى خدمــات النقــل 
الجــوي، وذلــك بدعــم مــن ســتة أهــداف تشــغيلية تشــمل 
البيئــي،  والعمــل  والأمــن،  للســامة  المســتمر  التحســين 

والإنصاف والإدماج، والتنقل الســلس والموثوق، وإطارًا 
ــا وقــادرًا علــى الاســتجابة. وأشــار إلــى 

ً
قانونيًــا دوليًــا محدّث

فــي  الخطــة،  هــذه  تنفيــذ  بدايــة  يمثــل   2026 ينايــر  أن 
أعقــاب اعتمــاد جمعيــة الإيــكاو 32 قــرارًا بالإجمــاع دعمًــا 
أربعــة  لنحــو  صُمــم  نظامًــا  فــإن  تحليلــه،  وبحســب  لهــا. 
بأمــان وكفــاءة  مليــارات مســافر لا يمكــن أن يســتوعب 
الزيــادة المتوقعــة إلــى مــا يقــرب مــن ثلاثــة أضعــاف بحلــول 
علــى  والصناعــة  الــدول  قــدم 

ُ
ت لــم  مــا  القــرن،  منتصــف 

تحويل جوهري في أســاليب الإشــراف التنظيمي، والبنية 
الابتــكار،  ونمــاذج  المهــارات،  تطويــر  وقنــوات  التحتيــة، 
بالتــوازي مــع تســريع وتيــرة إزالــة الكربــون مــن أجــل بلــوغ 

فــي 2050. الكربونــي  الحيــاد  هــدف 

ســنغافورة اســتغلت القمــة كمنصــة لعــرض اســتراتيجية 
هــذه  مــع  مباشــرة  تتفاعــل  الجــوي  للمحــور  متكاملــة 
دروسًــا  نفســه  الوقــت  فــي  وتقــدم  العالميــة،  الديناميــات 
قابلــة للتكــرار لــدول أخــرى. ووصــف الوزيــر ســيو المحــور 
الجــوي بأنــه مســألة وجوديــة لدولةمدينــة صغيــرة تعتمــد 
علــى التجــارة، موضحًــا أن ربــط مطــار شــانغي بأكثــر مــن 
ل فقــط نحــو 5 فــي 

ّ
170 مدينــة فــي خمــس قــارات لا يشــك

ألــف   60 مــن  وأكثــر  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن  المائــة 
يدعــم  بــل  الطيــران،  بقطــاع  مباشــرة  مرتبطــة  وظيفــة 
أيضًــا القــدرة التنافســية لقطاعــات التصنيــع والســياحة 
والخدمــات اللوجســتية والتجــارة بالجملــة فــي الاقتصــاد 
إلــى  المســتقبلي، تطمــح ســنغافورة  المــدى  الأوســع. وعلــى 
خــال  مدينــي  رابــط   200 مــن  أكثــر  إلــى  شــبكتها  توســيع 
حركــة  بــأن  التوقعــات  مــع  يتما�شــى  بمــا  المقبــل،  العقــد 
مــرات  ثــاث  تتضاعــف  ســتكاد  العالميــة  الجــوي  النقــل 
بحلــول 2050 وأن منطقــة آســياالمحيط الهــادئ ســتقود 
هــذا التوســع. واســتعدادًا لذلــك، تســتثمر ســنغافورة فــي 
فــي  تصــوّره  جــرى  مشــروع  وهــو  الخامــس،  الــركاب  مبنــى 
أوائــل العقــد الثانــي مــن الألفيــة، وبــدأت أعمــال بنائــه فــي 
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عــام 2025 مــع اســتهداف الانتهــاء فــي منتصــف ثلاثينيــات 
هــذا القــرن، بمــا ســيضيف قــدرة اســتيعابية لنحــو 50 
المبنــى  هــذا  ويتــم تطويــر  مليــون مســافر إضافــي ســنويًا. 
بالتــوازي مــع المنطقــة الحضريــة شــرق شــانغي والمنطقــة 
الصناعيــة شــرق شــانغي، بمــا يخلــق منظومــة متكاملــة 
والاســتخدامات  واللوجســتيات  والشــحن  للــركاب 

تعــزز دور ســنغافورة كعقــدة عالميــة. المختلطــة 

رأس  مــع  يتعامــل  ســنغافورة  نهــج  أن  ذلــك  مــن  والأهــم 
المــال البشــري باعتبــاره بنيــة تحتيــة اســتراتيجية لا مجــرد 
الحكومــة  فقــد خصصــت  التخطيــط.  فــي  عنصــر لاحــق 
الموحــد  البشــرية  المــوارد  لصنــدوق  دولار  مليــون   200
القطــاع  فــي  العامليــن  اســتقطاب  أجــل  مــن  للطيــران 
وتطويرهــم والاحتفــاظ بهــم، مــع تعزيــز مســارات التعليــم 
العالــي.  التعليــم  مؤسســات  مــع  بالشــراكة  والتدريــب 
الاســتثمار  ســنغافورة  تواصــل  الدولــي،  الصعيــد  وعلــى 
فــي بنــاء القــدرات العالميــة مــن خــال أكاديميــة ســنغافورة 
للطيــران، التــي درّبــت مــا يقــرب مــن 170 ألــف مشــارك مــن 
مــن 200 دولــة وإقليــم، كثيــر منهــم ضمــن برنامــج  أكثــر 
التدريــب الموجــه للــدول الناميــة بيــن ســنغافورة والإيــكاو. 
ل الملحــق الجديــد لمذكــرة التفاهــم بيــن ســنغافورة 

ّ
ويشــك

الــذي  والإدارة،  القيــادة  علــى  التدريــب  حــول  والإيــكاو 
المدنــي  الطيــران  ســلطات  عمــوم  لمديــري  برنامجًــا  يتيــح 
يركــز علــى خدمــات الملاحــة الجويــة، إقــرارًا بــأن القــدرات 
القياديــة والتنظيميــة لا تقــل أهميــة عــن البنيــة التحتيــة 

النمــو المســتقبلي. فــي إدارة  التقنيــة 

علــى  المعتمــدة  والعمليــات  والأتمتــة  الرقمــي  التحــول 
القمــة  مــن  كل  فــي  آخــر  قويًــا  محــورًا  ل 

ّ
شــك البيانــات 

مطــار  انتقــل  فقــد  لســنغافورة.  الوطنيــة  والســردية 
كثيــف  تشــغيلي  نمــوذج  إلــى  وبحســم  بالفعــل  شــانغي 
الأيــدي  علــى  المكثــف  الاعتمــاد  مــن   

ً
بــدلا التكنولوجيــا 

العالــم  فــي  مطــار  أول   2024 عــام  فــي  وأصبــح  العاملــة، 
يطبّــق بالكامــل إجــراءات عبــور الحــدود دون اســتخدام 
اســتخدام  للمســافرين  يتيــح  ممــا  الســفر،  جــوازات 
زمــن  متوســط  ويخفــض  للوجــه  الحيويــة  القياســات 
المعالجــة إلــى نحــو عشــر ثــوانٍ لــكل مســافر، مــع تمكيــن 
تتطلــب  التــي  المهــام  علــى  التركيــز  مــن  الهجــرة  موظفــي 
جــرارات  بنشــر  شــانغي  قــام  ومؤخــرًا،  البشــري.  الحكــم 
أمتعــة ذاتيــة القيــادة بالكامــل فــي منطقــة جانــب الطائــرة، 
صُممــت لتعمــل بشــكل موثــوق فــي ظــروف جويــة متغيــرة، 
ولتحريــر العامليــن مــن مهــام القيــادة الروتينيــة لصالــح 
نمــوذج  التطــورات  هــذه  جسّــد 

ُ
وت مهــارة.  أعلــى  أدوار 

وتطــرح  الخامــس،  الــركاب  لمبنــى  المســتقبلي  التشــغيل 
الوقــت نفســه أســئلة تنظيميــة مهمــة حــول اعتمــاد  فــي 
وجــه  فــي  الصمــود  علــى  والقــدرة  الذاتيــة،  الأنظمــة 
التهديــدات الســيبرانية، والتفاعــل بيــن الإنســان والآلــة، 

والتدريــب. الترخيــص  معاييــر  وتطــور 

العليــا لسلســلة  فــي المراحــل  أيضًــا  وتســتثمر ســنغافورة 
القيمــة مــن خــال تعزيــز قــدرات البيانــات والتنبــؤ، كمــا 
يتجلــى فــي برنامــج الأرصــاد الجويــة للطيــران الــذي أطلقتــه 
مــع  بالاشــتراك  ســنغافورة  فــي  المدنــي  الطيــران  هيئــة 
وكالــة البيئــة الوطنيــة. هــذا البرنامــج يهــدف إلــى تحســين 
القــدرة علــى التنبــؤ بالصواعــق والاضطرابــات والظــروف 
ــن مــن توفيــر 

ّ
الجويــة الشــديدة والتعامــل معهــا، بمــا يمك

دعــم أفضــل لمراقبــة الحركــة الجويــة وشــركات الطيــران 
والمطــارات، ويزيــد المختبــر الدولــي للطيــران التابــع لهيئــة 
الطيــران المدنــي مــن زخــم أجنــدة الابتــكار هــذه، مــن خلال 
وشــركات  المطــارات  وشــركاء  الطائــرات  مصنعــي  جمــع 
لتطويــر  الأرضيــة  المناولــة  خدمــات  ومقدمــي  الطيــران 
المطــارات  تشــغيل  فــي  تحــوّل  إحــداث  علــى  قــادرة  حلــول 
ــز المختبــر فــي مرحلتــه الأولــى 

ّ
علــى الصعيــد العالمــي. ويرك

وعلــى  الأرض  علــى  الطائــرة  فــي دورة دوران  الأتمتــة  علــى 
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فــي ارتبــاط وثيــق مــع واقــع  عمليــات الجــر والدفــع الآلــي، 
للحركــة،  العاليــة  الكثافــة  ذات  المحــاور  فــي  التشــغيل 
الآخريــن  والمشــغلين  للــدول  يمكــن  نموذجًــا  يقــدم  كمــا 

التعاونيــة. ابتكاراتهــم  فــي  منــه  الاســتفادة 

إزالــة الكربــون بوصفهــا التحــدي الأوســع والأكثــر تعقيــدًا 
انتهــزت  وقــد  نوقشــت،  التــي  المواضيــع  ضمــن  بــرزت 
والمعــرض  القمــة  مــن   

ً
كلا انعقــاد  فرصــة  ســنغافورة 

لتوضيح كيفية انتقال الدول من مستوى التعهدات إلى 
سياســات قابلــة للتنفيــذ ومشــروعات قابلــة للاســتثمار. 
وتحــدد خريطــة »مركــز الطيــران المســتدام« فــي ســنغافورة 
بمــا  الطيــران  انبعاثــات  لخفــض  الأجــل  طويــل  مســارًا 
مــع  »كورســيا«،  خطــة  مثــل  الإيــكاو  أطــر  مــع  يتســق 
مراعــاة القيــود الوطنيــة علــى الأرا�ضــي والمــوارد. ومــن أبــرز 
الطيــران  وقــود  علــى  رســم  فــرض  الخريطــة  هــذه  أدوات 
المســتدام علــى الرحــات المغــادرة بــدءًا مــن عــام 2026، 
بهــدف إرســال إشــارة ســوقية واضحــة ومتوقعــة. ويترافــق 
فــي  المســتدام  الطيــران  وقــود  شــركة  إنشــاء  مــع  ذلــك 
هــذا  علــى  الطلــب  لتجميــع  مخصصــة  كآليــة  ســنغافورة 
بمــا  ســنغافورة،  مــن  المغــادرة  للرحــات  وشــرائه  الوقــود 
يعــزز وضــوح الرؤيــة لــدى المنتجيــن بشــأن حجــم الطلــب. 
صناعيــة  مبــادرات  السياســات  مــن  المزيــج  هــذا  ويدعــم 
فــي  مصنــع  أول  لتطويــر  »كيبيل–أســتر«  مشــروع  مثــل 
الدولــة لإنتــاج وقــود الطيــران المســتدام باســتخدام مســار 
تحويــل الإيثانــول إلــى كيروســين طيــران، بطاقــة إنتاجيــة 
وبالنســبة  طــن.  ألــف   100 قدرهــا  مخططــة  ســنوية 
للمنظميــن والتنفيذييــن، يقــدم هــذا المزيــج مــن الأدوات 
الســوقية، والتنســيق المؤس�ســي، والسياســة الصناعيــة 
الطيــران  لوقــود  محليــة  منظومــة  لبنــاء  عمليًــا  نموذجًــا 

العالميــة. الإمــداد  بسلاســل  مرتبطــة  المســتدام 

جهــود الإيــكاو نفســها، التــي أبرزهــا الرئيــس أونومــا، تكمّــل 
هــذه الإجــراءات الوطنيــة، إذ تدمــج الخطــة الاســتراتيجية 
وتكــرس  محــوري،  كهــدف  البيئــي  العمــل  المــدى  طويلــة 
التزام »عدم ترك أي دولة خلف الركب« كهدف أسا�سي، 
ا بــأن مســار إزالــة الكربــون يجــب أن يُــدار بطريقــة 

ً
إدراك

الــدول  أو  الــدول الحبيســة  أو  الناميــة  الــدول  تهمــش  لا 
فينفيســت«  »مركــز  ويُعــد  الناميــة.  الصغيــرة  الجزريــة 
المعنــي بتســريع الاســتثمارات فــي أنــواع الوقــود المســتدامة 
 علــى كيفيــة ســعي الإيــكاو 

ً
والأقــل كربونًــا للطيــران مثــال

إلــى حشــد رؤوس الأمــوال وتوجيههــا نحــو حلــول مناخيــة 
 مــن تجزئــة الســوق. 

ً
تخــدم أهــداف الطيــران العالمــي بــدلا

مواءمــة  ســيكون  المدنــي،  الطيــران  لســلطات  وبالنســبة 
الاســتراتيجيات الوطنيــة للمنــاخ والأطــر التنظيميــة مــع 
للحفــاظ  أمــرًا حاســمًا  الأطــراف  المتعــددة  هــذه الأدوات 
علــى تكافــؤ الفــرص وتجنّــب ظهــور فسيفســاء مــن النظــم 

المتعارضــة. الوطنيــة 

قــدّم  العاشــرة  دورتــه  فــي  للطيــران  ســنغافورة  معــرض 
للنقاشــات  والتكنولوجــي  التجــاري  النظيــر  جهتــه  مــن 
الفتــرة  فــي  قيــم 

ُ
أ القمــة، فقــد  التــي شــهدتها  السياســاتية 

مــن 3 إلــى 8 فبرايــر 2026 فــي مركــز شــانغي للمعــارض، مــع 
تخصيــص أيــام العمــل مــن أجــل اللقــاءات بيــن الشــركات، 
فــي الأيــام الأخيــرة لتوســيع نطــاق  أبوابــه للجمهــور  وفتــح 
التواصــل العــام وتعزيــز حضــور القطــاع. وأبــرز المعــرض 
الطيــران  مجالــي  فــي  للاجتمــاع  كمحــور  ســنغافورة  دور 
ألــف عــارض مــن نحــو  والدفــاع، مــع مشــاركة أكثــر مــن 
خمســين دولــة، مــن بينهــم كبــار المصنعيــن العالمييــن مثــل 
إيربــاص وبوينــغ ولوكهيــد مارتــن ورولزرويــس، إلــى جانــب 
و»كومــاك«  »أفيــك«  مثــل  رئيســيين  آســيويين  فاعليــن 
دفاعيــة  تكنولوجيــة  وشــركات  إنجنيرنــغ«،  تــي  و»إس 
وحديثة في مجال الاســتقلالية مثل »هيلســينغ« و»شــيلد 
إيــه آي«. وعكســت العــروض الجويــة التــي قدمتهــا ثمانــي 
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مــن 35  يقــرب  مــا  إلــى جانــب  قــوات جويــة ومصنّعــون، 
طائــرات  ذلــك  فــي  بمــا  الأرض،  علــى  معروضــة  طائــرة 
»إف35« و»إيــه 350« ونمــاذج لمركبــات الإقــاع والهبــوط 
الطيــران  بيــن  التقــارب  تزايــد  الكهربائيــة،  العمــودي 
التجــاري التقليــدي والقــدرات الدفاعيــة والتنقــل الجــوي 
ومــا  العاليــة  للســرعات  الناشــئة  والمفاهيــم  الحضــري 
الافتتاحيــة،  الفضــاء  قمــة  أبــرزت  كمــا  الصوتيــة.  فــوق 
تناولــت اقتصــاد الفضــاء المتنامــي والمقــدّر بمئــات  التــي 
بيــن  إلــى تكامــل أوثــق  الــدولارات، الحاجــة  المليــارات مــن 
الطيــران وعمليــات الفضــاء والأطــر التنظيميــة المرتبطــة 

بهمــا.

للمعــرض  المصاحبــة  والمروريــة  الســوقية  الإحاطــات 
أظهــرت قطاعًــا يظــل فيــه الطلــب قويًــا، لكنــه أصبــح أكثــر 
حركــة  نمــو  ــع  ِ

ّ
توق فقــد  الهيكليــة،  الناحيــة  مــن  تعقيــدًا 

المســافرين العالميــة بنحــو 4.9 فــي المائــة، مــع بلــوغ معامــل 
 84.4 حوالــي  الهــادئ  آســياالمحيط  فــي  الرحــات  امتــاء 
فــي المائــة، الأمــر الــذي يواصــل دعــم الطلــب القــوي علــى 
اســتمرار  ظــل  فــي  والعمــرة  والإصــاح  الصيانــة  خدمــات 
القيــود علــى سلاســل الإمــداد. وتواصــل شــركة الخطــوط 
الجويــة الســنغافورية، مســتفيدة مــن قــوة محــور شــانغي 
واســتثماراتها فــي الصيانــة التنبؤيــة المعتمــدة علــى الــذكاء 
متميــزة  كشــركة  تموضعهــا  علــى  الحفــاظ  الاصطناعــي، 
مــزج شــركات  كيفيــة  علــى  يبرهــن  بمــا  الســياق،  هــذا  فــي 
الرقميــة  والأدوات  الشــبكة  اســتراتيجية  بيــن  الطيــران 
والتمييــز فــي المنتــج لإدارة التقلبــات. وأشــارت التحليــات 
المراحــل  فــي  كبيــرة  فــرص  وجــود  إلــى  بالمعــرض  المرتبطــة 
العليــا لسلاســل القيمــة، لاســيما فــي مكونــات الطائــرات 
فــي ظــل  وإمــدادات وقــود الطيــران المســتدام، خصوصًــا 
بــأن آســيا ســتمثل أكثــر مــن نصــف التوســع  التوقعــات 

فــي الطيــران. العالمــي 

وزراء  بينهــا  مــن  دولــة،   90 حوالــي  مــن  بعثــة   256 نحــو 
مــن دول الآســيان ودول الخليــج ودول أخــرى فــي منطقــة 
لدفــع  الحــدث  اســتغلت  والهــادي،  الهنــدي  المحيطيــن 
اســتراتيجيات  واستكشــاف  قدمًــا،  التفاهــم  مذكــرات 
فــي  الصناعيــة،  الشــراكات  وتعميــق  الإمــدادات،  تنويــع 
وقــت تعيــد فيــه التحــولات الجيوسياســية رســم خرائــط 
بالأثــر  الخاصــة  التقديــرات  وتؤكــد  الإمــداد.  سلاســل 
مئــات  بلغــت  والتــي  الســابقة،  للــدورات  الاقتصــادي 
الرهانــات  حجــم  الســنغافورية،  الــدولارات  مــن  الملاييــن 
مثــل  بالحفــاظ علــى  المرتبطــة  الاقتصاديــة والسياســية 

للاجتمــاع. الدولــي  المنبــر  هــذا 

قمــة شــانغي للطيــران ومعــرض ســنغافورة للطيــران أكــدًا 
الرئيــس  ــر 

ّ
وذك المنافــع.  وتقاســم  الشــمول  علــى  بقــوة 

أونومــا المشــاركين بــأن تنــوع منطقــة آســياالمحيط الهــادئ 
يعنــي أن النمــو الســريع، إن لــم يُحســن إدارتــه، قــد يوســع 
للــدول  بالنســبة  ســيما  لا  ردمهــا،  مــن   

ً
بــدل الفجــوات 

الناميــة والــدول الجزريــة الصغيــرة الناميــة التــي تعتمــد 
علــى الطيــران كطــوق نجــاة، كمــا أن أجنــدة »عــدم تــرك 
أرفــع  بمكانــة  حظيــت  التــي  الركــب«،  خلــف  دولــة  أي 
ضمــن خطــة الإيــكاو لعــام 2050، تســعى إلــى الحــد مــن 
وتيســير  القــدرات،  بنــاء  تعزيــز  خــال  مــن  الخطــر  هــذا 
علــى  المعــارف  تبــادل  وتكثيــف  الموجهــة،  الاســتثمارات 
نحــو أكثــر منهجيــة. وموقــف ســنغافورة نفســها، كدولــة 
صغيــرة تســتثمر بكثافــة فــي التدريــب وتطويــر القيــادات 
وتشارك التكنولوجيا، حتى وهي تنافس كمحور رئي�سي، 
 عمليًــا علــى الكيفيــة التــي يمكــن بهــا للجهــات 

ً
يقــدم مثــال

المتقدمــة أن تدعــم نظراءهــا فــي المنطقــة مــع تعزيــز متانــة 
ككل. المنظومــة 
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التقريــر نصــف الســنوي للاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي 
 لقطــاع النقــل 

ً
)إياتــا( نهايــة الســنة الماضيــة يُقــدّم صــورة

الصدمــات  فــي مواجهــة   
ً
ملحوظــة  

ً
مرونــة ظهــر 

ُ
ت الجــوي 

فــي بيئــة تشــغيلية بالغــة التعقيــد.  العالميــة، مــع تكيّفــه 
شير التوقعات لعام 2026 إلى استقرار الربحية، وإن 

ُ
وت

 لقيــود العــرض المســتمرة والتحديــات 
ً
، نتيجــة

ً
كان هشــا

الكبيــرة المتعلقــة بتحــوّل الطاقــة.

الأداء المالي والتشغيلي.1	

تبلــغ  تاريخيــة  عتبــة  القطــاع  يتجــاوز  أن  المتوقــع  مــن 
فــي عــام 2025. تريليــون دولار مــن الإيــرادات لأول مــرة 

مســتوى  إلــى  يصــل  أن  المتوقــع  مــن  الدخــل:  صافــي   •
قيا�ســي يبلــغ 41 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2026، مــع 

.3.9% بنســبة  مســتقر  صــافٍ  ربــح  هامــش 

العائــد  مــن المتوقــع أن يصــل  المــال:  العائــد علــى رأس 
عــام  فــي   6.8% إلــى   )ROIC( المســتثمر  المــال  رأس  علــى 
2026، إلا أنه لا يزال أقل من متوسط ​​التكلفة المرجح 

المــال )WACC( المقــدر بنســبة 8.2%. لــرأس 

تســاهم  الاســتيعابية  الطاقــة  قيــود  التكلفــة:  عوامــل 
مســتويات  عنــد  الإشــغال  معــدلات  علــى  الحفــاظ  فــي 

ممــا   ،)2026 عــام  فــي   83.8% عنــد  )متوقعــة  قياســية 
التكاليــف. ضغــوط  مــن  الرغــم  علــى  العوائــد  يدعــم 

)الــركاب .2	 النقــل  حركــة  ديناميكيــات 
) ئــع لبضا ا و

النمــو يشــهد عــودة تدريجيــة إلــى مســتواه الطبيعــي بعــد 
الانتعــاش الــذي أعقــب الجائحــة، ليصبــح أكثــر توافقًــا 

مــع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي.

• حركــة نقــل الــركاب: مــن المتوقــع أن يبلــغ النمــو 4,9٪ 
آســيا والمحيــط  بمنطقــة  عــام 2026، مدفوعًــا  بحلــول 
ركــودًا  فتشــهد  الشــمالية  أمريــكا  أمــا   .)+7,3٪( الهــادئ 

بنســبة نمــو لا تتجــاوز 1,5٪.

• الشــحن الجــوي: الشــحن الجــوي يلعــب دورًا حاســمًا 
فــي تحقيــق الاســتقرار فــي مواجهــة السياســات التجاريــة 
الحمائيــة، مــع نمــو متوقــع بنســبة ٪2.6 فــي عــام 2026. 
المتعلقــة  التجــارة  مــن صعــود  خــاص  بشــكل  ويســتفيد 

بالــذكاء الاصطناعــي والتجــارة الإلكترونيــة.

التقرير نصف السنوي للاتحاد الدولي للنقل الجوي )إياتا( 
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معوقات هيكلية رئيسية.3	

يتعيــن علــى القــادة إدارة العديــد مــن المعوقــات التــي تحــد 
مــن توســع القطــاع:

• نقــص الطائــرات: النقــص فــي تســليم الطائــرات يتجــاوز 
5000 طائــرة، ومــن غيــر المتوقــع أن يســتقر الوضــع قبــل 
أوائــل العقــد الثالــث مــن القــرن الحالــي. هــذا الأمــر يُجبــر 
وأقــل  أقــدم  أســاطيل  تشــغيل  علــى  الطيــران  شــركات 

كفــاءة.

أكبــر  أصبحــت  العامليــن  تكاليــف  العمالــة:  تكاليــف   •
 
ً
بنــد فــي النفقــات )%28 مــن تكاليــف التشــغيل(، متجــاوزة
والفنييــن  الطياريــن  نقــص  ويتفاقــم  الوقــود.  تكاليــف 

.
ً
المؤهليــن مــع تقاعــد الأجيــال الأكبــر ســنا

• التكاليــف غيــر المتعلقــة بالوقــود: فــي حيــن أن أســعار 
الصيانــة  تكاليــف  تســتمر  تســتقر،  الطائــرات  وقــود 

الارتفــاع. فــي  المطــارات  ورســوم  والعمالــة 

منافســة .4	 الاصطناعــي:  والــذكاء  الطاقــي  التحــول 
جديدة

ثــورة  بيــن  نا�شــئ  صــراع  علــى  الضــوء  يســلط  التقريــر 
الــذكاء الاصطناعــي وخفــض انبعاثــات الكربــون فــي قطــاع 

الطيــران.

• المنافســة علــى الطاقــة: الطلــب الهائــل علــى الكهربــاء 
مــن مراكــز البيانــات الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي يــؤدي 
إلــى زيــادة المنافســة علــى الطاقــة المتجــددة، ممــا يجعــل 
الحصــول علــى مدخــات وقــود الطيــران المســتدام أكثــر 

صعوبــة وتكلفــة.

وقــود  يغطــي  أن  المتوقــع  مــن  العامــة:  السياســات   •
اســتهلاك  إجمالــي  مــن  فقــط   0,8٪ المســتدام  الطيــران 
 علــى 

ً
 قاطعــا

ً
الوقــود فــي عــام 2026، وهــو مــا يُعــد دليــا

الاتحــاد  يدعــو  الحاليــة.  السياســات  فعاليــة  عــدم 
بيــن  عالمــي  تنســيق  إلــى   )IATA( الجــوي  للنقــل  الدولــي 
التشــتت  لتجنــب  مبــادرة كورســيا والمبــادرات الإقليميــة 

الضروريــة. غيــر  والتكاليــف 

ملخص المؤشرات الرئيسية )توقعات 2026(

القيمة المتوقعةالمؤشر
1,053 مليار دولار إجمالي الإيرادات

أمريكي
41 مليار دولار أمريكيصافي الربح  

%3.9هامش الربح الصافي
  %4.9   (RPK) نمو عدد الركاب

%2.6        (CTK)نمو الشحن
62 دولارًا أمريكيًا للبرميلمتوسط ​​سعر خام برنت    
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الصــادر   2025 لعــام  والفضــاء  الطيــران  ســوق  تقريــر 
للفتــرة  اســتراتيجية  رؤيــة  يقــدم   UHY شــركة  عــن 
بأنــه  والفضــاء  الطيــران  قطــاع  واصفًــا   ،2030-2025
صناعــة قويــة هيكليًــا ولكنهــا محــدودة القــدرات، حيــث 
ســتؤثر قــرارات القيــادة المتعلقــة بالأســطول ورأس المــال 
والكفــاءات تأثيــرًا جوهريًــا علــى الميــزة التنافســية. يشــهد 
والدفــاع  التجــاري  الطيــران  قطاعــات  فــي  قــوة  الطلــب 
والطيــران  طيــار  بــدون  والطائــرات  والشــحن  والفضــاء 
والاختناقــات  التوريــد  سلاســل  هشاشــة  أن  إلا  العــام، 
العوامــل  هــي  العاملــة  القــوى  ونقــص  الصناعيــة 
رغبــة  وليــس  حاليًــا،  النمــو  مــن  تحــد  التــي  الرئيســية 

النهائيــة. الســوق 

السياق الاستراتيجي

الكليــة  الاقتصاديــة  الاتجاهــات  التقريــر  يربــط 
 بأولويــات مجالــس 

ً
والسياســية والتكنولوجيــة مباشــرة

الإدارة: اســتراتيجية الأســطول، وتخصيــص رأس المــال، 
والبصمــة الصناعيــة، وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ. 
الــذي  العالمــي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو  أن  ويؤكــد 
يقــارب %3.2 - مــع دفــع منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ 
الاقتصــادات  وتركيــز  الجــوي،  النقــل  حركــة  لتوســع 
والتحــول  الكربونيــة  الانبعاثــات  خفــض  علــى  الغربيــة 
المــدى الطويــل،  الطلــب علــى  - ســيُحافظ علــى  الرقمــي 
قصيــرة  التقلبــات  بســبب  التخطيــط  تعقيــد  مــع  حتــى 
والسياســة  والتضخــم  الفائــدة  أســعار  فــي  الأجــل 
مــع  ملاءمــة،  أكثــر  الطاقــة  أســواق  عــد 

ُ
وت التجاريــة. 

 لفائــض العــرض وتغيــر 
ً
انخفــاض أســعار النفــط نتيجــة

الطلــب، لكــن التقريــر يُحــذر مــن أن تخفيــف السياســة 

الضغــط  يُوقــف  لــن  البيئيــة  اللوائــح  بشــأن  الأمريكيــة 
العالمــي مــن الجهــات التنظيميــة والمســتثمرين مــن أجــل 

الكربــون. منخفضــة  ومنتجــات  عمليــات 

الطيران التجاري: مربح، لكن طاقته محدودة.

)RPM( إيرادات أميال الركاب

دخــل  قــد  التجــاري  الطيــران  قطــاع  أن  يؤكــد  التقريــر 
مرحلــة النضــج بعــد التعافــي، حيــث أصبحــت الربحيــة 
إيجابيــة هيكليًــا ولكنهــا مقيــدة بالقــدرة الصناعيــة. وقــد 
تجــاوزت إيــرادات الــركاب لــكل كيلومتــر )RPKs( العالميــة 
تنمــو  أن  المتوقــع  ومــن  الجائحــة،  قبــل  مــا  مســتويات 
ظهــر أربــاح التشــغيل 

ُ
بنحــو %6.1 فــي عــام 2025، بينمــا ت

العالميــة لشــركات الطيــران التــي تتجــاوز 75 مليــار دولار 
القويــة  الحمولــة  ومعامــات  العائــدات  ارتفــاع  أن 
يعوضان ارتفاع تكاليف العمالة والتشغيل. ومع ذلك، 
فــإن النقــص المســتمر فــي الإنتــاج لــدى إيربــاص وبوينــغ - 
المرتبــط بنقــص المحــركات، وتوافــر قطــع الغيــار، وقيــود 
- يعنــي أن شــركات الطيــران ســتضطر  العمالــة الماهــرة 
أطــول،  لفتــرة  كفــاءة  وأقــل  أقــدم  طائــرات  تشــغيل  إلــى 
ممــا يؤثــر علــى التكلفــة والانبعاثــات وعــروض العمــاء.

التوقعات الاستراتيجية لقطاع الطيران والفضاء للفترة 2030-2025
قوة الطلب، وقيود الطاقة الإنتاجية، وأولويات القيادة
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التقريــر يُبــرز أيضًــا مخاطــر الســمعة وتصــورات الســامة 
كقضيــة قياديــة. ثقــة الــركاب فــي ســامة الطيــران لا تــزال 
البــارزة  الأحــداث  عقــب  المتزايــدة  اليقظــة  لكــن  عاليــة، 
تزيــد مــن التدقيــق علــى المشــغلين والجهــات التنظيميــة. 
بالنســبة لمجالــس الإدارة والفــرق التنفيذيــة، يُعــزز هــذا 
والتواصــل  الســامة،  ثقافــة  فــي  الاســتثمار  إلــى  الحاجــة 
الشــفاف، والمرونــة فــي الصيانــة والعمليــات، حيــث أن أي 
تراجــع مُتصــور فــي معاييــر الســامة قــد يُترجــم ســريعًا إلــى 

تدخــل تنظيمــي وإلحــاق الضــرر بالعلامــة التجاريــة.

الاســتثمارات في القاعدة الصناعية وسلســلة التوريد 
والتكنولوجيا

يونيــو  حتــى  والتســليمات  الطلبــات  وإيربــاص:  بوينــغ 
2025

التحليــل  يُظهــر  الصناعيــة،  الاســتراتيجية  منظــور  مــن 
نظامًــا لا يــزال فــي طــور التعافــي. فقــد انخفضــت عمليــات 
مــن  كل  لــدى   2025 عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي  التســليم 
علــى  المعتــادة،  الإنتــاج  معــدلات  عــن  وبوينــغ  إيربــاص 
 14,000 المتراكمــة  الطلبــات  إجمالــي  تجــاوز  مــن  الرغــم 
طائــرة، ممــا يؤكــد أن العائــق يكمــن فــي ســرعة الإنتــاج، 
فــي مختلــف قطاعــات  القــادة   

ّ
فــي الطلــب. ويُحــث وليــس 

الأولــى،  الدرجــة  ومــوردي  الأصليــة،  المعــدات  مصنعــي 
تســريع  علــى   - ضمنيًــا   - الطائــرات  صيانــة  ومنظمــات 
قريبــة،  مواقــع  فــي  والتصنيــع  الأتمتــة،  فــي  الاســتثمارات 
مخاطــر  لتقليــل  التنبؤيــة  والصيانــة  المورديــن،  وتطويــر 
القديــم. للأســطول  الأمثــل  الاســتخدام  ودعــم  الإنتــاج 

ركز على البرامج الجديدة 
ُ
خيارات التكنولوجيا لم تعد ت

ركــز علــى تمكيــن الإنتــاج بمعــدلات أعلــى 
ُ
البــارزة بقــدر مــا ت

إيربــاص  مــن  كل  طلــق 
ُ
ت أن  يُتوقــع  ولا  أقــل،  وتكاليــف 

قيّمان 
ُ
وبوينــغ منصــة جديــدة كليًــا فــي المــدى القريــب؛ بل ت

اللحــام  وتقنيــات  الحراريــة  اللدائــن  مثــل  متطــورة  مــواد 
والتجميــع الجديــدة لتقليــل الــوزن ووقــت دورة الإنتــاج 
يؤثــر  ممــا  التقليديــة،  التثبيــت  أدوات  علــى  والاعتمــاد 
ومقدمــي  للمورديــن  الاســتراتيجية  الخطــط  علــى  بــدوره 
الصيانــة  خدمــات 
يُرجّــح  وهــذا  والإصــاح. 
الرائــدة  الشــركات  كفــة 
مواءمــة  علــى  القــادرة 
والتطويــر  البحــث 
ت  ا ر ســتثما لا ا و
وشــراكات  الرأســمالية 
رؤيــة  مــع  المورديــن 
واقعيــة لمعــدلات الإنتاج 
التنظيمــي،  والقبــول 
علــى  المراهنــة  مــن   

ً
بــدل

القريــب. المــدى  فــي  ثوريــة  طائــرات  هيــاكل 

الشحن، والسياسة التجارية، واستراتيجية الشبكة

الطيــران،  شــركات  فــي  التنفيذييــن  للمســؤولين  بالنســبة 
قســم  يُســلط  الشــحن،  وشــركات  الإدمــاج،  وشــركات 
الناحيــة  مــن  ا 

ً
أكثــر تماســك الضــوء علــى ســوق  الشــحن 

كان  وقــد  بالفــرص.  غنيًــا  يــزال  لا  ولكنــه  الهيكليــة، 
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الشــحن لمســافات طويلــة المحــرك الرئي�ســي للنمــو، حيــث 
حوالــي  إلــى  الطائــرات  بطــون  فــي  الشــحن  ســعة  عــادت 
%55 مــن إجمالــي الشــحن الجــوي، وتقتــرب تدريجيًــا مــن 
حصتهــا قبــل الجائحــة، ممــا لــه آثــار مباشــرة على أســطول 
ولا  الشــبكة.  واســتراتيجية  البــدن  عريضــة  الطائــرات 
مســتويات  مــن   35%-30 بنســبة  أعلــى  العوائــد  تــزال 
التعريفــات  أن دورات  يؤكــد  التقريــر  لكــن  عــام 2019، 
مــن  الآن  هــي  الجيوسياســية  والتوتــرات  الجمركيــة 
العوامــل الرئيســية للتقلبــات الشــهرية، ممــا يشــجع علــى 
مــن الاعتمــاد   

ً
بــدلا إدارة أكثــر مرونــة للســعة والتســعير 

الخطــي. الطلــب  نمــو  علــى 

المخصصــة  الشــحن  طائــرات  فــي  الهيكلــي  النقــص 
-الناجــم عــن تأخــر برامــج 8F 777 وA350F بالإضافــة 
إلــى محدوديــة المــواد الخــام اللازمــة للتحويــل ومعوقــات 
واحــد.  آنٍ  فــي  وتحديــاتٍ   

ً
فرصــة يشــكل  الاعتمــاد- 

إلــى  الوصــول  بإمكانيــة  تتمتــع  التــي  الرائــدة  فالشــركات 
وعلاقــات  المرنــة،  الشــحن  وســعة  التحويــل،  خطــوط 
وثيقــة مــع شــركات الشــحن، ســتكون قــادرة علــى تحقيــق 
تلتــزم  التــي  الشــركات  تواجــه  قــد  بينمــا  عوائــد ضخمــة، 
فــي  وخســارة  التســليم  فــي  نقصًــا  شــحن جامــدة  بخطــط 
الإيــرادات. ويشــير التقريــر، مــن الناحيــة الاســتراتيجية، 
قــدرات تحويــل طائــرات الشــحن،  فــي  إلــى أن الاســتثمار 
وتنويــع مصــادر التوريــد )مثــل الهنــد وفيتنــام وماليزيــا(، 
بالخدمــات  المعنيــة  الجهــات  مــع  التعــاون  وتعزيــز 
اللوجســتية، ســيكون أمــرًا بالــغ الأهميــة لتحقيــق النمــو 

الإلكترونيــة. بالتجــارة  المدفــوع 

جديــدة،  آفــاق  طيــار:  بــدون  والطائــرات  الفضــاء 
جــدد. ومنافســون 

الإنفــاق الحكومــي علــى برامــج الفضــاء 2024-2021، 
الــدولارات  )بمليــارات  الرئيســية  الدولــة  حســب 

الأمريكيــة(

بالنســبة لقــادة قطاعــي الطيــران والدفــاع، ينظــر التقريــر 
متكامليــن  كمحركيــن  المســيّرة  والطائــرات  الفضــاء  إلــى 
لخلــق قيمــة طويلــة الأجــل، لا كقطاعــات هامشــية. وقــد 
التجاريــة  الفضائيــة  المركبــات  إطــاق  عمليــات  حققــت 
تكاليــف  انخفــاض  بفضــل  جديــدة،  قياســية  أرقامًــا 
الإطــاق للكيلوغــرام الواحــد بأكثــر مــن %90 منــذ عــام 
العالميــة  الحكومــات  ميزانيــات  بلغــت  حيــن  فــي   ،2010
المخصصــة للفضــاء حوالــي 135 مليــار دولار، منهــا 54% 
مخصصــة لمهــام دفاعيــة كالإنــذار المبكــر، والاتصــالات 
يطمــس  الأمــر  هــذا  والاســتخبارات.  والملاحــة،  الآمنــة، 
ويســتدعي  والدفاعــي،  المدنــي  الفضــاء  بيــن  الحــدود 
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والخدمــات  الإطــاق،  تشــمل  متكاملــة  اســتراتيجيات 
مــع  ســيما  لا  الأعمــال،  وبيانــات  والحمــولات،  المداريــة، 
تحــوّل الحكومــات نحــو نمــاذج »الشــراء قبــل التصنيــع« 
واعتمادها بشكل أكبر على مزودي الخدمات التجاريين.

حجــم ســوق المركبــات الجويــة غيــر المأهولــة )بالمليــارات 
مــن الــدولارات الأمريكيــة(

ا ينمــو 
ً
فــي مجــال الطائــرات المســيّرة، يصــف التقريــر ســوق

يقــارب 200  مــا  إلــى  عــام 2024  فــي  مليــار دولار  مــن 36 
مليــار دولار بحلــول عــام 2035، مــع توقعــات بــأن تصــل 
إلــى نحــو 100 مليــار  إيــرادات أمريــكا الشــمالية وحدهــا 
بــرز 

ُ
دولار بحلــول عــام 2037. بالنســبة لقــادة الدفــاع، ت

الــدروس المســتفادة مــن صراعــات مثــل الحــرب الروســية 
بســرعة  المســيّرة  الطائــرات  تطــورت  حيــث   - الأوكرانيــة 
مــن أنظمــة كبيــرة يتــم التحكــم فيهــا عــن بُعــد إلــى أســراب 
مســتقلة  أســراب  إلــى  ثــم  منهــا  التخلــص  يمكــن  صغيــرة 
هيــكل  فــي  النظــر  إعــادة  ضــرورة   - بشــبكة  متصلــة 
أمــا  الشــراء.  وعمليــات  العســكرية،  والعقيــدة  القــوات، 
المدنــي  القطاعيــن  فــي  التنفيذييــن  للمســؤولين  بالنســبة 
أعمــال  نمــاذج  المســيّرة  الطائــرات  فتُتيــح  والتجــاري، 
جديــدة فــي الزراعــة، وفحــص البنيــة التحتية، والخدمات 
التجزئــة  أن  إلا  للطــوارئ،  والاســتجابة  اللوجســتية، 
التكنولوجيــة  والقيــود  الجمهــور،  وثقــة  التنظيميــة، 
)الطاقــة، والاتصــال، والأمــن الســيبراني( لا تــزال عوامــل 

 اســتباقيًا مــع الجهــات التنظيميــة 
ً

مُعيقــة تتطلــب تفاعــا
والمجتمعــات.

الطيران العام، والطيارون، والقوى العاملة

قطاعا الطيران العام والطيارين يُقدّم للقيادة رؤية 
القــدرات.  ومســارات  المواهــب  حــول  استشــرافية 
حيــث مــن المتوقــع أن ينمــو أســطول الطيــران العــام 
طائــرة   238,000 إلــى حوالــي  ليصــل  ببــطء  النشــط 
الطائــرات  فــي  أســرع  نمــو  مــع   ،2045 عــام  بحلــول 
التوربينيــة والرياضيــة الخفيفــة، وانخفــاض تدريجــي 
فــي أســاطيل الطائــرات ذات المحــركات المكبســية، فــي 
حيــن يُتوقــع أن يرتفــع إجمالــي ســاعات الطيــران بنســبة 
طيــران  ومشــغلي  الطيــران،  لشــركات  بالنســبة   .19%
رجــال الأعمــال، ومصنعــي المعــدات الأصليــة، والهيئــات 
ســيظل  العــام  الطيــران  أن  إلــى  هــذا  يُشــير  التنظيميــة، 
ضمــن  والمرونــة  والابتــكار  التدريــب  فــي  هامًــا  عنصــرًا 
تقليــدي  قطــاع  مجــرد  وليــس  الأوســع،  البيئــي  النظــام 

. متقلــص

الطائرات النشطة
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المحترفيــن  الطياريــن  فئتــي  فــي  الطياريــن، لا ســيما  عــدد 
والطيارين التجاريين، يستمر في الارتفاع، إلا أن التقرير 
الطائــرات،  تقــادم  مثــل  هيكليــة  مشــكلات  إلــى  يُشــير 
والتغيــرات الديموغرافيــة، وتغيــر دور شــهادات الطياريــن 
الخاصين كخطوة أولى نحو المسارات المهنية الاحترافية. 
ولذلــك، يتعيــن علــى قــادة شــركات الطيــران ومؤسســات 
التدريــب مواجهــة تحــدٍ مــزدوج: ضمــان توفيــر عــدد كافٍ 
التجاريــة  الأســاطيل  احتياجــات  لتلبيــة  الطياريــن  مــن 
والاســتفادة  التدريــب  مســارات  تحديــث  مــع  المتناميــة، 
ذلــك  فــي  بمــا   - الناشــئة  والمنصــات  العــام  الطيــران  مــن 
مفاهيــم النقــل الجــوي المتقدمــة المســتقبلية - لتطويــر 

عليهــا. والحفــاظ  الكفــاءات 

الطيارون النشطون حسب نوع الشهادة

الدفــاع وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ: تشــكيل هيــكل 
الصناعــة المســتقبلي

والمســتثمرين،  الدفاعيــة  المقــاولات  لشــركات  بالنســبة 
ا 

ً
يؤكــد التقريــر أن المخاطــر الجيوسياســية باتــت محــرك

مســتدامًا للطلــب، وليســت مجــرد ارتفــاع عابــر. الإنفــاق 
دولار،  تريليــون   2.2 يتجــاوز  الــذي  العالمــي  الدفاعــي 
 3% إلــى  الأهــداف  رفــع  حــول  الناتــو  حلــف  ومناقشــات 

متعــدد   
ً

تمويــا يدعــم  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن 
فــرط  مجــالات  فــي  الأولويــة  ذات  للبرامــج  الســنوات 
الاصطناعــي،  والــذكاء  الســيبراني،  والأمــن  الصــوت، 
وأنظمــة الفضــاء. المنصــات الكبيــرة مثــل F-35 وB-21 لا 
تــزال برامــج أساســية، لكــن التحليــل يشــير إلــى أن النمــو 
المســتقبلي ســيأتي بشــكل متزايــد مــن المجــالات التمكينيــة 
ذاتيــة  والأنظمــة  الاستشــعار،  وأجهــزة  البرمجيــات،   -
التشــغيل، والأمــن الســيبراني، وهيــاكل الفضــاء المرنــة - 
للشــركات المتوســطة الحجــم ذات المرونــة  حيــث يمكــن 

محوريــة. أدوارًا  تلعــب  أن  العاليــة 

يتوقــع  والاســتحواذ،  الاندمــاج  عمليــات  يخــص  وفيمــا 
الطيــران  قطاعــي  فــي  الصفقــات  حجــم  ارتفــاع  التقريــر 
عــام  فــي  أمريكــي  دولار  مليــار   218 حوالــي  مــن  والدفــاع 
2025 إلــى 382 مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2030، 
 
ً
حجمــا الأصغــر  الصفقــات  نحــو  ملحــوظ  ميــل  مــع 

الشــركات  لقــادة  بالنســبة  القــدرات.  علــى  والقائمــة 
النجــاح  أن  هــذا  يعنــي  الخاصــة،  الاســتثمار  وصناديــق 
ســيتوقف بشــكل أقــل علــى عمليــات الاندمــاج الضخمــة 
لمجرد التوسع، وأكثر على عمليات الاستحواذ المدروسة 
والقائمــة علــى أســس علميــة فــي مجــالات مثــل تكنولوجيــا 
والتصنيــع  للبيئــة،  الصديقــة  الدفــع  وأنظمــة  الدفــاع، 
الســيبراني.  والأمــن  الاصطناعــي،  والــذكاء  المتخصــص، 
فجــوات التقييــم تتقلــص مــع تكيــف المشــترين والبائعيــن 
مــع واقــع مــا بعــد الجائحــة واســتقرار أســعار الفائــدة، إلا 
أن ارتفــاع تكاليــف التمويــل وتشــديد إجــراءات التدقيــق 
النافــي للجهالــة - لا ســيما علــى الأصــول العابــرة للحــدود 
الزمنيــة  الجــداول  تمديــد  إلــى  يــؤدي   - والتكنولوجيــة 

التنفيــذ. مخاطــر  وزيــادة 
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التقريــر الصــادر عــن الوكالــة الأوروبيــة لمراقبــة ســامة 
الملاحــة الجويــة يوروكنتــرول ومجلــس المطــارات الدولــي 
تغيــر  مــع  الأوروبــي  الطيــران  قطــاع  »تكييــف  بعنــوان 
المنــاخ: إرشــادات حــول تقييــم المخاطــر والتكيــف« يؤكــد 
أن التكيــف مــع تغيــر المنــاخ لــم يعــد خيــارًا، بــل ضــرورة 
الاقتصاديــة  والجــدوى  الســامة  لضمــان  حتميــة 
والامتثــال للوائــح. ووفقًــا للتقريــر، يقــف قطــاع الطيــران 
ل الظواهر 

ّ
عط

ُ
الأوروبي اليوم على مفترق طرق، حيث ت

درجــات  فــي  الســريع  الارتفــاع  مثــل  المتطرفــة،  الجويــة 
والعواصــف  البحــر  ســطح  مســتوى  وارتفــاع  الحــرارة 
المتزايدة الشدة، شبكات النقل الجوي وتهدد استدامة 
البنيــة التحتيــة الحيويــة. وبالنســبة لصنــاع السياســات، 
ماليــة جســيمة،  العمــل مخاطــرة  عــن  التقاعــس  يُمثــل 
بســبب  ليــوم واحــد  رئي�ســي  إغــاق مطــار  ــف 

ّ
يُكل قــد  إذ 

الفيضانــات مــا يصــل إلــى 18 مليــون يــورو.

منطقة القطب الشمالي

منطقة الأطل�سي

منطقة جبلية

المناطق الساحلية

المناطق الشمالية

المنطقة القارية

منطقة البحر الأبيض 
المتوسط

الشــكل 1: المناطــق الجغرافيــة الحيويــة الســبع التابعــة 
لوكالــة البيئــة الأوروبيــة

كمــا أن الإطــار التنظيمــي الأوروبــي يشــهد تطــورًا ســريعًا، 
بالشــفافية  صارمــة  التزامــات  حاليًــا  يفــرض  حيــث 
والمرونــة مــن خــال توجيهــات CSRD وتوجيهــات مرونــة 
الشــركات  علــى  ويتعيــن   .)CER( الحيويــة  الكيانــات 
المخاطــر  تقييــم  فقــط  ليــس  القطــاع  هــذا  فــي  العاملــة 
قدرتهــا  إظهــار  أيضًــا  بــل  أصولهــا،  تهــدد  التــي  الماديــة 
متطلبــات  لتلبيــة  الســنوية  تقاريرهــا  فــي  التكيــف  علــى 
إلــى  النظــر  وينبغــي  التنظيميــة.  والجهــات  المســتثمرين 
هــذا الاســتعداد كاســتثمار اســتراتيجي لحمايــة الترابــط 
الحيــاد  أهــداف  تحقيــق  نحــو  التقــدم  مــع  الأوروبــي 

الكربونــي.

تســتند  بهــا  المو�صــى  الاســتعداد  اســتراتيجية 
إلــى منهجيــة منظمــة مــن ســبع خطــوات، تبــدأ 
الإدارة  وحشــد  التشــريعي  الامتثــال  بمراجعــة 
العليــا لضمــان ترجمــة الدراســات الفنيــة إلــى 
سياســات واســتثمارات ملموســة. ويتعيــن علــى 
القــادة الإشــراف علــى اختيــار منهجيــات تقييــم 
المخاطر الدقيقة، اســتنادًا إلى توقعات المناخ 
المحليــة، لتحديــد مواطــن الضعــف الخاصــة 
بالمطارات وشــركات الطيران ومقدمي خدمات 
الملاحــة الجويــة. ويجــب أن تتــوج هــذه العمليــة 
عطي الأولوية لمخاطر الســامة 

ُ
بخطة تكيف ت

مراجعــات  تضميــن  مــع  الحرجــة،  والتشــغيل 
دوريــة لمواكبــة بيانــات الطقــس المتغيــرة باســتمرار.

تكييف قطاع الطيران الأوروبي مع تغير المناخ:
إرشادات حول تقييم المخاطر والتكيف
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كمــا أنــه لا يمكــن تحقيــق مرونــة قطــاع الطيــران بمعــزل 
عن غيره، بل يتطلب ذلك تعاونًا غير مسبوق بين جميع 
الجهــات المعنيــة فــي منظومــة الطيــران والخدمــات العامــة. 
ونظــرًا للترابــط الوثيــق مــع قطاعــات الطاقــة والاتصــالات 
وشــبكات النقــل البــري، فــإن أي خلــل مناخــي فــي أحــد هــذه 
ومــن  المطــارات.  عمليــات  جميــع  يُشــلّ  قــد  القطاعــات 
خــال تبنــي حلــول مبتكــرة، كالبنيــة التحتيــة القائمــة علــى 
الطبيعــة، وأنظمــة الصــرف المحسّــنة، وتعديــل إجــراءات 
تخطيــط الرحــات الجويــة للتخفيــف مــن آثــار الحــرارة 
هــذه  تحويــل  القــادة  يســتطيع  الطائــرات،  أداء  علــى 
التحديــات البيئيــة إلــى فــرص للتحديــث والاســتقرار علــى 

المــدى الطويــل.

صنّف منطقة البحر الأبيض 
ُ
وبحسب التقرير نفسه، ت

، حيــث يشــهد الاحتــرار 
ً
المتوســط ​​كبــؤرة ســاخنة مناخيــا

فيهــا وتيــرة أســرع بكثيــر مــن المتوســط ​​العالمــي. وفــي ظــل 
ســيناريو الانبعاثــات المرتفعــة، قــد ترتفــع درجــات حــرارة 
نهايــة  بحلــول  مئويــة  درجــات   6 إلــى   4 بمقــدار  الصيــف 
الحــرّ  لموجــات  غيــر مســبوق  بتفاقــم   

ً
مصحوبــة القــرن، 

المناخيــة  الظــروف  هــذه  تُهــدد  ولا  والبحريــة.  الجويــة 
ؤثــر 

ُ
ت بــل  الســاحلية فحســب،  البيئيــة  النظــم  القاســية 

 بشــكلٍ بالــغ علــى البنيــة التحتيــة وسلســلة عمليــات 
ً
أيضــا

النقــل الجــوي بأكملهــا.

تدهور أداء الطائرات والإجهاد الحراري

يــؤدي ارتفــاع درجــات الحــرارة وتزايــد وتيــرة موجــات الحــر 
مباشــر،  بشــكل  الطائــرات  أداء  تدهــور  إلــى  الشــديدة 
وذلــك بتقليــل كثافــة الهــواء، ممــا يقلــل بــدوره مــن قــوة 
الرفــع التــي تولدهــا الأجنحــة أثنــاء الإقــاع. ونتيجة لذلك، 
تضطــر شــركات الطيــران بشــكل متزايــد إلــى فــرض قيــود 
علــى الحمولــة - كتقييــد عــدد الــركاب أو وزن البضائــع 
- أو إعــادة جدولــة الرحــات إلــى أوقــات أكثــر بــرودة مــن 

تتعــرض  نفســه،  الوقــت  فــي  الســامة.  لضمــان  اليــوم 
البنيــة التحتيــة للمطــارات لإجهــاد حــراري كبيــر، ممــا قــد 
يُضعــف الســامة الهيكليــة للمــدارج، ويتســبب فــي ارتفــاع 
درجــة حــرارة المعــدات الحيويــة، ويؤثــر ســلبًا علــى راحــة 

الــركاب فــي صــالات المطــار.

التهديدات المتعلقة بمستوى سطح البحر وإدارة المياه

المفتاح: خريطة توضح المناطق الإيطالية الـ 33 المعرضة 
فــي  والمنشــورة   ،2100 عــام  بحلــول  الفيضانــات  لخطــر 
.)ENEA( دراســة نســقتها وكالــة الطاقــة الجديــدة والبيئــة

إلــى  يصــل  أن  المتوقــع  البحــر،  ســطح  مســتوى  ارتفــاع 
متــر واحــد بحلــول عــام 2100 فــي حــوض البحــر الأبيــض 
المتوســط، يشــكل تهديــدًا وجوديًــا للعديــد مــن المطــارات 
الواقعــة علــى المناطــق الســاحلية المنخفضــة أو الأرا�ضــي 
المســتصلحة، مثــل مطــار رومــا فيوميتشــينو. ويــؤدي هــذا 
التصريــف  قــدرة  تقليــل  إلــى  الميــاه  منســوب  فــي  الارتفــاع 
الطبيعيــة وزيــادة احتماليــة حــدوث فيضانــات ســاحلية، 
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تواجــه  نفســه،  الوقــت  فــي  العواصــف.  أثنــاء  ســيما  لا 
المنطقــة تناقصًــا فــي مــوارد الميــاه، حيــث مــن المتوقــع أن 
ينخفــض ​​هطــول الأمطــار بنســبة %12 تقريبًــا فــي جنــوب 
فــي أنظمــة التبريــد  إلــى نقــص حــاد  أوروبــا، ممــا ســيؤدي 

الحرائــق. مكافحــة  وخدمــات 

الظواهر الجوية المتطرفة والتصحر

مثــل  عنيفــة  ظواهــر  ظهــور  فــي  المنــاخ  تغيــر  يســاهم 
»الأعاصيــر المتوســطية«، وهــي أعاصيــر نــادرة لكنهــا قويــة 
أضــرار  فــي  وتتســبب  المتوســط،  الأبيــض  البحــر  تضــرب 
جســيمة للبنيــة التحتيــة وفيضانــات عارمــة. عــاوة علــى 
ذلــك، يــؤدي تفاقــم التصحــر فــي جنــوب أوروبــا إلــى زيــادة 
تواتــر العواصــف الرمليــة والترابيــة، ممــا يقلــل مــن مــدى 
تــآكل المحــركات، ويتطلــب عمليــات  الرؤيــة، ويســرع مــن 
المخاطــر  هــذه  وتتفاقــم  وتكلفــة.  تكــرارًا  أكثــر  صيانــة 
بســبب ازديــاد احتماليــة انــدلاع حرائــق الغابــات بالقــرب 

مــن مناطــق المطــارات، ممــا يهــدد ســامة المنشــآت ويعطــل 
الدخــان. نتيجــة  الطيــران  حركــة 

تقلبات الطلب السياحي والتحديات الاقتصادية

الســياحة  علــى  الكبيــر  المنطقــة  اعتمــاد  إلــى  بالنظــر 
 ،

ً
جــوا الســياح  نصــف  مــن  أكثــر  يصــل  حيــث  الدوليــة، 

 .
ً
فإن عدم اســتقرار المناخ قد يُغير أنماط الســفر جذريا

بعــزوف  تُهــدد  الصيــف  فــي  الشــديدة  الحــر  فموجــات 
بشــكل  يؤثــر  ممــا  الــذروة،  موســم  خــال  المســافرين 
مباشــر علــى إيــرادات شــركات الطيــران ويُزعــزع اســتقرار 
الاقتصــاد المحلــي. لــذا، يتطلــب تكييــف هــذا القطــاع فــي 
 
ً
 اســتراتيجيا

ً
منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط ​​تخطيطــا

 علــى التوفيــق بيــن مرونــة البنيــة التحتيــة والقــدرة 
ً
قــادرا

التشــغيلية علــى التكيــف مــع الظــروف البيئيــة المتزايــدة 
الســوء.
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حــدد 
ُ
 ت

ً
توصيــات اســتراتيجية الولايــات المتحــدة مجتمعــة

مرحلــة  مــن  المتقــدم  الجــوي  للتنقــل  فيدراليًــا  مســارًا 
النقــل  نظــام  فــي  وســريع  متكامــل  عنصــر  إلــى  التجريــب 
الأمريكــي بحلــول عــام 2035، دون المســاس بالالتزامــات 
صــوّر 

ُ
وت الجمهــور.  وثقــة  والأمــن  بالســامة  الراســخة 

الوثيقــة التنقــل الجــوي المتقــدم كفرصــة لتوســيع نطــاق 
وحــالات  جديــدة  مجتمعــات  لتشــمل  الطيــران  فوائــد 

أوســع. اســتخدام 

هــي:  رئيســية  محــاور  ســتة  ضمــن  توصياتهــا  ــم 
ّ
نظ

ُ
وت

المجــال الجــوي، والبنيــة التحتيــة، والأمــن، والتخطيــط 
العاملــة،  والقــوى  المجتمعيــة،  والمشــاركة  المجتمعــي 
الحوكمــة  بشــأن  شــاملة  بتدابيــر   

ً
مدعومــة والأتمتــة، 

والتمويــل والسياســة الاقتصاديــة. والهــدف الأســمى هــو 
والاســتثمارات  التنظيميــة  والأطــر  السياســات  مواءمــة 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتمكيــن التنقــل الجــوي 
المتقــدم مــن التوســع بمــا يدعــم التنافســية الاقتصاديــة 

الفــرص. وتكافــؤ  البيئيــة  والأهــداف 

في مجال المجال الجوي، تدعو الاســتراتيجية إلى تطوير 
 من إحداث 

ً
مدروس لإدارة الحركة الجوية الحالية بدلا

تغييــر جــذري، لكنهــا تؤكــد أن الأنظمــة القديمــة وحدهــا 
المتوقعيــن  والتعقيــد  الكثافــة  اســتيعاب  تســتطيع  لا 
لعمليــات النقــل الجــوي الآلــي علــى ارتفاعــات منخفضــة، 
مثــل  الجاريــة،  التحديــث  نطــاق جهــود  توســيع  وســيتم 
الطيــران  لإدارة  التابعــة  الأتمتــة  تطويــر  اســتراتيجية 
صمــم أدوات الأتمتــة ودعــم القــرار 

ُ
الفيدراليــة، بحيــث ت

المســتقبلية منــذ البدايــة لإدارة تدفقــات النقــل الجــوي 
المناطــق  ذلــك  فــي  بمــا  والكثيفــة،  الديناميكيــة  الآلــي 
التعاونيــة التــي تتشــارك فيهــا إدارة الطيــران الفيدراليــة 

توصيات الولايات المتحدة
الاستراتيجية الوطنية للتنقل الجوي المتقدم
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وتؤكــد  المســؤوليات.  المعتمــدون  الخدمــات  ومــزودو 
جديــدة  مراقبــة  حلــول  إلــى  الحاجــة  علــى  التوصيــات 
الموقــع  بيانــات  ذلــك  فــي  بمــا  التقليــدي،  الــرادار  تتجــاوز 
جهــات  مــن  الظرفــي  الوعــي  وخدمــات  ذاتيًــا  عنهــا  بلــغ 

ُ
الم

 عــن الانتقــال مــن الاتصــالات الصوتيــة 
ً
خارجيــة، فضــا

فــي الغالــب إلــى روابــط عاليــة الســعة تركــز علــى البيانــات، 
قــادرة علــى اســتيعاب المراقبــة الآنيــة والأتمتــة والتكامــل 
مــع شــبكات الجيــل الخامــس والأقمــار الصناعيــة، وكل 
ذلــك مدعــوم بأمــن ســيبراني قــوي وإدارة فعالــة للطيــف 

التــرددي.

أن  الاســتراتيجية  تؤكــد  التحتيــة،  بالبنيــة  يتعلــق  فيمــا 
علــى  الآلــي  الجــوي  النقــل  تقنيــات  لنشــر  الأمثــل  المســار 
المطــارات  وتطويــر  بتحســين  يبــدأ  الوطنــي  المســتوى 
إضافــة  مــع  القائمــة،  العموديــة  الطائــرات  ومهابــط 
إلــى  بالإضافــة   ،

ً
تدريجيــا مخصصــة  عموديــة  مهابــط 

والتقنيــات  الطاقــة  مــن  بهــا  المرتبطــة  التحتيــة  البنيــة 
بــرز التوصيــات أهميــة التنســيق المبكــر مــع 

ُ
الرقميــة. وت

هيئــات الطاقــة وشــركات المرافــق لفهــم تأثيــرات الشــبكة، 
والتخطيــط للشــحن واحتياجــات الطاقــة ذات الصلــة، 
النشــر.  عمليــة  تؤخــر  قــد  اختناقــات  خلــق  وتجنــب 
لتشــمل  الفنيــة  الإرشــادات  وتوســيع  تحديــث  وســيتم 
ليــس فقــط تصميــم مهابــط الطائــرات العموديــة ولكــن 
والمرافــق  القصيــر  والهبــوط  الإقــاع  عمليــات  أيضًــا 
فيهــا  التحكــم  يتــم  التــي  للطائــرات  المطلوبــة  الأرضيــة 
مــع دمــج عمليــات  القيــادة،  بعــد والطائــرات ذاتيــة  عــن 
المراجعــة البيئيــة وتخطيــط اســتخدام الأرا�ضــي المحليــة 
منــذ البدايــة بحيــث يتــم تطويــر البنيــة التحتيــة بطريقــة 

للمجتمــع. ومراعيــة  بهــا  التنبــؤ  يمكــن 

التخطيــط المجتمعــي والمشــاركة يشــكل ركيــزة أساســية، 
قــرّ الاســتراتيجية بــأن القبــول الاجتماعــي والحوكمــة 

ُ
إذ ت

فــي  كالتكنولوجيــا،  تمامًــا  حاســمين،  ســيكونان  المحليــة 
التوصيــات  وتســعى  الآلــي.  الجــوي  النقــل  تحديــد مســار 
والولائيــة  الفيدراليــة  الســلطات  أدوار  توضيــح  إلــى 
 وإرشــاداتٍ 

ً
 أدلــة

ً
والمحليــة والقبليــة والإقليميــة، مُقدّمــة

قــة بالمجــال الجــوي، واســتخدام 
ّ
تعل

ُ
بيّــن المســؤوليات الم

ُ
ت

والضوضــاء،  البيئيــة،  والتأثيــرات  والســامة،  الأرا�ضــي، 
طــوّر الــوكالات 

ُ
والخصوصيــة. وتقتــرح الاســتراتيجية أن ت

صُنّــاع  ســاعد 
ُ
ت للمشــاركة  عمليــة  أدوات  الفيدراليــة 

وتقييــم  الســكان،  مــع  التواصــل  علــى  المحلييــن  القــرار 
مــع  الآلــي  الجــوي  النقــل  وموازنــة  قترحــة، 

ُ
الم العمليــات 

وغيــر  منهجــيٍّ  بجمــعٍ   
ً
مدعومــة الأخــرى،  النقــل  خيــارات 

احتــكاريٍّ لبيانــات الضوضــاء والأداء - جزئيًــا مــن خــال 
أبحــاث إدارة الطيــران الفيدراليــة ووكالــة ناســا - بحيــث 
 مــن التكهنــات.

ً
تســتند النقاشــات إلــى أدلــةٍ مُشــتركة بــدل

إمكانيــة الوصــول تدمــج فــي هــذه الاعتبــارات المجتمعيــة 
صريحــة  توصيــات  مــع   ،

ً
ثانويــا  

ً
أمــرا اعتبارهــا  مــن   

ً
بــدلا

الجســدية  الإعاقــات  ذوي  الــركاب  احتياجــات  لتحديــد 
قوانيــن  تطبيــق  كيفيــة  ودراســة  والمعرفيــة،  والحســية 
طائــرات  علــى  الحاليــة  الوصــول  إمكانيــة  وقواعــد 
العموديــة،  الطائــرات  المتقــدم، ومهابــط  الجــوي  النقــل 
علــى  الاســتراتيجية  وتحــث  الصلــة.  ذات  والخدمــات 
فــي  الممارســات  وأفضــل  التصميــم  إرشــادات  تطويــر 
ومطــوري  المصنّعيــن  لتمكيــن  يكفــي  بمــا  مبكــر  وقــت 
البنيــة التحتيــة مــن دمــج ميــزات إمكانيــة الوصــول منــذ 
تحديــات  مثــل  حوافــز  مــن  محتمــل  بدعــم  البدايــة، 
التصميــم، وشــروط التمويــل، أو برامــج التقديــر. ومــن 
خــال التعامــل مــع إمكانيــة الوصــول كمتطلــب أسا�ســي 
ضمــان  إلــى  التوصيــات  تهــدف  التصميــم،  مرحلــة  فــي 



| تقارير	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
63

عــدم تكــرار النقــل الجــوي المتقــدم للعوائــق الموجــودة فــي 
أنظمــة النقــل الســابقة أو تفاقمهــا، بــل توســيع خيــارات 

التنقــل.

علــى  قائمًــا  تدريجيًــا  نهجًــا  تتبنــى  الأمنيــة  التوصيــات 
مــع  الراســخ،  الطيــران  أمــن  نظــام  إلــى  يســتند  المخاطــر، 
ــا 

ً
الإقــرار بــأن النقــل الجــوي الآلــي )AAM( يُدخــل أنماط

تشــغيلية جديــدة، ونقــاط وصــول، وواجهــات ســيبرانية 
للنقــل  الأوليــة  التجريبيــة  للعمليــات  بالنســبة  ماديــة. 
الأطــر  بتطبيــق  الاســتراتيجية  تنصــح  الآلــي،  الجــوي 
الحاليــة للتدقيــق والفحــص ومناطــق أمــن المطــارات، بمــا 
فــي ذلــك اســتخدام إجــراءات إدارة أمــن النقــل الحاليــة، 
القابلــة  الفحــص  خدمــات  مثــل  آليــات  واستكشــاف 
للاســترداد لدعــم نقــاط الوصــول الجديــدة إلــى المناطــق 
علــى  التوصيــات  شــدد 

ُ
ت نفســه،  الوقــت  فــي  المحميــة. 

إجــراء تقييمــات دوريــة للمخاطــر، تســتند إلــى معلومــات 
وكثافــة،  آليــة  أكثــر  عمليــات  وتتوقــع  اســتخباراتية، 
وتدعــو إلــى جهــد مشــترك بيــن الــوكالات فــي مجــال الأمــن 
الســيبراني لرســم خرائــط نقــاط الضعــف فــي الطائــرات، 
للشــحن،  التحتيــة  والبنيــة  الاتصــالات،  وشــبكات 
إدارة  العمــودي، وعمليــات  والهبــوط  المطــارات  وأنظمــة 
إلــى تدابيــر مثــل »قائمــة مــواد  يــؤدي  البيانــات، ممــا قــد 

مُحدثــة. ورقابــة  اعتمــاد  وأنظمــة  الســيبراني«  الأمــن 

 مــن منظــور سلســلة التوريــد، 
ً
عالــج أيضــا

ُ
مســألة الأمــن ت

مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن أنظمــة الطيــران الآلــي ســتعتمد 
تتعــرض  قــد  جديــدة  وبرمجيــات  ومكونــات  مــواد  علــى 
وتجاريــة.  جيوسياســية  لمخاطــر  وســامتها  مصادرهــا 
القائمــة  الجهــود  مــن  الاســتفادة  الاســتراتيجية  وتقتــرح 
مجــال  فــي  والتجــارة  والدفــاع  الأمــن  وكالات  تبذلهــا  التــي 
مرونــة سلســلة التوريــد لتحديــد المــواد الحيويــة لأنظمــة 
التدخــل  أو  التبعيــة  مخاطــر  ومعالجــة  الآلــي،  الطيــران 
الأجنبــي، والحمايــة مــن الأجــزاء المقلــدة أو المخترقــة. ومــن 

خــال مواءمــة السياســة الأمنيــة مــع التدابيــر الصناعيــة 
تعزيــز ظهــور  إلــى ضمــان  التوصيــات  تهــدف  والتجاريــة، 
المرونــة  يُضعــف،  أن  مــن   

ً
بــدلا الآلــي،  الطيــران  أنظمــة 

الاقتصــادي. والاســتقلال  الوطنيــة 

عنصــر  مجــرد  أنهــا  علــى  إليهــا  يُنظــر  لا  العاملــة  القــوى 
صناعــة  ســتعتمد  إذ  اســتراتيجية،  كركيــزة  بــل  داعــم، 
الطيــران المتقدمــة علــى ســوق العمــل فــي قطــاع الطيــران 
اســتراتيجية  إلــى  التوصيــات  وتدعــو  تشــكيله.  وســتُعيد 
نــوّع مســارات التوظيــف 

ُ
وسّــع وت

ُ
شــاملة للقــوى العاملــة ت

مــن  المتقدمــة  الطيــران  وصناعــة  الطيــران  قطاعــي  فــي 
خــال التوعيــة المبكــرة بمجــالات العلــوم والتكنولوجيــا 
المهنــي  والتعليــم  المــدارس،  فــي  والرياضيــات  والهندســة 
مســارات  وتوفيــر  المهنــي،  التدريــب  وبرامــج  والتقنــي، 
للمحاربيــن القدامــى وغيرهــم مــن ذوي الخبــرة للانتقــال 
التصنيفــات  بتحديــث  يُو�صــى  كمــا  جديــدة.  أدوار  إلــى 
بصناعــة  المتعلقــة  الوظائــف   

ً
صراحــة لتشــمل  المهنيــة 

الطيــران المتقدمــة كأســاس لتطويــر المناهــج الدراســية، 
مــع  العمــل،  ســوق  وتحليــل  التمويــل،  أهليــة  وتحديــد 
ضــرورة مواءمــة برامــج العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة 
علــى  الحاليــة  العاملــة  القــوى  وبرامــج  والرياضيــات 
الناشــئة  المهــارات  احتياجــات  مــع  الفيدرالــي  المســتوى 
مثــل  مجــالات  فــي  المتقدمــة  الطيــران  صناعــة  مجــال  فــي 
علــى  القائمــة  والعمليــات  الأتمتــة،  علــى  الإشــراف 

المتقدمــة. والصيانــة  البيانــات، 

ــا 
ً
موضــوع الاعتمــاد المهنــي وثقافــة الســامة يرتبــط ارتباط

وتو�صــي  آليــة،  أكثــر  بيئــة  فــي  العاملــة  بالقــوى  وثيقًــا 
الاســتراتيجية بمراجعــة أطــر الاعتمــاد للطياريــن وفنيــي 
البالغــة  الأهميــة  ذوي  العامليــن  مــن  وغيرهــم  الصيانــة 
ذلــك  ويشــمل  الحاجــة.  عنــد  وتكييفهــا  للســامة، 
الاعتــراف بتصاميــم المركبــات الجديــدة وأنمــاط تشــغيلها 
دون المســاس بمعايير الســامة، والتخطيط للأدوار التي 
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إلــى الإشــراف  اليــدوي المباشــر  قــد تتحــول مــن التحكــم 
المعنــى،  وبهــذا  المتزايــدة.  التشــغيل  ذاتيــة  الأنظمــة  علــى 
تهــدف توصيــات القــوى العاملــة إلــى منــع نقــص المهــارات 
الــذي قــد يعيــق النشــر، وضمــان بقــاء العنصــر البشــري 

التقنيــات. تطــور  مــع  ضمانــة قويــة 

تحــدي  صريــح  بشــكلٍ  فيُعالــج  الأتمتــة  محــور  أخــا 
حاليًــا  الطيــارون  يقودهــا  التــي  العمليــات  مــن  الانتقــال 
يحافــظ  بمــا  الاســتقلالية،  مــن  أعلــى  مســتويات  إلــى 
علــى الســامة وثقــة الجمهــور. وتدعــو الاســتراتيجية إلــى 
ر  طــوَّ

ُ
وضــع خارطــة طريــق منظمــة وقائمــة علــى الأدلــة، ت

والخــاص،  العــام  القطاعيــن  بيــن  التعــاون  خــال  مــن 
توزيــع  وضــح كيفيــة 

ُ
وت الاســتقلالية،  حــدد مســتويات 

ُ
وت

المجــال  وخدمــات  الطائــرات  أنظمــة  بيــن  المســؤوليات 
أســاليب  رسّــخ 

ُ
وت الأرضيــة،  التحتيــة  والبنيــة  الجــوي 

تقنيــات  نهــا 
ّ

مك
ُ
ت التــي  للوظائــف  والتدقيــق  التحقــق 

الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي. وتقتــرح الاســتراتيجية 
ســتقاة مــن برامــج 

ُ
الاســتفادة مــن التوجيهــات والخبــرات الم

القطــاع  مبــادرات  عــن   
ً

فضــا ناســا،  ووكالــة  الدفــاع 
جــزأة 

ُ
الخــاص، بهــدف توحيــد المناهــج وتجنــب المعاييــر الم

أو  البينــي  التشــغيل  قابليــة  أو  الاعتمــاد  عيــق 
ُ
ت قــد  التــي 

الدولــي. القبــول 

وأخيــرًا، تتنــاول التوصيــات الشــاملة الظــروف المؤسســية 
مســتدامًا  القطــاع  نمــو  لجعــل  اللازمــة  والاقتصاديــة 
تنســيق  آليــة  إلــى  تدعــو  والاســتراتيجية  ا. 

ً
ومتماســك

مســتقرة بيــن الــوكالات، مقرهــا البيــت الأبيــض، لمراقبــة 
التنفيــذ، ومواءمــة أجنــدات البحــث، ومعالجــة القضايــا 
الشــاملة مثــل سياســة الطيــف التــرددي، وســامة الــذكاء 

تو�صــي  كمــا  الدوليــة.  المعاييــر  ووضــع  الاصطناعــي، 
الأعمــال  بــإدراج  المعنيــة  الــوكالات  جميــع  الاســتراتيجية 
تخطيــط  فــي  للتقنيــات  المتقــدم  بالوصــول  المتعلقــة 
الســنة  دورة  تســبق  التــي  الفتــرة  فــي  ســيما  لا  ميزانياتهــا، 
المحــددة  الطموحــات  أن  منهــا  ا 

ً
إدراك  ،2027 الماليــة 

للبحــث،  الســنوات  ومتعــدد  متوقعًــا   
ً

تمويــا تتطلــب 
وتخطيــط البنيــة التحتيــة، والتطويــر التنظيمــي، وتنفيــذ 

البرامــج.

 
ّ

تحــث والتنظيميــة،  الاقتصاديــة  الناحيتيــن  ومــن 
الاســتراتيجية علــى مراجعــة أطــر تمويــل الطيــران، وآليات 
الأســواق،  إلــى  الوصــول  وقواعــد  التكاليــف،  اســترداد 
غيــر  بشــكل  القائمــة  للشــركات  تفضيلهــا  عــدم  لضمــان 
مبــرر، أو إعاقتهــا غيــر المقصــودة لدخــول شــركات جديــدة 
إلــى مجــال التنقــل الجــوي المتقــدم. وتقتــرح الاســتراتيجية 
الأجنبيــة  المشــاركة  علــى  المفروضــة  القيــود  تخفيــف 
الوطنيــة، واســتخدام  مــع المصالــح  يتوافــق  بمــا  بحــذر، 
الجــوي  النقــل  خدمــات  واتفاقيــات  التجــارة  اتفاقيــات 
الجــوي  التنقــل  مــن  المتحــدة  الولايــات  صــادرات  لدعــم 
المدنــي  الطيــران  منظمــة  خــال  مــن  والعمــل  المتقــدم، 
الدولي )ICAO( والشراكات الثنائية لتعزيز مناهج دولية 
التدابيــر  هــذه  وتســعى  والتشــغيل.  للاعتمــاد  متوافقــة 
التوصيــات  مــن  سلســلة  تحويــل  إلــى   

ً
مجتمعــة الشــاملة 

يُرسّــخ  برنامــج عمــل متماســك،  إلــى  الفنيــة والسياســية 
مكانــة الولايــات المتحــدة كدولــة رائــدة فــي مجــال التنقــل 
والقبــول  الســامة والأمــن  ترســيخ  مــع  المتقــدم،  الجــوي 
المجتمعــي والفــرص الاقتصاديــة كمعاييــر دائمــة للنجاح.
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اســتراتيجية  تكنولوجيــة  أجنــدة  التقريــر  هــذا  يقــدم 
للعقــد القــادم فــي قطــاع النقــل الجــوي، موجهــة بشــكل 
الطيــران  لشــركات  التنفيذييــن  المديريــن  إلــى  مباشــر 
العمــل  عليهــم  يتعيــن  الذيــن  المدنــي  الطيــران  وهيئــات 
علــى إدارة النمــو والمرونــة وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة 
بشــكل مشــترك فــي ظــل قيــود اقتصاديــة وبيئيــة متزايــدة. 
ويؤطــر التقريــر التحــول الرقمــي والاســتدامة باعتبارهما 
عاملين متكاملين: إذ يمكن للاستخدام الأمثل للبيانات 
والــذكاء الاصطناعــي والاتصــال أن يحســن فــي آن واحــد 
مــن كفــاءة العمليــات وتجربــة الــركاب وأداء الانبعاثــات، 

شــريطة أن تتوافــق الحوكمــة واللوائــح والاســتثمار.

اتجاهــات  »رادار  جوهــره  فــي  يقــدم  المســتند  هــذا 
الاتجاهــات  يصنــف  الــذي  الطيــران«،  تكنولوجيــا 
الرئيســية حســب أفق التبني )من 0 إلى ســنة، ومن ســنة 
إلــى 3 ســنوات، وأكثــر مــن 3 ســنوات( وحســب إمكانــات 

ومفصلــة  منظمــة  خريطــة  للقــادة  يوفــر  ممــا  الســوق، 
عليهــا.  التركيــز  يجــب  التــي  المجــالات  لتحديــد  زمنيًــا 
العمليــات،  تشــمل  مواضيــع  الــرادار  هــذا  يدمــج  كمــا 
والســامة، وتجربــة العمــاء، والاســتراتيجية التجاريــة، 
وإدارة الإيــرادات، والقــوى العاملــة، والاســتدامة، ممــا 
ــن صنــاع القــرار مــن الانتقــال مــن حلــول تجريبيــة 

ّ
يمك

متماســكة.  طريــق  خارطــة  إلــى  متفرقــة 

لهــذا  ويمكــن  المدنــي،  الطيــران  لهيئــات  بالنســبة 
متعــددة  تنظيميــة  خطــط  وضــع  فــي  يُســهم  أن  الهيــكل 
الســنوات، وتحديــد أولويــات الاعتمــاد، وإنشــاء بيئــات 
تجريبيــة تنظيميــة؛ أمــا بالنســبة لمجالــس إدارة شــركات 
ترتيــب  فــي  يســاعد  فهــو  التنفيذيــة،  وفرقهــا  الطيــران 
الأساســية،  الأنظمــة  وتحديــث  الرأســمالي،  الإنفــاق 
التكنولوجيــا  مــزودي  مــع  الشــراكة  واســتراتيجيات 

والوقــود.

اتجاهات تكنولوجيا الطيران - رادار 2025
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التقريــر يرتكــز اولا علــى المرونــة التشــغيلية، والتــي تســتند 
 Smart( الاعتياديــة  غيــر  الذكيــة  العمليــات  مفهــوم  إلــى 
الآنيــة  البيانــات  ســتخدم 

ُ
ت المفهــوم،  هــذا  فــي   .)IROPS

بالإضافــة  الــركاب،  وأنظمــة  والمطــارات  الطائــرات  مــن 
أنمــاط  لاســتباق  والأتمتــة،  التنبؤيــة  التحليــات  إلــى 
عمليــات  وتنفيــذ  المــوارد،  وتخصيــص  الاضطرابــات، 
الاســتجابة  بكثيــر  تفــوق  اســتباقية  بطريقــة  التعافــي 
تدمــج   

ً
حلــول التقريــر  ويصــف  حاليًــا.  المتبعــة  اليدويــة 

الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة  الدردشــة  روبوتــات 
وإدارة الأمتعــة الذكيــة، ومنصــات إعــادة الحجــز القــادرة 
علــى التقييــم التلقائــي لعوامــل الحمولــة، وحــدود الحجــز 
لاقتــراح  الــركاب،  وتفضيــات  العميــل،  وقيمــة  الزائــد، 
المثلــى وإصــدار قســائم الســفر.  إعــادة الحجــز  خيــارات 
وتشــمل الأمثلــة المذكــورة أنظمــة تعالــج عشــرات الملاييــن 
 100 حجــز  إعــادة  وتدعــم  يوميًــا،  الأمتعــة  رســائل  مــن 
مليــون راكــب خــال 24 ســاعة، مــع انخفاضــات ملموســة 
بملاييــن  التكاليــف  فــي  وتوفيــر  المفقــودة  الأمتعــة  فــي 
التطــور  هــذا  يشــير  للســلطات،  وبالنســبة  الــدولارات. 
المشــتركة،  البيانــات  معاييــر  توجيــه  إلــى  الحاجــة  إلــى 
وفــرض الحــد الأدنــى مــن حقــوق المعلومــات للــركاب أثنــاء 
للتشــغيل  القابلــة  المنصــات  وتشــجيع  الاضطرابــات، 
البينــي بيــن شــركات الطيــران والمطــارات التــي تعمــل علــى 
تحســين القــدرة علــى التنبــؤ بنظــام النقــل الجــوي ككل.

رحــات  نحــو  التحــول  فــي  يتمثــل  آخــر  رئي�ســي  موضــوع 
أن  التقريــر  ويتوقــع  وغامــرة.  ومتصلــة  تفاعليــة  ركاب 
يصبــح الــذكاء الاصطناعــي التفاعلــي - عبــر وكلاء الصــوت 
وبرامج الدردشة الآلية المتقدمة - قناة أساسية للبحث 
عــن الرحــات وحجزهــا وتقديــم الخدمــات والتعامــل مــع 
النمــو  توقعــات  مــع  يتما�شــى  بمــا  الاضطــراب،  حــالات 
الســريع لمبيعــات الســفر الرقمــي. تســتطيع هــذه الأنظمــة 
إلــى  والوصــول  الطبيعيــة،  اللغــة  استفســارات  تفســير 

الــركاب  وتزويــد  الفعلــي،  الوقــت  فــي  التشــغيل  بيانــات 
الصــالات،  فــي  التوجيــه  وإرشــادات  الحالــة،  بتحديثــات 
وتوصيــات فرديــة بشــأن المســارات والخدمــات الإضافيــة. 
هــذا  جــدوى  فــإن  الطيــران،  شــركات  لقــادة  بالنســبة 
مراكــز  علــى  الضغــط  تخفيــف  واضحــة:  التحــول 
الاتصــال، وتحســين رضــا العمــاء، والقــدرة علــى توفيــر 
تجــارب متســقة عبــر منصــات الويــب والهواتــف المحمولــة 
بالــذكاء  مدعومــة  واحــدة  طبقــة  خــال  مــن  والرســائل 
المدنــي  الطيــران  لهيئــات  بالنســبة  أمــا  الاصطناعــي. 
وهيئــات حمايــة المســتهلك، فــإن هــذا التحــول يســتدعي 
التــي  العــروض  بشــفافية  المتعلقــة  التوقعــات  تحديــث 
يقدمهــا الــوكلاء الآليــون، ومعاملــة الــركاب الأكثــر عرضــة 
فــي القنــوات الرقميــة، وتغطيــة اللغــة وإمكانيــة  للخطــر 
النزاعــات عندمــا  أو  الشــكاوى  مــع  والتعامــل  الوصــول، 

إلــى حــد كبيــر. آليًــا  يكــون تفاعــل العمــاء 

ــا مــن ذلــك، يستكشــف التقريــر تجــارب الســفر 
ً
انطلاق

جديــد  ومصــدر  تمييــز  كعامــل  الغامــرة  التفاعليــة 
عبــر  الاتصــال  أن  إلــى  ويشــير  الإضافيــة.  للإيــرادات 
إلــى جانــب المنصــات المتطــورة علــى  الأقمــار الصناعيــة، 
ــن شــركات الطيــران مــن الانتقــال مــن 

ّ
متــن الطائــرات، يُمك

الترفيــه الثابــت فــي المقاعــد إلــى بيئــات تفاعليــة مُخصصــة 
الوصــول  ويمكــن  الإلكترونيــة،  التجــارة  تدعــم  للغايــة، 
المقاعــد.  وشاشــات  الشــخصية  الأجهــزة  عبــر  إليهــا 
للتوصيــة  الآلــي  والتعلــم  الــذكاء الاصطناعــي  ويُســتخدم 
بالمحتــوى والعــروض، بينمــا توفــر طبقــات الواقــع المعــزز 
معلومــات آنيــة عــن الرحــات والوجهــات، ويتيــح الواقــع 
الافترا�ضي تجارب تسوق تفاعلية، ومعاينات للوجهات، 
وتجــارب ترفيهيــة مميــزة. ويربــط التقريــر هــذه الإمكانيــات 
مؤكــدًا  الإنفــاق،  وأنمــاط  الســكانية  التركيبــة  بتغيــرات 
الإنفــاق  علــى  سيســيطران  زد  وجيــل  الألفيــة  جيــل  أن 
علــى الســفر بحلــول عــام 2035، وســيُظهران اســتعدادًا 
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أكبــر للدفــع مقابــل تجــارب رقميــة أكثــر ثــراءً. أمــا بالنســبة 
بمعاييــر  تتعلــق  تداعيــات  فهنــاك  السياســات،  لصنــاع 
والعــرض  المتصلــة،  للمقصــورات  الســيبراني  الأمــن 
مــع  والتكامــل  التجــاري،  للمحتــوى  والشــفاف  العــادل 
التــي  ــا 

ً
نطاق الأوســع  الوطنيــة  الســياحة  اســتراتيجيات 

تســتفيد مــن قنــوات الســفر علــى متــن الطائــرات للترويــج 
للوجهــات.

التحليــات  التقريــر  يُبــرز  التجــاري،  الصعيــد  علــى 
التســعير  وأنظمــة  الفائــق،  والتخصيــص  المتقدمــة، 
ربحيــة  لتحقيــق  أساســية  تمكيــن  كعوامــل  الديناميكــي 
إذ  محــدودة.  قــدرة  ذات  تنافســية  ســوق  فــي  مســتدامة 
مــن المتوقــع أن يتضاعــف حجــم ســوق تحليــات الطيــران 
العالمي تقريبًا خلال خمس سنوات، مما يعكس الطلب 
اســتيعاب ومعالجــة  علــى  القــادرة  الأدوات  علــى  المتزايــد 
والتجاريــة  التشــغيلية  البيانــات  مــن  هائلــة  كميــات 
وبيانــات العمــاء لإنشــاء عــروض مُخصصــة علــى نطــاق 
واســع. عمليًــا، يعنــي هــذا اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 
حــدة،  علــى  مســافر  كل  وحساســيات  تفضيــات  لفهــم 
ثــم تقديــم عــروض مُخصصــة تشــمل الرحــات الجويــة 
والخدمــات الإضافيــة والفنــادق والأنشــطة، مــع تحســين 
هيــاكل الأســعار فــي الوقــت نفســه بنــاءً علــى أنمــاط الطلب 
طيــران  بشــركة  التقريــر  ويستشــهد  الأســعار.  ومرونــة 
أوروبيــة قامــت بتطبيــق إطــار عمــل لتحليــات البيانــات 
الضخمــة لتنفيــذ تحســين ديناميكــي للأســعار، ممــا أدى 
وتحســين  أضعــاف،  عشــرة  الإيــرادات  تأثيــر  زيــادة  إلــى 
مئــات  وإجــراء  عميــل،  مليــون   100 مــن  لأكثــر  الأســعار 
الملاييــن مــن حســابات التســعير يوميًــا، وكل ذلــك مصمــم 
 .NDC معيــار  علــى  القائــم  التوزيــع  مــع  متوافقًــا  ليكــون 
هــذه التطــورات تثيــر تســاؤلات مهمــة للهيئــات التنظيميــة 
حــول الشــفافية الخوارزميــة، والوصــول غيــر التمييــزي 
ممارســات  وخطــر  القنــوات،  عبــر  الأجــرة  محتــوى  إلــى 

التســعير المبهمــة أو غيــر العادلــة إذا لــم يواكــب الإشــراف 
التطــورات.

ل 
ّ
شــك

ُ
الاســتدامة، ولا ســيما وقــود الطيــران المســتدام، ت

ركيــزة أساســية أخــرى فــي خارطــة الطريــق. ويؤكــد التقريــر 
أن وقــود الطيــران المســتدام هــو الخيــار العملــي الوحيــد 
حاليًا لخفض انبعاثات الكربون بشكل كبير من رحلات 
الطيــران المتوســطة والطويلــة المــدى - وهــي مســؤولة عــن 
فــي  أكثــر مــن %70 مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
الطيــران  وقــود  ــل 

ّ
يُمث لا  ذلــك،  ومــع   - الطيــران  قطــاع 

المســتدام اليــوم ســوى أقــل مــن %1 مــن اســتهلاك وقــود 
الطائــرات العالمــي. ويشــير التقريــر إلــى أهــداف الصناعــة 
والسياســات، مثــل الوصــول إلــى حصــة تقــارب %10 مــن 
ومســار   ،2030 عــام  بحلــول  المســتدام  الطيــران  وقــود 
يُمكــن بموجبــه لوقــود الطيــران المســتدام تلبيــة غالبيــة 
احتياجــات وقــود الطيــران بحلــول عــام 2050، شــريطة 
ذلــك،  ولتفعيــل  داعمــة.  واســتثمارات  تنظيمــات  وجــود 
يُشــير التقريــر إلــى نمــو المنصــات التــي ترصــد الانبعاثــات 
مــع  تتما�شــى  موحــدة  تقاريــر  قــدّم 

ُ
وت بالســفر،  المرتبطــة 

ممــا  والمؤسســية،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  طــر 
ُ
أ

بدقــة  المناخــي  أدائهــا  تتبــع  مــن  الطيــران  شــركات  ــن 
ّ

يُمك
أكبــر. وهــذا يُوجّــه ســلطات الطيــران المدنــي والحكومــات 
لخلــط  واضحــة  تفويضــات  التدابيــر:  مــن  حزمــة  نحــو 
قويــة،  اســتدامة  ومعاييــر  المســتدام،  الطيــران  وقــود 
الإنتاجيــة،  الطاقــة  لزيــادة  وحوافــز  اعتمــاد،  وأنظمــة 
التقاريــر  تتجنــب  الانبعاثــات  مُنسّــقة لحســاب  ومعاييــر 

جــزّأة.
ُ
الم

مــن ناحيــة أخــرى، يُولــي التقريــر اهتمامًــا كبيــرًا لتحويــل 
التفاعليــة  التطبيقــات  خــال  مــن  العاملــة  القــوى 
المحــاكاة  وفــر 

ُ
ت أجهــزة  أن  ذلــك  الإنتاجيــة،  ومنصــات 

القائمــة علــى الواقــع الافترا�ضــي، وأدوات الواقــع المعــزز 
التــي تتزايــد أهميتهــا، بيئــات آمنــة وقابلــة للتكــرار وواقعيــة 
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للغاية، حيث يُمكن للطيارين وطاقم الطائرة والموظفين 
الأرضييــن التــدرب علــى الإجــراءات العاديــة والطارئــة دون 
الحاجــة إلــى اســتخدام طائــرات حقيقيــة أو نمــاذج ماديــة 
بنفــس القــدر. كمــا تدعــم هــذه الحلــول مســارات التعلــم 
الشــخصية، والتغذيــة الراجعــة الفوريــة، وســيناريوهات 
العمــل الجماعــي، ممــا يُعــزز الكفــاءات الفرديــة وتنســيق 
لهــذه  أيضــا الإمكانــات الأوســع  يُوضــح  التقريــر  الفريــق. 
التنقــل  مجــال  فــي  حــالات  دراســة  خــال  مــن  المنصــات 
العميــل  تجربــة  تصميــم  إعــادة  أدى  حيــث  الأر�ضــي: 
تقليــل  إلــى  كبــرى  ســيارات  تأجيــر  لشــركة  الرقميــة 
 ،40% بنســبة  التشــغيل  تكاليــف  وخفــض  الازدحــام، 
ورضــا  الترويــج  صافــي  مؤشــر  فــي  ملحوظــة  وتحســينات 
الاعتمــاد  فــإن  التنظيميــة،  للهيئــات  بالنســبة  العمــاء. 
المتزايــد علــى التدريــب التفاعلــي يســتلزم تحديــد معاييــر 
الواقــع  علــى  القائمــة  التدريــب  أدوات  علــى  الموافقــة 
معاييــر  فــي  الأســاليب  هــذه  ودمــج  الافترا�ضي/المعــزز، 
الترخيــص والتدريــب الــدوري، ومعالجــة مخــاوف حمايــة 
البيانــات والأمــن الســيبراني المرتبطــة بجمــع مقاييــس أداء 

التفصيليــة. التدريــب 

التقريــر فــي مجملــه يُقــدّم التكنولوجيــا لا كغايــة فــي حــد 
صعيــد  علــى  ملموســة  نتائــج  لتحقيــق  كأداة  بــل  ذاتهــا، 
موثوقيــة،  أكثــر  جويــة  خدمــات  والأعمــال:  السياســات 
وحمايــة أفضــل للمســافرين ورضاهــم، وشــركات طيــران 
نحــو  ملمــوس  وتقــدم  ماليــة،  ومرونــة  تنافســية  أكثــر 
ط الضوء على أهمية 

ّ
أهداف الحياد الكربوني. كما يُسل

إلــى  الانتقــال  خــال  مــن   - القديمــة  الأنظمــة  تحديــث 
ــرة، والتحليــات 

ّ
الحوســبة الســحابية، والخدمــات المصغ

الحديثــة  التطبيقــات  مزايــا  مــن  للاســتفادة   - المتقدمــة 
 مــن بنــاء الابتــكار علــى أســس هشــة. وأخيــرًا، يُقــدّم 

ً
بــدلا

صــدرة فــي مجــال الطيــران والســفر 
ُ
التقريــر خبــرة الجهــة الم

كشــريك تنفيــذي لشــركات الطيــران والمطــارات والجهــات 
الفاعلــة ذات الصلــة، مُؤكــدًا علــى خبرتهــا فــي نشــر هــذه 
الحلول على نطاق واسع وفي قطاعات سوقية متعددة، 

مــن شــركات الطيــران إلــى تأجيــر الســيارات والضيافــة.

بالنســبة لقــادة النقــل الجــوي وهيئــات الطيــران المدنــي، 
تكمن الرسالة في أن رادار اتجاهات تكنولوجيا الطيران 
لمواءمــة  ا 

ً
مشــترك اســتراتيجيًا  مرجعًــا  ل 

ّ
يُشــك أن  يُمكــن 

وخطــط  والإقليميــة،  الوطنيــة  الطيــران  اســتراتيجيات 
لشــركات  الرقمــي  التحــول  وبرامــج  التنظيميــة،  العمــل 
الطيــران، مــن خــال تبنــي رؤيــة مشــتركة حــول التقنيــات 
يُمكــن  ضيفهــا، 

ُ
ت التــي  والقيمــة  ومتــى،  ســتنضج  التــي 

وأطــر  معاييــر  تصميــم  التنظيميــة  والهيئــات  للقطــاع 
ســرّع 

ُ
حوكمــة البيانــات وحوافــز وآليــات رقابيــة مشــتركة ت

مــن تبنــي هــذه التقنيــات مــع إدارة المخاطــر، بمــا يضمــن 
مجــالات  فــي  ملموســة  عامــة  قيمــة  إلــى  الابتــكار  ترجمــة 

البيئــي. والأداء  والاتصــال  الخدمــة  وجــودة  الســامة 
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المقدمة :

مركــز  عــن  ريحــان  عاصــف  أعدهــا  التــي  الدراســة  عــد 
ُ
ت

البحريــة  والدراســات  للبيئــة  التطبيقيــة  الأبحــاث 
بجامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن فــي الســعودية، أن 
الحديــث ومحــرك الاقتصــاد  - ركيــزة المجتمــع  الطيــران 
يُشــكل  حيــث  الدفيئــة،  الغــازات  انبعاثــات  فــي  يســهم   -
الكربــون  أكســيد  ثانــي  انبعاثــات  مــن   2.5% حوالــي 
العالميــة و%4 مــن الاحتبــاس الحــراري الحالــي. ويواجــه 
بصمتــه  خفــض  فــي  فريــدة  تحديــات  القطــاع  هــذا 
للطاقــة ودورات  العاليــة  احتياجاتــه  بســبب  الكربونيــة 
التطويــر التكنولوجــي الطويلــة. لــذا فــإن التحــول نحــو 
تباعــد الانبعاثــات  مــع  طيــران مســتدام حتمــي، خاصــة 
اتفاقيــة  مثــل  العالميــة  المنــاخ  أهــداف  عــن  المتوقعــة 
الطيــران  لمبــادرات   

ً
تحليــا تقــدم  الوثيقــة  هــذه  باريــس. 

والتقنيــات  السياســات  يشــمل  الحاليــة،  المســتدام 
السياســات  صانعــي  لتوجيــه  التشــغيلية،  والمجــالات 

الكربــون. مــن  خــالٍ  مســتقبل  نحــو  والباحثيــن 

أطر السياسات والمبادرات التنظيمية :

مســتويات  علــى  المســتدام  الطيــران  سياســات  تعمــل 
للتماســك: وتفتقــر  مجــزأة  تظــل  لكنهــا  متعــددة 

 Conceptual map showing how ICAO and the
 UN SDGs connect global aviation policies and

.climate goals

المدنــي ■	 الطيــران  منظمــة  العالميــة:  السياســات 
محوريــة.  )ICAO( الدولــي 

للطيــران ■	 الكربــون  وخفــض  تعويــض  مخطــط 
يهــدف  الــذي   ،2016 عــام  عتمــد 

ُ
الم )كورســيا(  الدولــي 

إلــى تثبيــت صافــي انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون عنــد 
مســتويات عــام 2020 مــن خــال تعويضــات الكربــون. 
ومــع ذلــك، يُنتقــد هــذا المخطــط لمحدوديــة طموحاتــه، 
واستبعاده للطيران المحلي، وجودة رصيد التعويضات.

الحيــاد ■	 تســتهدف  التــي   )LTAGs( أهــداف 
ملزمــة(. )غيــر   2050 بحلــول  الكربونــي 

الدراسة النقدية للطيران المستدام - السياسات، التقنيات، والمسارات 
المستقبلية
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السياسات الإقليمية: 

الانبعاثــات ■	 تــداول  بنظــام  رائــد  الأوروبــي  الاتحــاد 
)EU ETS( ومبــادرة  ReFuel EU  للإلــزام بخلــط وقــود 

، )SAF(  الطيــران المســتدام

)الطاقــة ■	  CLEEN برنامــج   : المتحــدة  الولايــات 
المنخفضــة المســتمرة والانبعاثــات والضوضــاء( ، التابــع 
للوقــود  الكبيــر  و«التحــدي  الفيدراليــة  الطيــران  لإدارة 
علــى  يعمــان  الذيــن   2021 لعــام  للطيــران«  المســتدام 
الوقــود  وإنتــاج  الخضــراء  التكنولوجيــا  تطويــر  تســريع 

للطيــران. المســتدام 

)علــى ■	 متنوعــة  مناهــج  تعتمــد  أخــرى  مناطــق 
وطنــي  تســعير  نظــام  لديهــا  التــي  كنــدا  المثــال،  ســبيل 
وســنغافورة  اليابــان  تســتثمر  حيــث  وآســيا  للكربــون؛ 

المســتدام/الكهربائي(. الطيــران  فــي  والصيــن 

السياسات الوطنية و المحلية:

المملكة المتحدة: استراتيجية »جت زيرو«.■	

مــع ■	 القصيــرة  الداخليــة  الرحــات  حظــر  فرنســا: 
وجــود بدائــل ســكك حديديــة.«

اعتمــاد ■	 برنامــج  يشــجع   : المحلــي  المســتوى  علــى 
تقليــل  علــى  المطــارات   )ACA( المطــارات  فــي  الكربــون 
فــي  ســكيبول  مطــار  المثــال،  ســبيل  )علــى  الانبعاثــات 

الدولــي(. فرانسيســكو  ســان  ومطــار  أمســتردام، 

التكنولوجــي  التقــدم  يُعــد   : التكنولوجيــة  الابتــكارات 
الطيــران. مــن قطــاع  الكربــون  الأهميــة لإزالــة  بالــغ  أمــرًا 

 :)SAF(  وقود الطيران المستدام

القريــب/■	 المــدى  علــى  وَعــدًا  الأكثــر  الحــل 
. ســط لمتو ا

مســتعملة، ■	 )زيــوت  متجــددة  خــام  مــواد  مــن  يُنتــج 
كتلــة حيويــة، هيدروجيــن أخضــر(.

الحــراري ■	 الاحتبــاس  غــازات  انبعاثــات  تقليــل 
.80% إلــى  تصــل  بنســبة  المنتــج  حيــاة  دورة  خــال 

عالجــة ■	
ُ
الم )الإســترات   HEFA مســار  يُعــدّ 

نضجًــا.  الأكثــر  الدهنيــة(  والأحمــاض  بالهيدروجيــن 
تحويــل  مثــل  أخــرى،  مســارات  تطويــر  حاليًــا  ويجــري 
نفاثــات  إلــى  الكحــول  وتحويــل   )PtL( ســائل  إلــى  الطاقــة 

.)ATJ (

أضعــاف ■	  4 إلــى   2( العاليــة  التكلفــة  التحديــات: 
المــواد الخــام.« التقليــدي( ونــدرة  الوقــود 

 التقنيات - الدفع الكهربائي والهيدروجين :

للرحــات ■	 مثالــي  والهجيــن:  الكهربائــي  الدفــع 
. لمتوســطة ا / لقصيرة ا

بالكثافــة ■	 محــدودة  الكهربائيــة  البطاريــات 
واط/كجــم(.  200-300( الطاقيــة 

الاســتهلاك ■	 تخفــض  الهجينــة  الأنظمــة 
. ت ثــا نبعا لا وا

طائرات الهيدروجين: 

حل طويل الأمد للانبعاثات الصفرية.■	

تعقيــد ■	 الــوزن،  )°253-م(،  التخزيــن  التحديــات: 
التصميم.

ناشــئة ■	 شــركات   ،)ZEROe( إيربــاس  مطوريهــا: 
».)ZeroAvia(
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التقنيات، التصميم والمواد :

)مثــل ■	 المركبــة  المــواد  متطــورة:  وتصاميــم  مــواد 
بوليمــرات مدعمــة بأليــاف الكربــون( تخفــض الــوزن -20

.25%

الهوائيــة ■	 الديناميكيــة  التكوينــات  تعمــل 
 )BWB( المخلــوط«  الجنــاح  »جســم  مثــل  الجذريــة 
الســحب  تقليــل  علــى  الصفحــي  التدفــق  فــي  والتحكــم 

الوقــود. واســتهلاك 

حسّن الكفاءة أثناء الطيران.■	
ُ
فية ت أسطح تكيُّ

وأدوات ■	  )3D )طباعــة  الإضافــي  التصنيــع 
الابتــكار.« تدعــم  الرقمــي  التصميــم 

الإجراءات التشغيلية والسوقية :

:)ATM( إدارة الحركة الجوية

الحركــة ■	 إدارة  تحديــث  يتيــح  الســوق:  آليــات 
مــن  يقلــل  ممــا  مباشــرة،  أكثــر  طيــران  مســارات  الجويــة 

الوقــود. واســتهلاك  الانتظــار  أنمــاط 

	■ NextGen مبــادرة  الرئيســية  المبــادرات  تشــمل 
الأمريكيــة )التــي توفــر مليــارات الجالونــات مــن الوقــود( 
خفــض  تســتهدف  )التــي  الأوروبيــة   SESAR ومبــادرة 
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بنســبة %10 لــكل رحلــة 

.)2035 عــام  بحلــول 

اتخــاذ ■	 )مثــل  الأرضيــة  العمليــات  تحســين  يــؤدي 
القــرارات التعاونيــة فــي المطــارات - A-CDM( إلــى تقليــل 
أوقــات ســير الطائــرات علــى المدرجــات وتقليــل الازدحــام.

تسعير الكربون عبر:

تســعير ■	 خــال  مــن  الانبعاثــات  خفــض  تحفيــز 
الكربــون.

نظــام ■	 الدولــي(:  المدنــي  الطيــران  )منظمــة  كورســيا 
عالمــي لتعويــض الكربــون للرحــات الدوليــة.

الانبعاثــات: ■	 لتجــارة  الأوروبــي  الاتحــاد  نظــام 
نظــام تحديــد ســقف الانبعاثــات وتداولهــا )أكثــر صرامــة 
مــن كورســيا(، ويلــزم المشــغلين بالحصــول علــى حصــص 

انبعاثــات.

الــدول ■	 بعــض  طبقهــا 
ُ
ت الكربــون:  ضرائــب 

التذاكر/الوقــود. علــى  كنــدا(  النرويــج،  )الســويد، 

شــركات ■	 قدمهــا 
ُ
ت الطوعيــة:  التعويــض  برامــج 

الطيــران للــركاب، لكــن فعاليتهــا ومــدى إقبــال المســتهلكين 
عليهــا لا تــزال موضــع شــك.

تحديات الطيران المستدام :

»عقبات رئيسية:

لا تزال هناك عقبات كبيرة قائمة رغم التقدم المحرز.

الجدوى الاقتصادية:■	

ذاتيــة  )الطائــرات  المســتدامة  الحلــول  تكاليــف  ارتفــاع 
القيادة، وتقنيات الطائرات الجديدة، والبنية التحتية( 

 بالخيــارات التقليديــة.
ً
مقارنــة

هوامــش الربــح الضيقــة للقطــاع وعــدم اليقيــن التنظيمــي 
يُثنيــان عــن الاســتثمار.
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النضج التكنولوجي:■	

معظــم التقنيــات )الطائــرات الكهربائية/الهيدروجينيــة، 
والطائــرات ذاتيــة القيــادة المتقدمــة( فــي مرحلــة التطويــر/

النشــر المبكــرة )مســتويات TRL منخفضــة(.

عمليــات الاعتمــاد المطولــة والبنيــة التحتيــة المتخصصــة 
تتطلــب تبنيًــا بطيئًــا.

عدم اليقين التنظيمي:■	

فــي  غموضًــا  التطــور  وبطيئــة  المجــزأة  الأطــر  ســبب 
ُ
ت

والتطويــر. والبحــث  الاســتثمار 

يُعيــق غيــاب التوافــق العالمي/التفويضــات طويلــة الأجل 
تخطيــط القطاع.

سلوك المستهلك:■	

علــى الرغــم مــن الوعــي المناخــي، فــإن الرغبــة فــي دفــع المزيــد 
مقابل الخيارات الخضراء منخفضة.

نقص الشفافية/فهم آليات الاستدامة.

تعويضــات  )مثــل  ســلوكية  تصميمــات  إلــى  الحاجــة 
المشــاركة. لتعزيــز  الافتراضيــة(  الكربــون 

 المسارات المستقبلية :■	

»حلول متكاملة:

هناك حاجة إلى مناهج منسقة للتغلب على التحديات:

مناهج سياسات متكاملة:■	

الاقتصاديــة،  الحوافــز  مــع  البيئيــة  الأهــداف  مواءمــة 
واللوائــح التنظيميــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وتمويــل 

والتطويــر. البحــث 

مواءمــة الإجــراءات عبــر القطاعات/مســتويات الحوكمــة 
)مثــل حزمــة »صالحــة لـــ 55« للاتحــاد الأوروبــي(.

الشراكات بين القطاعين العام والخاص:■	

حاسمة لتجميع الموارد وتقاسم المخاطر.

الغــد«،  أجــل  مــن  نظيفــة  »ســماء  تحالــف  أمثلــة: 
و«التحــدي الكبيــر لوقــود الطيــران المســتدام« الأمريكــي، 
للاتحــاد  النظيــف«  للطيــران  المشــتركة  و«المبــادرة 

الأوروبــي.

الاستثمار في البحث والتطوير:■	

الموفــرة  والتصاميــم  الدفــع،  أنظمــة  فــي  الابتــكار  تحفيــز 
البديلــة. الوقــود  وأنــواع  للطاقــة، 

 20-10( للتطويــر  الطويلــة  الزمنيــة  الجــداول  تتطلــب 
مبكرًا/مســتمرًا.  

ً
تمويــا عامًــا( 

البرامــج العامــة )مثــل: وحــدة الطيــران النظيــف للاتحــاد 
ناســا(  مــع  المســتدام  الطيــران  وشــراكة  الأوروبــي، 

حيويــة. الناشــئة  والشــركات 

إشراك المستهلك:■	

يتطلــب  الكربــون.  إزالــة  ودعــم  الطلــب  لخلــق  حاســمة 
وحوافــز  الكربــون(،  علامــات  )وضــع  ا 

ً
شــفاف  

ً
تواصــا

اقتصاديــة، ومكافــآت الــولاء، و«التحفيــزات« الســلوكية.

الخلاصة أن الطيران المستدام عند مفترق طرق حاسم 
 منسقًا. لا يكفي حل واحد، بل نهج منظم 

ً
يتطلب تحول

ورغــم  والأكاديميــة،  والخاصــة  العامــة  الجهــود  يجمــع 
التقــدم، تظــل تحديــات الجــدوى الاقتصاديــة، النضــج 
التكنولوجــي، الانســجام التنظيمــي، وإشــراك المســتهلك 
قائمــة. وبالسياســات المتكاملــة والشــراكات والاســتثمار، 
يمكــن للقطــاع تقليــل بصمتــه البيئيــة مــع الحفــاظ علــى 

دوره الحيــوي.«
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باهتمــام  العاليــة  الارتفاعــات  علــى  الرحــات  تحظــى 
متزايد من قطاعات تمتد من الاتصالات إلى الاستجابة 
لحــالات الطــوارئ، وكالــة ناســا تعمــل  لجعــل هــذا الحيــز 
الجــوي أكثــر إتاحــة، علــى تطويــر نظــام لإدارة الحركــة 
ز ببيانــات آنيــة مــن  الجويــة يغطــي تلــك الارتفاعــات ويُعــزَّ

منطــاد بحثــي فــي طبقــة الستراتوســفير لــأرض.​

الطائــرات علــى الارتفاعــات العاليــة – 50 ألــف قــدم أو 
 من 10 آلاف إلى 20 ألف قدم 

ً
أكثر، أي ما يعادل تقريبا

فــوق معظــم حركــة الطيــران التجــاري – تتيــح إمكانــات 
جديــدة لتوفيــر اتصــال بالإنترنــت فــي المناطــق التــي تحتــاج 
إلــى خدمــة موثوقــة. كمــا يمكنهــا توفيــر إدراك ظرفــي غيــر 
مســبوق لمــا يجــري علــى ســطح الأرض، مــن خــال تقديــم 

إنــذارات مبكــرة للفيضانــات وغيرهــا مــن الكــوارث.​

يُعــرَف  مــا  يكــون  أن  يمكــن  العمليــات،  هــذه  مثــل  فــي 
بـ»الحفــاظ علــى الموضــع« – أي البقــاء فــي نفــس المنطقــة 
 لمركبــات جويــة تشــمل 

ً
لفتــرات زمنيــة ممتــدة – مثاليــا

الجويــة. والســفن  المناطيــد 

 مــن أنظمــة إدارة 
ً
 مختلفــا

ً
هــذه الرحــات ســتتطلب نوعــا

الحركــة الجويــة عــن تلــك التــي تغطــي معظــم الرحــات 
 .

ً
موثوقــا النظــام  هــذا  يكــون  أن  ينبغــي  كمــا  التجاريــة، 

إمكانيــة  يضمــن  نظــام  إنتــاج  علــى  ناســا  تعمــل  لهــذا 
تشــغيل الطائــرات بأمــان فــي الحيّــز الجــوي المرتفــع، مــع 

الموضــع.​ الحفــاظ علــى  تركيــز خــاص علــى 

للأبحــاث  أميــز  مركــز  فــي  الباحــث  قــال جيــف هومــولا، 
كاليفورنيــا:  بولايــة  الســيليكون  وادي  فــي  لناســا  التابــع 

ناسا تُحرز تقدماً في إدارة الحركة الجوية على الارتفاعات العالية​
عن وكالة ناسا الأمريكية

محــاكاة أجرتهــا وكالــة ناســا لإدارة حركــة المــرور فــي المجــال الجــوي العلــوي بالتعــاون مــع شــركائها الصناعييــن، أيروســتار وســاي، فــي مختبــر عمليــات المجــال 
الجــوي بمركــز أبحــاث أميــس التابــع لناســا فــي وادي الســيليكون بكاليفورنيــا، بتاريــخ 29 يوليــو 2025/ ناســا دونالــد ريت�شــي
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الارتفاعــات  علــى  الجويــة  المــرور  حركــة  ــدار 
ُ
ت  

ً
»حاليــا

 وبشــكل مجــزأ. رأينــا الحاجــة إلــى حــل قابــل 
ً
العاليــة يدويــا

جــوي  حيــز  فــي  مشــغلين  لعــدة  يمكــن  �شــيء   – للتوســع 
 
ً
إدراكا نظامنــا  يوفــر  بأمــان،  عليــه  الاعتمــاد  مشــترك 

المحتملــة،  التضاربــات  ويحــدد  الجــوي،  للحيــز   
ً
مشــتركا

ــن مــن حــل تعاونــي للتضــارب، ويســمح للمشــغلين 
ّ

ويُمك
بأمــان. المهــام  بإكمــال 

تضــع خبــرة ناســا وتقنياتهــا، ومعرفــة الوكالــة باحتياجــات 
بهــذا  للقيــام  مثالــي  موقــع  فــي  ناســا  الطيــران.  صناعــة 
»إيرُوســتار«  مــع شــركتي  ناســا  باحثــو  ويتعــاون  العمــل، 
لتين للطائــرات العاملــة علــى  ِ

ّ
رتيــن والمشــغ ي« المطوِّ

َ
و»ســا

النظــام.​ لتقييــم  العاليــة،  الارتفاعــات 

قــال هومــولا: نحــن نســتفيد مــن عقــود مــن خبــرة ناســا فــي 
.
ً
إدارة الحركــة الجويــة لجعــل ذلــك ممكنــا

بجامعــة  الباحــث  غالينــدو،  غــارزون  كيفن-كريســتيان 
ولاية ســان خوســيه في مركز أبحاث ناســا أميس، يراقب 
المــرور  حركــة  محــاكاة  خــال  الجــوي  المجــال  بيانــات 
الجويــة فــي المجــال الجــوي الأعلــى فــي مركــز أبحــاث ناســا 

فــي 29 يوليــو 2025 أميــس 

تبــادل  مــن  المشــغلين  لناســا  التابــع  النظــام  هــذا  ــن 
ّ

يُمك
بيانــات الرحــات المباشــرة، ومعلومــات خطــط الرحــات، 

علــى  وبنــاءً  المحتملــة.  بالتضاربــات  الخاصــة  والتنبيهــات 
خطــط  تنســيق  للمشــغلين  يمكــن  المعلومــات،  هــذه 
محــاكاة  تجربــة  وخــال  الحقيقــي.  الزمــن  فــي  الرحــات 
الباحثــون  اختبــر  أميــز،  مركــز  فــي   2025 عــام  جريــت 

ُ
أ

مــدى كفــاءة هــذا التبــادل للبيانــات بيــن مشــغلي المركبــات 
الأخــف مــن الهــواء – ســواء المناطيــد أو الســفن الجويــة.​

بــدور  ي 
َ
فــي هــذه التجربــة، قامــت ناســا وإيرُوســتار وســا

وتبادلــوا  العاليــة،  الارتفاعــات  علــى  مركبــات  مشــغلي 
المعلومــات مــن منشــآت فــي كاليفورنيــا وداكوتــا الجنوبيــة 
ونيــو مكســيكو. وتمكنــوا مــن تبــادل معلومــات الرحــات، 
منطــاد  مــن  بعــد  عــن  القيــاس  بيانــات  إلــى  إضافــة 
ارتفــاع  علــى  يحلــق  كان  لإيرُوســتار  تابــع  ستراتوســفيري 
ولايــة  فــي  فولــز  ســيوكس  مدينــة  فــوق  قــدم   66,500

الاختبــار.​ وقــت  الجنوبيــة  داكوتــا 

اعتمــدت المحــاكاة علــى اختبــارات ســابقة وأضافــت إليهــا 
تحســينات فــي عــرض نوايــا الطيــران، ورصــد التضاربــات، 

ولأول مــرة بيانــات رحــات حيــة مــن المنطــاد.

المشــغلين  اتخــاذ  كيفيــة   
ً
أيضــا درســوا  ناســا  باحثــو 

للقــرارات عندمــا تتقاطــع المســارات المخططــة للطائــرات، 
والإرشــادات  القواعــد  تنقيــح  فــي  سيســاعد  الــذي  الأمــر 
 فــي الحيــز الجــوي العالــي.

ً
الأساســية لعمليــات أكثــر أمانــا



| تقارير	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
75

ناقــش الباحثــان فــي وكالــة ناســا، هيــذر أرنيســون وجيــف 
ارتفاعــات  علــى  الجويــة  المــرور  حركــة  محــاكاة  هومــولا، 
عاليــة فــي مختبــر عمليــات المجــال الجــوي التابــع للوكالــة 

فــي مركــز ناســا أميــس فــي 29 يوليــو 2025.

أكبــر  مــن   
ً
بعضــا عقــود،  مــدى  علــى  ناســا  عالجــت  وقــد 

النظــام  تواجــه  التــي  الجويــة  الحركــة  إدارة  تحديــات 
ناســا  ابتــكارات  أن  كمــا  الجــوي.  للمجــال  الوطنــي 
ســاعدت فــي تقليــل اســتهلاك الوقــود، ومنــع الحــوادث، 
وتمكيــن الملاحــة الدقيقــة، ووضــع الأســس لأنظمــة إدارة 
الحركــة الجويــة الحديثــة المســتخدمة اليــوم. ويُبنــى هــذا 
 علــى المبــادرات التــي ركــزت علــى عمليــات 

ً
العمــل تحديــدا

)الــدرون([. بُعــد  عــن  المســيّرة  الطائــرات 

وستشــارك ناســا النتائــج والــدروس المســتفادة مــن هــذه 
 )FAA( المحــاكاة مــع إدارة الطيــران الفيدراليــة الأمريكيــة
الحيــز  فــي  العمليــات  تكــون  أن  ضمــان  فــي  نهجهــا  لدعــم 

الجــوي الأعلــى متاحــة وآمنــة وقابلــة للتوســع

إدارة  نظــام  تطويــر  دفــع عجلــة  الوكالــة  ســتواصل  كمــا 
خــال  مــن  العاليــة  الارتفاعــات  علــى  الجويــة  الحركــة 
اســتمرار التعــاون مــع شــركاء الصناعــة وإدارة الطيــران 
يفتــح  عمــل  إطــار  إنشــاء  إلــى  ناســا  وتهــدف  الفيدراليــة. 

جديــدة.​ وإنســانية  وعلميــة  تجاريــة  مهــام  أمــام  البــاب 

هــذا العمــل حظــي بدعــم مــن مشــروع استكشــاف إدارة 
برنامــج  مــن  جــزء  وهــو  لناســا،  التابــع  الجويــة  الحركــة 
ضمــن  الوكالــة،  فــي  والســامة  الجــوي  الحيــز  عمليــات 

الطيــران.​ أبحــاث  مهــام  مديريــة 
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تحمــل طائــرة مســيّرة مــن طــراز Alta-X حمولــة مصممــة 
خصيصًــا لمحــاكاة بيئــة أنظمــة الطائــرات المســيّرة، وذلــك 

لاختبــار نظــام البلــوك تشــين الجديــد.

ناسا/براندون توريس نافاريت

مــن خــال اختبــار طيــران بطائــرة مســيّرة فــي مركــز أميــز 
بولايــة  الســيليكون  وادي  فــي  لناســا  التابــع  للأبحــاث 
تقنيــة  علــى   

ً
قائمــا  

ً
نظامــا الباحثــون  اختبــر  كاليفورنيــا، 

يهــدف  النظــام  الرحــات.  بيانــات  لحمايــة  البلوكشــين 
إلــى إبقــاء إدارة الحركــة الجويــة آمنــة مــن الاضطرابــات 
ومحطــات  الطائــرات  بيــن  المنقولــة  البيانــات  وحمايــة 

التلاعــب. أو  الاعتــراض  مــن  الأرضيــة  المراقبــة 

آمنــة،  الجــوي  والحيــز  الطيــران  عمليــات  تظــل  لكــي 
يحتــاج المســتخدمون إلــى الثقــة فــي أن البيانــات موثوقــة 
وشــفافة. وعلــى الرغــم مــن أن الأنظمــة الحاليــة تمكنــت 
التهديــدات  فــإن  الرحــات،  بيانــات  نظــم  حمايــة  مــن 

الســيبرانية تواصــل التطــور، مــا يســتدعي اتبــاع أســاليب 
علــى  المعتمــد  النظــام  أن  وجــدوا  ناســا  باحثــو  جديــدة. 
فــي  بأمــان  المعلومــات وتخزينهــا  نقــل  يمكنــه  البلوكشــين 

الحقيقــي.​ الزمــن 

تقنيــة البلوكشــين تعمــل مثــل قاعــدة بيانــات لا مركزيــة؛ 
مركــزي.  نظــام  أو  واحــد  حاســوب  علــى  تعتمــد  لا  فهــي 
 مــن ذلــك، تشــارك المعلومــات عبــر شــبكة واســعة، 

ً
بــدلا

فــي مجموعــة  تغييــر  تحقــق كل عمليــة 
ُ
وت ل  ســجَّ

ُ
ت حيــث 

البيانــات. كمــا لأن النظــام يضمــن بقــاء البيانــات آمنــة 
وموثوقــة. ​ ودقيقــة 

تطبيــق  علــى  ركــزت  الســابقة  الســيبراني  الأمــن  أبحــاث 
عــدة  اســتخدام  أي  الطبقــات،  متعــددة  أمنيــة  بنيــة 
الوصــول  فــي  للتحكــم  ورقميــة  ماديــة  أمنيــة  تدابيــر 
 
ً
نهجــا الباحثــون  اتخــذ  الاختبــار،  هــذا  فــي  النظــام.  إلــى 

 باســتخدام البلوكشــين للتعامــل مــع التهديــدات 
ً
مختلفــا

​. لمحتملــة ا

تطوّر ناسا تقنية البلوكشين لتعزيز سلامة وأمن السفر الجوي
16 يناير ​2026  -  بقلم: سوبريت كاور

 جديدة جريئة.
ً
في عصر يصبح فيه أمن البيانات مسألة حاسمة لسلامة الطيران، ناسا تستكشف حلولا
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أن  بإظهــار  للفريــق  ســمح  المســيّرة  الطائــرات  اســتخدام 
إطــار عمــل البلوكشــين يمكــن أن يحقــق فوائــد عبــر عــدة 
إدارة  تشــمل  الطيــران،  فــي تطويــر  أولويــة  مجــالات ذات 
الحضــري،  الجــوي  والتنقــل  الذاتيــة،  الجويــة  الحركــة 

العاليــة.​ الارتفاعــات  علــى  العاملــة  والطائــرات 

ا(، 
ً
)وســط دنــاب  وكال  )يســارًا(،  لويــس  د.  تيرينــس 

عــن  القيــاس  بيانــات  تدفــق  يراقبــون  جونــز  وأيــدان 
بُعــد مــن الرحــات الجويــة الفعليــة والمحــاكاة، لضمــان 
معالجــة أنظمــة المحــاكاة وتقنيــة سلســلة الكتــل للبيانــات 

بدقــة. وتســجيلها 

ناسا/براندون توريس نافاريت

استكشــفت أبحــاث ناســا هــذه كيفيــة تأميــن البلوكشــين 
متعدّديــن،  لين 

ّ
ومشــغ أنظمــة  بيــن  الرقميــة  للمعامــات 

المصــدر  مفتــوح  عمــل  إطــار  الفريــق  اســتخدم  حيــث 
بالمشــاركة  الموثوقيــن  للمســتخدمين  يســمح  للبلوكشــين 
مثــل  حيويــة  لبيانــات  الحقيقــي  الزمــن  فــي  والتخزيــن 
ل الطائــرة، وخطــط الرحــات، 

ّ
معلومــات تســجيل مشــغ

وبيانــات القيــاس عــن بعــد. ويقيّــد هــذا الإطــار الوصــول 
إلــى هــذه البيانــات علــى الأطــراف الموثوقــة والمســتخدمين 

فقــط.​ المعتمديــن 

الفريــق  أدخــل  أعمــق،  بشــكل  النظــام  متانــة  ولفحــص 
المصممــة  الســيبراني  الأمــن  اختبــارات  مــن  مجموعــة 
لتقييــم وتحســين وتعزيــز الأمــن أثنــاء العمليــات فــي بيئــات 
الحيــز الجــوي. وخــال رحلــة طيــران فــي أغســطس بمركــز 
أميز، استعرض الفريق هذه القدرات باستخدام طائرة 
مســيّرة مــن طــراز »ألتا-إكــس« مــزودة بحزمــة مخصصــة 
راديــو  وجهــاز   

ً
حاســوبا تضــم  والأجهــزة  البرمجيــات  مــن 

ونظــام تحديــد المواقــع العالمــي )GPS( وبطاريــة.

فــي ظــروف  يطيــر  فيهــا درون  يكــون  بيئــة  حاكــى الاختبــار 
واقعيــة، مــع وجــود محطــة تحكــم أرضيــة منفصلــة وبنيــة 
توســيع  ويمكــن  الســيبراني.  والأمــن  للبلوكشــين  تحتيــة 
إطار البلوكشــين الأسا�ســي وبروتوكولات الأمن الســيبراني 
الداعمــة لــه ليشــمل العمليــات علــى الارتفاعــات العاليــة 
عنــد 60 ألــف قــدم ومــا فــوق، وعمليــات التنقــل الجــوي 
 
ً
الحضــري، ممــا يمهّــد الطريــق أمــام منظومــة أكثــر أمانــا

وقابليــة للتوســع وموثوقيــة.

جُمعــت  التــي  البيانــات  دراســة  ناســا  باحثــو  ســيواصل 
الأعمــال  علــى  تعلمــوه  مــا  وتطبيــق  الاختبــار  خــال 
المســتقبلية. وســتعود هــذه الاختبــارات فــي نهايــة المطــاف 
الطيــران  قطــاع  فــي  المصلحــة  أصحــاب  علــى  بالفائــدة 
لتحســين  جديــدة  أدوات  عــن  يبحثــون  الذيــن  الأميركــي 

العمليــات.​

مــن خــال مشــروع »إدارة الحركــة الجويــة والســامة«، 
 لتحويــل أنظمــة إدارة الحركــة الجويــة 

ً
أجــرت ناســا أبحاثــا

المركبــات  علــى  المتزايــد  الطلــب  بأمــان  تســتوعب  بحيــث 
برنامــج  المشــروع ضمــن  هــذا  وينــدرج  الجديــدة.  الجويــة 
وهــو  الوكالــة،  فــي  والســامة«  الجــوي  الحيــز  »عمليــات 
جــزء مــن مديريــة مهــام أبحــاث الطيــران التــي تعمــل علــى 
تمكيــن عمليــات نقــل جــوي آمنــة وفعّالــة تعــود بالفائــدة 

والصناعــة.​ المســافرين  علــى 
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للدفــاع  أدانــي  ومجموعــة  إمبرايــر  شــركتا  أبرمــت 
والفضــاء الجــوي شــراكة اســتراتيجية مــن خــال توقيــع 
مذكرة تفاهم في 27 يناير 2026 بهدف تطوير منظومة 

الهنــد.​ فــي  للنقــل  الإقليميــة  للطائــرات  تنافســية 

الجــوي  والفضــاء  للدفــاع  أدانــي  ومجموعــة  إمبرايــر 
الطائــرات  تصنيــع  مجــالات  فــي  التعــاون  علــى  اتفقــت 
دورة  ودعــم  الإمــداد،  سلاســل  وتطويــر  الإقليميــة، 
الهنــد  لطموحــات  دعمًــا  الطياريــن،  وتدريــب  الحيــاة، 
وتهــدف  للنقــل.  الإقليميــة  الطائــرة  برنامــج  مجــال  فــي 
تحقيــق  نحــو  الهنــد  أجنــدة  تســريع  إلــى  الشــراكة  هــذه 
الاكتفــاء الذاتــي فــي قطــاع الطيــران، مــع تموضــع البــاد 
كمركــز مســتقبلي للطائــرات الإقليميــة فــي آســيا والشــرق 

وأفريقيــا. الأوســط 

وتنــص مذكــرة التفاهــم علــى إنشــاء خــط تجميــع نهائــي 
تنفيــذ  مــع  الهنــد،  فــي  الإقليميــة  للطائــرات  مخصــص 
وأنظمتهــا  الطائــرة  هيــاكل  لتوطيــن  تدريجيــة  خطــة 
ومكوّناتهــا ضمــن برنامــج الطائــرة الإقليميــة للنقــل. هــذه 
المبــادرة تنســجم انســجامًا وثيقًــا مــع الأولويــات الوطنيــة، 
بمــا فــي ذلــك مبــادرة »آتمنربهــار بهــارات« )الهنــد المكتفيــة 
ذاتيًــا( وبرنامــج »أودان« لدعــم الطيــران الإقليمــي، مــع 
بيــن المــدن مــن الفئتيــن  تركيــز قــوي علــى تعزيــز الربــط 

والثالثــة.[​ الثانيــة 

فــي  عمقًــا  إمبرايــر  ســتوفر  الشــراكة،  هــذه  إطــار  وفــي 
فــي  عالميــة  وخبــرة  معتمــدة  ومنصــات  الهندســة  مجــال 
أدانــي  مجموعــة  ستســتفيد  حيــن  فــي  البرامــج،  إدارة 
والإصــاح  الصيانــة  فــي  وقدراتهــا  مطاراتهــا،  شــبكة  مــن 
ومنظومــة  الصناعيــة،  التحتيــة  والبنيــة  والعمــرة، 

شراكة استراتيجية في مجالات تصنيع الطائرات
بين  إمبراير ومجموعة أداني للدفاع والفضاء الجوي
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التدريــب المنتشــرة فــي مختلــف أنحــاء الهنــد. وتمتــد أوجــه 
المورديــن،  وتطويــر  الطائــرات،  إنتــاج  لتشــمل  التعــاون 
وخدمــات مــا بعــد البيــع والصيانــة والإصــاح، بالإضافــة 

والفنييــن. ​ الطياريــن  لتدريــب  متكاملــة  منظومــة  إلــى 

عــد واحــدة مــن أســرع أســواق الطيــران الإقليمــي 
ُ
الهنــد ت

الســعة  ذات  الطائــرات  علــى  الطلــب  تزايــد  مــع  نمــوًا، 
غيــر  والمناطــق  الثانويــة  الخطــوط  لخدمــة  المناســبة 
إمبرايــر– مبــادرة  وتســتجيب  مربــح.  بشــكل  المخدومــة 
أدانــي لهــذا الطلــب مــن خــال الجمــع بين عائلة الطائرات 
الإقليميــة النفاثــة المجربــة مــن إمبرايــر وجهــود التصنيــع 
المحلــي والخدمــات اللوجســتية والدعــم التشــغيلي داخــل 

الهنــد.​

فــي ســد فجــوات  ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه الشــراكة 
والمــدن  الكبــرى  الحضريــة  المراكــز  بيــن  الهيكلــي  الربــط 
الأصغــر، بمــا يعــزز النمــو الاقتصــادي الشــامل ويعمّــق 
تجميــع  قــدرات  ترســيخ  خــال  ومــن  الإقليمــي.  التكامــل 
يعــزز  الهنــد،  فــي  دعمهــا  وخدمــات  الإقليميــة  الطائــرات 
المشــروع أيضًــا مرونــة سلاســل الإمــداد العالميــة لمشــغلي 
الشــرق  مثــل  المجــاورة  النمــو  أســواق  فــي  الطائــرات 

وأفريقيــا. الأوســط 

وغيــر  مباشــرة  وظائــف  يخلــق  أن  للبرنامــج  ويُتوقــع 
مباشــرة عاليــة القيمــة فــي مجــالات الهندســة والتصنيــع 
اللوجســتية  والخدمــات  المــوردة  والصناعــات  المتقــدم 
قاعــدة  تطويــر  ســيدعم  كمــا  الطيــران.  وخدمــات 
الهنــد،  فــي  الطيــران والفضــاء  فــي مجــال  صناعيــة أوســع 
بمــا فــي ذلــك المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة والمــورّدون 
العالميــة  القيمــة  سلســلة  فــي  المدمجــون  المتخصصــون 

إمبرايــر. ​ لشــركة 

وتعــزز هــذه الشــراكة أكثــر العلاقــات بيــن الهنــد والبرازيــل 
التكنولوجيــا المتقدمــة والطيــران الدفاعــي،  فــي مجــالات 
مــن خــال الجمــع بيــن الحضــور العالمــي الراســخ لإمبرايــر 
)مــع تشــغيل مــا يقــرب مــن 50 طائــرة لهــا فــي الهنــد عبــر 
رجــال  وطيــران  والدفاعــي  التجــاري  الطيــران  قطاعــات 
الأعمــال( ومحفظــة مجموعــة أداةنــي المتناميــة فــي مجالــي 
قطــاع  فــي  القــرار  ولصانعــي  المطــارات.  وإدارة  الطيــران 
جديــدًا  مصــدرًا  المبــادرة  هــذه  توفــر  الجــوي،  النقــل 
للســعة الإقليميــة، وفرصًــا لتحقيــق متطلبــات الأوفســت 
مجــالات  فــي  للشــراكات  محتملــة  ومنصــات  الصناعــي، 

المكوّنــات. وتوريــد  والإصــاح  والصيانــة  التدريــب 

وقــد أبــرز الرئيــس التنفيــذي لإمبرايــر للطيــران التجــاري، 
أرجــان مايجــر، النيــة المشــتركة لتطويــر »حلــول متقدمــة 
برنامــج  فــي  الهنــد  أهــداف  لتحقيــق  للتطبيــق«  قابلــة 
الطائــرة الإقليميــة للنقــل، اســتنادًا إلــى محفظــة إمبرايــر 
قــدّم  جانبهــم،  ومــن  النفاثــة.  الإقليميــة  الطائــرات  مــن 
قــادة مجموعــة أدانــي، بمــا فــي ذلــك جيــت أدانــي وأشــيش 
جريئــة  خطــوة  بوصفهــا  الشــراكة  هــذه  راجفان�شــي، 
للتوســع  ا 

ً
ومحــرك ذاتيًــا،  مكتفيــة  طيــران  منظومــة  نحــو 

الاقتصــادي فــي إطــار مخطــط الربــط الإقليمــي »أودان«.

وعقــب توقيــع مذكــرة التفاهــم، ســيعمل الطرفــان علــى 
إبــرام اتفاقيــات نهائيــة تحــدد هيــكل البرنامــج والبصمــة 
الصناعيــة وخيــارات الطائــرات، مــع بــروز عائلــة طائــرات 
»إيجِــت« مــن إمبرايــر كخيــار قــوي للعمليــات الإقليميــة. 
وبالنســبة لشــركات الطيــران ومؤجــري الطائــرات، توفــر 
داخــل  مــن  للطائــرات   

ً
محتمــا مصــدرًا  المبــادرة  هــذه 

شــراكة  وخيــارات  متكامــل  دعــم  إلــى  إضافــة  الســوق، 
شــبكات  واســتراتيجيات  »أودان«  برنامــج  مــع  تتما�شــى 

الأوســع.​ الإقليميــة  النقــل 
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ومجموعــة  إمبرايــر  بيــن  التعــاون  نمــوذج  يشــكل  وقــد 
عالمــي  أصلــي  مصنــع  بيــن  شــراكة  علــى  القائــم  أداةنــي، 
فــي  بــه  يحتــذى  قالبًــا  محلــي،  وطنــي  وبطــل   )OEM(
أســواق ناشــئة أخــرى تســعى إلــى بنــاء منظومــات متكاملــة 
للطائــرات الإقليميــة تجمــع بيــن التصنيــع وعمــق سلاســل 
الإمــداد ودعــم دورة الحيــاة داخــل الدولــة. ومــع اســتمرار 
مــن  أســرع  بوتيــرة  الإقليمــي  الجــوي  النقــل  حركــة  نمــو 
الاقتصــادات  مــن  العديــد  فــي  المــدى  بعيــدة  الخطــوط 
النامية، ستكتســب مثل هذه المنظومات أهمية متزايدة 
وتطويــر  المخاطــر،  وتنويــع  الأســاطيل،  تخطيــط  فــي 

الطويــل.​ المــدى  علــى  الشــبكات 

جدير بالذكر أن شــركة إمبراير تأسســت في عام 1969، 
رواد  مــن  وتعــد  طائــرة،   9,000 مــن  أكثــر  مت 

ّ
ســل وقــد 

النفاثــة حتــى 150  الطائــرات الإقليميــة  فئــة  فــي  العالــم 
القــوات  بالفعــل  تخــدم  منصــات  ذلــك  فــي  بمــا  مقعــدًا، 
الهنديــة.  الطيــران  مــن شــركات  الهنديــة وعــددًا  الجويــة 
أمــا مجموعــة أدانــي للدفــاع والفضــاء الجــوي، وهــي أحــد 
فهــي  للمشــروعات،  أدانــي  لشــركة  الرئيســية  الأنشــطة 
أكبــر لاعــب فــي القطــاع الخــاص الهنــدي فــي مجــال الدفــاع 
والإصــاح،  الصيانــة  مجــالات  فــي  وتنشــط  والفضــاء، 
للطيــران،  والإلكترونيــات  طيــار،  دون  مــن  والطائــرات 

المتكاملــة.​ التدريبيــة  والحلــول 



| تقارير	

الصفحة إصدار مارس 2026 - العدد 62المنظمة العربية للطيران المدني
81

 
ً
اســتثمارا يُعــد  إثيوبيــا  فــي  الدولــي  بيشــوفتيو  مطــار 
 لقطــاع النقــل الجــوي الإفريقــي، إذ 

ً
 محوريــا

ً
اســتراتيجيا

فــي ينايــر 2026 يجسّــد  إن حفــل وضــع حجــر الأســاس 
 بقيمــة 12.5 مليــار دولار لإعــادة تعريــف قــدرات 

ً
التزامــا

العمليــات. ​ وكفــاءة  المحــوري  الربــط 

 
ً
كيلومتــرا  45–40 بُعــد  علــى  بيشــوفتيو  مطــار  يقــع 

المرحلــة  فــي  ويســتهدف  أبابــا،  أديــس  شــرق  جنــوب 
عــام  بحلــول   

ً
ســنويا مســافر  مليــون   60 نقــل  الأولــى 

مســافر  ملاييــن   110 إلــى  للوصــول  التــدرّج  مــع   ،2030
  4E الفئــة  مــن  مــدارج  أربــع  عبــر  المشــروع  اكتمــال  عنــد 
البــدن. ​ عريضــة  طائــرة   270 اســتيعاب  علــى   قــادرة 
 لحالــة التشــبّع الوشــيك فــي مطــار 

ً
ويأتــي ذلــك اســتجابة

بولــي الدولــي والمتوقعــة خــال عاميــن إلــى ثلاثــة أعــوام، 
مــع الاســتفادة مــن ارتفــاع بيشــوفتيو البالــغ 2400 متــر 
علــى  الوقــود  اســتهلاك  مــن   15%–10 بيــن  مــا  لتوفيــر 

 ،ETOPS لمتطلبــات  الخاضعــة  المــدى  بعيــدة  الرحــات 
بمــا يعــزز تحســين العوائــد لشــبكة تحالــف ســتار التــي 

الإثيوبيــة. الجويــة  الخطــوط  تشــغلها 

كمــا أن أســلوب البنــاء المرحلــي يســمح للمبنــى الرئي�ســي 
)بمســاحة أوليــة قدرهــا 660 ألــف متــر مربــع( بالتوســع 
علــى مراحــل، وتقليــل مخاطــر الإنفــاق الرأســمالي فــي ظــل 

تقلبــات أســعار الوقــود وأســواق الصــرف الأجنبــي.​

يمــوّل مجموعــة الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة %30 مــن 
 610 توجيــه  مــع  دولار(،  مليــار   3.75(  

ً
ذاتيــا المشــروع 

ملاييــن دولار لأعمــال تســوية الموقــع المتوقــع الانتهــاء منهــا 
الهندســة  عقــود  تبــدأ  بينمــا  2027؛  منتصــف  بحلــول 
خــال  التعبئــة  فــي  الرئيســية  والإنشــاء  والمشــتريات 
التصميم–البنــاء– نمــوذج  وفــق   2026 أغســطس 

مــن  للحــد   )DBFOT( التمويل–التشــغيل–النقل 
العملاقــة. المشــاريع  فــي  المعتــادة  التكاليــف  تجــاوزات 

مطار بيشوفتيو الدولي
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وقــد أكــد حفــل رئيــس الــوزراء آبــي أحمــد فــي 10 ينايــر علــى 
مواءمــة الحكومــة مــع المشــروع، مــع الانتهــاء مــن عمليــات 
إعــادة توطيــن الســكان بمــا يضمــن عــدم حــدوث تأخيــرات 
 ناجمــة عــن احتــكاكات مــع أصحــاب المصلحــة المحلييــن. 
أربــع  خــال  الأولــى  للمرحلــة  الطمــوح  الزمنــي  الجــدول 
الإمــداد  سلاســل  فــي   

ً
صارمــا  

ً
تحوطــا يتطلــب  ســنوات 

​.
ً
عالميــا والــركام  الفــولاذ  أســعار  تضخــم  لمواجهــة 

تصميــم مبنــى الــركاب الانســيابي الــذي أعدتــه شــركة زهــا 
حديــد للعمــارة يركــز علــى تحقيــق زمــن تحويــل لا يتجــاوز 
30 دقيقــة مــن خــال أذرع مخصصــة للطائــرات عريضــة 
الطائــرات،  وقــوف  لســاحات  مدمجــة  وأتمتــة  البــدن، 
مناطــق  تشــمل  التــي  المطــار«  »مدينــة  ومنظومــة 
للخدمــات اللوجســتية والصيانــة والإصــاح والتشــغيل، 
​.
ً
 ومناطــق شــحن قــادرة علــى مناولــة 3 ملاييــن طــن ســنويا

بولــي  بمطــار  مقارنــة  الارتفــاع  انخفــاض  يســاهم  كمــا 
 700–500 بمقــدار   ETOPS رحــات  مــدى  زيــادة  فــي 
قاريــة  كبوابــة  أبابــا  أديــس  موقــع  يعــزز  مــا  بحــري،  ميــل 
الإفريقيــة  القاريــة  الحــرة  التجــارة  لاتفاقيــة  رئيســية 
الخليجيــة  الناقــات  تجــاه  المنافســة  ويعــزز   )AfCFTA(
وأوروبا/آســيا.​ إفريقيــا  بيــن  النقــل  حركــة   علــى 
الســكك  عبــر  الوســائط  متعــدد  الربــط  وســيعمل 
لا  أبابــا  أديــس  مــن  ســفر  زمــن  )مــع  والطــرق  الحديديــة 
منشــأ–وجهة  حركــة  جــذب  علــى  دقيقــة(   45 يتجــاوز 

عاليــة العائــد، مــع توقــع زيــادة فــي أحجــام الشــحن بنســبة 
​.2035 عــام  حتــى   20%

مطــار بيشــوفتيو ســيعزز مــن قــوة إثيوبيــا التفاوضيــة فــي 
اتفاقيــات خدمــات النقــل الجــوي الثنائيــة، مــع إمكانيــة 
والسادســة،  الخامســة  الحريــة  حقــوق  آفــاق  فتــح 
ومنافســة المكانــة المحوريــة لــكل مــن مطــار أو. آر. تامبــو 

القاهــرة. ومطــار 

كمــا أن عناصــر الاســتدامة المتوافقــة مــع معاييــر منظمــة 
دمــج  ذلــك  فــي  بمــا   – )إيــكاو(  الدولــي  المدنــي  الطيــران 
الطاقــة  لوحــدات  تشــغيل  ومناطــق  الشمســية  الطاقــة 
تؤهــل   – النيتروجيــن  أكاســيد  منخفضــة  المســاعدة 
الثانيــة  المرحلــة  فــي  اعتمــادات  علــى  للحصــول  المشــروع 
مــن آليــة CORSIA، وهــو أمــر حيــوي فــي ظــل توســع نظــام 
الاتجــار بانبعاثــات الاتحــاد الأوروبــي )EU ETS( ليشــمل 

ثالثــة. دول  مــن  الناقــات 

عملــة  صــرف  ســعر  تقلبــات  مخاطــر  بمراقبــة  ويُو�صــى 
تأخيــرات  إذ إن أي  البيــر الإثيوبيــة واســتقرار المنطقــة، 
فــي  فــي شــمال إفريقيــا،  تتيــح المجــال لمشــاريع ناشــئة  قــد 
حيــن أن الشــراكات المبكــرة مــع مصنّعــي المعــدات الأصليــة 
تنافســية  أفضليــة  تمنــح  الصيانــة  حظائــر  فــي   )OEMs(

للمســتقبل.​ تخطــط  التــي  للأســاطيل 
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هــذا التصميــم الفنــي يُظهــر عــدة نمــاذج أوليــة لطائــرات 
نقــل جــوي متطــورة، مُجهــزة لنقــل المر�ضــى. وقــد شــملت 
ضوضــاء  حــول  ناســا  وكالــة  أجرتهــا  حديثــة  دراســة 
الطائرات أصواتًا صادرة عن أنواع متعددة من طائرات 

المتطــورة. الجــوي  النقــل 

ناسا/ليليان جيبسون

إلــى  طريقهــا  تشــق  التــي  الطائــرات  مــن  جديــدة  أنــواع 
 غيــر مألوفــة فــوق الــرؤوس – 

ً
الأجــواء قــد تعنــي أصواتــا

مهــم،  دور  الأصــوات  لهــذه  ســماعك  لمــكان  يكــون  وقــد 
ناســا. أجرتهــا  جديــدة  لأبحــاث   

ً
وفقــا

يعمــل قطــاع الطيــران فــي ناســا منــذ ســنوات علــى تمكيــن 
للنقــل الجــوي للأشــخاص والبضائــع،  خيــارات جديــدة 
وإيجــاد ســبل تكفــل دمــج هــذه الوســائل بأمــان وفعاليــة 
فــي المجتمعــات الأميركيــة. ولهــذا تواصــل الوكالــة دراســة 

كيفيــة اســتجابة النــاس لضوضــاء الطائــرات.​

فــي هــذه الحالــة، ركــز عمــل ناســا علــى »ســيارات الأجــرة 
الجويــة«، وهــو مصطلــح مختصــر لمجموعــة متنوعــة مــن 
الطائــرات المصممــة لنقــل الأشــخاص لمســافات قصيــرة 

الطبــي.  العــاج  إلــى  الشــخ�صي  الســفر  مــن  �شــيء  كل  فــي 
وحقــق الباحثــون فيمــا إذا كان ســكان المــدن الصاخبــة 
سيســتجيبون لأصــوات ســيارات الأجــرة الجويــة بشــكل 
فــي  الأهــدأ  الســكنية  المناطــق  ســكان  عــن  مختلــف 

الضواحــي.

شــارك   ،2025 ســبتمبر  وحتــى  أغســطس  أواخــر  مــن 
 فــي مناطــق لــوس أنجلِــس ونيويــورك ســيتي 

ً
359 متطوعــا

ودالاس–فــورت وورث فــي اختبــار ناســا المســمى »اختبــار 
المتقــدم  الجــوي  التنقّــل  اختــاف الاســتجابة لضوضــاء 

​ .)VANGARD( الجغرافيــة«  المنطقــة  حســب  المتنــوّع 

 يحاكــي الطائــرات، بمــا 
ً
 فريــدا

ً
ل الباحثــون 67 صوتــا

ّ
شــغ

فــي ذلــك تصاميــم مفاهيميــة مملوكــة لناســا مــن صناعــة 
فريــق  امتنــع  الآراء،  تحيــز  عــدم  ولضمــان  الطيــران. 
البحــث عــن ذكــر أســماء الشــركات المصنّعــة للطائــرات، 
عــرَض علــى المشــاركين أي صــور للطائــرات التــي 

ُ
كمــا لــم ت

إلــى صوتهــا. يســتمعون 

تكشــف النتائــج الأوليــة أن الســكان الذيــن يعيشــون فــي 
الأجــرة  ســيارات  أصــوات  بــأن  أفــادوا  صاخبــة  مناطــق 
 لهــم مقارنــة بمــن يعيشــون فــي 

ً
الجويــة كانــت أكثــر إزعاجــا

ناسا تدرس كيفية استجابة الناس لضوضاء سيارات الأجرة الجوية

تيريزاوايتنغ  - أخصائية شؤون إعلامية في مركز أرمسترونغ التابع لناسا​
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 VANGARD ويقــوم أعضــاء فريــق .
ً
مناطــق أكثــر هــدوءا

بشــكل  النتائــج  هــذه  لفهــم  البيانــات  بتحليــل   
ً
حاليــا

فــي  الأشــخاص  أن  الآن  حتــى  يفترضــون  لكنهــم  أفضــل، 
البيئــات الصاخبــة قــد يكونــون ببســاطة أكثــر حساســية 

إضافيــة. أي ضوضــاء  تجــاه 

يختبــر الباحــث ســيد كريشــنامورثي المنصــة عــن بُعــد التــي 
الإنســان لضوضــاء ســيارات  اســتجابة  لدراســة  ــوّرت 

ُ
ط

الأجــرة الجويــة فــي مركــز لانغلــي للأبحــاث التابــع لوكالــة 
ناســا فــي هامبتــون، فرجينيــا.

ناسا/آلي أولني

مركــز  فــي  الرئي�ســي  الباحــث  كريشــنامورثي،  ســيد  قــال 
بولايــة  هامبتــون  فــي  لناســا  التابــع  للأبحــاث  لانغلــي 
فيرجينيــا: »مــع اقتــراب وصــول ســيارات الأجــرة الجويــة، 
مجموعــة  مــع  النــاس  تفاعــل  كيفيــة  فهــم  إلــى  نحتــاج 
ســدّ  لقــد  المســتقبلية.  الطائــرات  أصــوات  مــن  متنوعــة 
هــذا الاختبــار فجــوة حرجــة، وستُحسّــن نتائجــه الطريقة 
التــي نتنبــأ بهــا بــردود فعــل البشــر علــى الضوضــاء، ممــا 

المســتقبل. طائــرات  وتشــغيل  تصميــم  يوجــه 

أصــوات فرديــة  إلــى  المشــاركون  اســتمع  الدراســة،  أثنــاء 
لمــرور الطائــرات فوقهــم وقيّمــوا مســتوى الانزعــاج الــذي 
مــا  البريديــة،  قــدم المشــاركون رموزهــم  بــه. كمــا  شــعروا 
للباحثيــن تصنيــف مواقعهــم ضمــن مناطــق ذات  أتــاح 

مســتويات ضوضــاء خلفيــة مرتفعــة أو منخفضــة. وقــال 
كريشــنامورثي: »أردنــا أن نعــرف مــا إذا كان الأشــخاص 
العاليــة  أو  المنخفضــة  الخلفيــة  الضوضــاء  مناطــق  فــي 
الأجــرة  ســيارات  أصــوات  مــن   

ً
انزعاجــا أكثــر  ســيكونون 

أصــوات  غيــاب  ظــل  فــي  حتــى  مــدى،  أي  وإلــى  الجويــة، 
الاختبــار. أثنــاء  المعتــادة  الخلفيــة 

مســتخدمين  منازلهــم،  مــن  المشــاركين  معظــم  اســتمع 
لذلــك،   

ً
واســتكمالا الخاصــة.  الصوتيــة  أجهزتهــم 

 
ً
 حضوريــا

ً
اســتمعت مجموعــة ضابطــة تضــم 20 شــخصا

لوحيــة  أجهــزة  باســتخدام  يونيــو،  فــي  لانغلــي  مركــز  فــي 
ثابتــة. صــوت  إعــدادات  بــر  وســماعات 

أظهــرت النتائــج أن اســتجابة المجموعــة الضابطــة كانــت 
مشــابهة لاســتجابة أولئــك الذيــن خضعــوا للاختبــار مــن 

منازلهــم.

تؤثــر عوامــل كثيــرة فــي كيفيــة اســتجابة البشــر لضوضــاء 
كل  عــن  للإجابــة  الدراســة  هــذه  صمــم 

ُ
ت لــم  الطائــرات. 

التأثيــرات  فــي  تبحــث  لــم  المثــال،  الأســئلة – علــى ســبيل 
حجــب  فــي  المرتفعــة  الخلفيــة  للضوضــاء  المحتملــة 
ضوضــاء ســيارات الأجــرة الجويــة – لكنهــا وفــرت لفريــق 

أوليــة.​ رؤى   VANGARD

لاحقــة،  جهــود  وأي  الدراســة،  هــذه  نتائــج  ســتوجه 
فــي  المتقــدم  الجــوي  التنقّــل  طائــرات  وتشــغيل  تصميــم 
التنظيميــة  والجهــات  المصمميــن  لمســاعدة  المســتقبل، 
الطائــرات. هــذه  تحليــق  وأماكــن  كيفيــة  تحديــد  علــى 

الرفــع  »تقنيــة  مشــروع  إطــار  فــي  البحــث  هــذا  نجــز 
ُ
أ

حــول  ناســا  أبحــاث  فــي  ويســاهم  الثوريــة«  العمــودي 
»التنقّــل الجــوي المتقــدم«. ويقــع المشــروع ضمــن برنامــج 
أبحــاث  مهــام  فــي مديريــة  المتقدمــة«  الجويــة  »المركبــات 

لناســا. التابعــة  الطيــران 
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Initial results reveal that residents living in 
noisy areas reported being more bothered 
by the air taxi sounds than those in quieter 
areas. The VANGARD team members 
are currently analyzing the data to better 
understand these findings, but so far, 
they’re hypothesizing that people in loud 
environments may simply be more sensitive 
to additional noise. 

Researcher Sidd Krishnamurthy tests the remote 
platform developed to study human response to air 
taxi noise at NASA’s Langley Research Center in 
Hampton, Virginia.

NASA/Ally Olney

“With air taxis coming soon, we need to 
understand how people will react to a 
variety of future aircraft sounds,” said Sidd 
Krishnamurthy, lead researcher at NASA’s 
Langley Research Center in Hampton, 
Virginia. “This test filled a critical gap, and its 
results will improve how we predict human 
reactions to noise, guiding the design and 
operation of future aircraft.”

During the study, participants listened to 
individual aircraft flyover sounds and rated 
their annoyance levels. The participants 
also provided their zip codes, allowing 

the researchers to sort their locations into 
high and low background noise levels.  
“We wanted to know if people in low or 
high background noise zones would be 
more annoyed by the air taxi sounds, and 
to what extent, even without their usual 
background sounds present during the 
test,” Krishnamurthy said.

Most participants listened from their home 
locations, with their own audio devices. 
But to complement that testing, a control 
group of 20 people listened in-person at 
NASA Langley in June, using tablets and 
headphones with fixed audio settings.

Results showed that the control group 
responded similarly to those who tested 
from home.

Many factors influence how humans 
respond to aircraft noise. This study was 
not designed to answer every question — 
for example, it did not look at the potential 
effects of high background noise masking air 
taxi noise — but it provided the VANGARD 
team with initial insights.

The results from this study, and any follow-on 
efforts, will guide the design and operation 
of future advanced air mobility aircraft to 
help designers and regulators determine 
how and where these aircraft may fly.

This research was led under the Revolutionary 
Vertical Lift Technology project and 
contributes to NASA’s advanced air 
mobility research.  The project falls under 
the Advanced Air Vehicles Program within 
NASA’s Aeronautics Research Mission 
Directorate.
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NASA Investigates How People Respond to Air Taxi Noise

This artist’s concept shows several 
advanced air mobility aircraft concepts 
staged for a medical transport. NASA’s 
recent aircraft noise study included sounds 
from multiple types of advanced air mobility 
concept aircraft.

NASA/Lillian Gipson

New kinds of aircraft taking to the skies 
could mean unfamiliar sounds overhead 
— and where you’re hearing them might 
matter, according to new NASA research.

NASA aeronautics has worked for years 
to enable new air transportation options 
for people and goods, and to find ways to 
make sure they can be safely and effectively 
integrated into U.S. communities. That’s 
why the agency continues to study how 
people respond to aircraft noise.  

In this case, NASA’s work focused on air 
taxis, shorthand for a variety of aircraft 
intended to carry people short distances for 
everything from personal travel to medical 
treatment. Researchers investigated 
whether residents in loud cities would 
respond differently to air taxi sounds than 
those in quieter suburban settings.

From late August through September 2025, 
359 participants in the Los Angeles, New 
York City, and Dallas-Fort Worth areas took 
part in NASA’s Varied Advanced Air Mobility 
Noise and Geographic Area Response 
Difference (VANGARD) test.

Researchers played 67 unique sounds 
simulating aircraft, including NASA-owned 
industry concept designs. To ensure 
unbiased feedback, the research team 
withheld aircraft manufacturer names. 
Participants were also not shown images of 
the aircraft they were hearing.
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intra-continental gateway and intensifying 
competition for Gulf carriers in the Africa-
Europe/Asia transport market. Multisectoral 
rail/road feeders (Addis travel time <45 
minutes) will capture high-yield O&D traffic, 
projecting 20% cargo uplift through 2035.

Bishoftu elevates Ethiopia’s Aviation 
Negotiating Leverage in bilateral ASAs, 
potentially unlocking 5th/6th freedom 
rights while challenging OR Tambo and 

Cairo hubs’ primacy. ICAO-compliant 
sustainability features—solar integration, 
low-NOx APU zones—position it for CORSIA 
Phase 2 credits, critical amid EU ETS 
expansion to third-country carriers. Monitor 
forex risks to Ethiopia’s birr and regional 
stability, as delays could cede ground to 
emerging North African projects; early OEM 
partnerships for MRO bays offer alpha for 
forward-looking fleets.
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Ethiopia’s Bishoftu International Airport

Ethiopia’s Bishoftu International Airport 
marks a pivotal strategic investment for 
African air transport, with groundbreaking 
in January 2026 signaling a $12.5 billion 
commitment to redefining hub capacity and 
operational efficiencies.

Bishoftu, positioned 40-45 km southeast of 
Addis Ababa, targets 60 million passengers 
per annum (PAX) in Phase 1 by 2030, 
scaling to 110 million PAX at maturity across 
four Code 4E runways accommodating 
270 widebodies. This addresses Bole 
International’s imminent saturation—
projected within 2-3 years—while leveraging 
Bishoftu’s 2,400m elevation for 10-15% 
fuel savings on long-haul ETOPS routes, 
directly enhancing yield optimization for 
Ethiopian Airlines’ Star Alliance network. 
Modular terminal construction (660,000 m² 
initial footprint) enables phased scalability, 
minimizing capex risk amid volatile fuel and 
forex markets.

Ethiopian Airlines Group self-funds 30% 
($3.75 billion), with $610 million deployed 
for site earthworks concluding mid-2027; 
principal EPC contracts mobilize August 
2026 under a DBFOT model to mitigate 
overruns common in mega-projects. Prime 
Minister Abiy Ahmed’s January 10 ceremony 
underscored government alignment, with 
completed resettlement ensuring no delays 
from local stakeholder friction. Leaders 
should note the aggressive 4-year Phase 
1 timeline demands rigorous supply chain 
hedging against global steel and aggregate 
inflation.

Zaha Hadid Architects’ fluid terminal design 
prioritizes 30-minute transfer times via wide-
body optimized piers, integrated apron 
automation, and an Airport City ecosystem 
(logistics, MRO, cargo zones handling 3 
million tonnes annually). Lower altitude 
boosts ETOPS range by 500-700 nm versus 
Bole, fortifying Addis as AfCFTA’s primary 
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The partnership is expected to bridge 
structural connectivity gaps between 
metropolitan centers and smaller cities, 
contributing to inclusive economic growth 
and deeper regional integration. By 
anchoring regional aircraft assembly and 
support capabilities in India, the project also 
enhances global supply chain resilience for 
operators in neighboring growth markets 
such as the Middle East and Africa.

The program is projected to create 
highvalue direct and indirect employment 
in engineering, advanced manufacturing, 
supplier industries, logistics, and aviation 
services. It will support the development 
of a broader aerospace industrial base 
in India, including SMEs and specialized 
suppliers integrated into Embraer’s global 
value chain.

The collaboration further strengthens 
India–Brazil relations in hightechnology 
and defenceaviation domains, combining 
Embraer’s established global footprint (with 
nearly 50 aircraft already operating in India 
across commercial, defence, and business 
aviation) with Adani’s growing aerospace 
and airport portfolio. For air transport 
decisionmakers, the initiative offers a new 
source of regional lift, industrial offset 
opportunities, and potential partnership 
platforms in training, MRO, and component 
sourcing.

Embraer Commercial Aviation CEO Arjan 
Meijer underscored the shared intent to 
develop “viable, advanced solutions” for 
India’s RTA goals, building on Embraer’s 
regional jet portfolio. Adani leadership, 

including Jeet Adani and Ashish Rajvanshi, 
framed the partnership as a bold step towards 
an Aatmanirbhar aviation ecosystem and a 
catalyst for economic expansion under the 
UDAN regional connectivity scheme.

Following the MoU, the partners will work 
towards definitive agreements that define 
program structure, industrial footprint, and 
aircraft selection, with Embraer’s EJet family 
a strong candidate for regional operations. 
For airlines and lessors, the initiative offers 
a prospective inmarket source of aircraft, 
integrated support, and partnership options 
aligned with UDAN and broader regional 
network strategies.

The Embraer–Adani model of global OEM–
local champion collaboration may serve 
as a template for other emerging markets 
seeking to build regional aircraft ecosystems 
that combine manufacturing, supply chain 
depth, and incountry lifecycle support. 
As regional traffic continues to outpace 
longhaul growth in many developing 
geographies, such ecosystems will be 
increasingly important to fleet planning, 
risk diversification, and longterm network 
development.

Embraer, founded in 1969, has delivered 
over 9,000 aircraft and is a global leader 
in regional jets up to 150 seats, including 
platforms already in service with the Indian 
Air Force and Indian carriers. Adani Defence 
& Aerospace, a key business of Adani 
Enterprises, is India’s largest privatesector 
defence and aerospace player, active 
in MRO, UAVs, avionics, and integrated 
training solutions.
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Embraer and Adani Defence & Aerospace strategic partnership

Embraer and Adani Defence & Aerospace 
have entered into a strategic partnership 
through a Memorandum of Understanding 
(MoU) signed on 27 January 2026 to 
develop a competitive regional transport 
aircraft ecosystem in India

Embraer and Adani Defence & Aerospace 
have agreed to collaborate on regional 
aircraft manufacturing, supply chain 
development, lifecycle support, and pilot 
training to support India’s Regional Transport 
Aircraft (RTA) ambitions. The partnership 
is designed to accelerate India’s aviation 
selfreliance agenda while positioning the 
country as a future hub for regional aircraft 
in Asia, the Middle East, and Africa

The MoU envisages setting up a dedicated 
final assembly line for regional aircraft 
in India, with phased indigenization of 
structures, systems, and components 
under the RTA program. The initiative 
is closely aligned with national priorities 

including Aatmanirbhar Bharat and UDAN, 
with a strong focus on Tier 2 and Tier 3 
connectivity.[

Under the arrangement, Embraer will bring 
engineering depth, certified platforms, and 
global program management experience, 
while Adani will leverage its airports, MRO 
capabilities, industrial infrastructure, and 
training ecosystem across India. The 
collaboration extends across aircraft 
production, supplier development, 
aftermarket and MRO services, and a 
comprehensive pilot and technician training 
pipeline.

India is one of the fastestgrowing regional 
aviation markets, with rising demand 
for rightsized aircraft to profitably serve 
secondary and underserved routes. The 
Embraer–Adani initiative responds to this 
demand by pairing Embraer’s proven 
regional jet family with local industrialization, 
logistics, and operational support in India.
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NASA researchers Heather Arneson and Jeff Homola 
discuss the high-altitude air traffic simulation in the 
agency’s Airspace Operations Lab at NASA Ames 
on July 29, 2025.

NASA/Donald Richey

For decades, NASA has tackled some 
of the biggest air traffic manage-ment 
challenges facing the National Airspace 
System. NASA innovations have helped 
cut fuel consumption, prevent accidents, 
enable precision navigation, and lay the 
groundwork for today’s modern air traffic 
management systems. This specific work 

builds on the initiatives focused on drone 
operations.

NASA will share results and lessons learned 
from the simulation with the Federal Aviation 
Administration (FAA) to inform its approach 
to ensuring that higher airspace operations 
are accessible, safe, and scalable.

The agency will continue advancing the 
high-altitude traffic management system 
through continued collaboration with 
industry partners and the FAA. NASA’s goal 
is to create a framework that opens the 
door to new commercial, scientific, and hu-
manitarian missions.

This work has been supported through 
NASA’s Air Traffic Management Exploration 
project. The project is part of the agency’s 
Airspace Operations and Safety Program 
within its Aeronautics Research Mission 
Directorate.
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and it needs to be dependable. That’s why 
NASA is working to produce a system that 
en-sures aircraft can operate safely in high-
altitude airspace, with a particular focus on 
station-keeping.  

 “Current high-altitude air traffic management 
is manual and piecemeal,” said Jeff Homola, 
researcher at NASA’s Ames Research 
Center in California’s Silicon Val-ley. “We 
saw the need for a scalable solution – 
something multiple operators in a shared 
airspace can safely rely on. Our system 
provides shared awareness of the airspace, 
identifies potential con-flicts, enables 
cooperative conflict resolution, and allows 
operators to com-plete missions safely.” 

NASA’s expertise and technology, and 
the agency’s knowledge of the needs 
of the aviation industry, put it in an ideal 
position to perform the work. And NASA 
re-searchers are collaborating with the 
companies Aerostar and Sceye, developers 
and operators of high-altitude aircraft, to 
evaluate the system.  

“We’re leveraging decades of NASA’s air 
traffic management expertise to make this 
possible,” Homola said.

Kevin-Christian Garzon Galindo, San Jose State 
University researcher at NASA Ames, monitors 
airspace data during the higher airspace air traffic 
simulation at NASA Ames on July 29, 2025.

NASA/Donald Richey

This NASA system enables operators to 
share live flight data, information about their 
flight plans, and potential conflict alerts. 
Based on this information, operators can 
coordinate flight plans in real time. During a 
2025 simulation at NASA Ames, researchers 
tested how efficiently that data sharing 
would be among operators of lighter-than-
air vehicles – both balloons and airships.

For this test, NASA, Aerostar, Sceye acted 
as operators of high-altitude vehicles, 
sharing information from facilities in 
California, South Dakota, and New Mexi-co. 
They were able to share flight information, 
as well as telemetry data from an Aerostar 
stratospheric balloon floating 66,500 feet 
above Sioux Falls, South Da-kota, at the 
time of the testing.

The simulation built on earlier tests, adding 
improved flight-intent visualiza-tion, conflict 
detection, and, for the first time, live flight 
data from the balloon.

NASA researchers also studied how 
operators make decisions when planned 
aircraft trajectories overlap, which will help 
refine essential rules and guidelines for 
safer high-altitude airspace operations. 

 



	| Reports

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

72

NASA Advances High-Altitude Traffic Management
NASA Communications

High-altitude flight is getting increasing 
attention from sectors ranging from tele-
communications to emergency response. 
To make that airspace more accessible, 
NASA is developing an air traffic 
management system covering those alti-
tudes and supplementing its work with real-
time data from a research balloon in Earth’s 
stratosphere. 

Aircraft at high altitudes – 50,000 feet or 
higher, or roughly 10,000 to 20,000 feet 
above most commercial traffic – offer new 
possibilities for delivering internet con-

nectivity in regions in need of reliable service. 
And they can deliver unprecedented 
situational awareness for the ground below, 
providing early warnings for floods and 
other disasters.  

For these types of operations, “station-
keeping,” or remaining in the same region 
for extended periods of time, can be ideal 
for aircraft including balloons and airships.  

These flights will require a different sort 
of air traffic management system from the 
ones that cover most commercial flights – 

A NASA simulation of higher airspace traffic management with industry partners Aerostar and Sceye in the 
Airspace Operations Laboratory at NASA’s Ames Research Center in California’s Silicon Valley on July 29, 
2025.

NASA/Donald Richey
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•	Despite climate awareness, willingness to 
pay more for green options is low.

•	Lack of transparency/understanding of 
sustainability mechanisms.

•	Need for behavioral designs (e.g., default 
carbon offsets) to boost participation.

5. Future Pathways 
Coordinated approaches are needed to 
overcome challenges:

Integrated Policy Approaches:

•	Align environmental goals with economic 
incentives, regulatory mandates, 
infrastructure development, and R&D 
funding.

•	Harmonize actions across sectors/
governance levels (e.g., EU’s “Fit for 55” 
package).

Public-Private Partnerships (PPPs):

•	Crucial for pooling resources and sharing 
risks.

•	Examples: Clean Skies for Tomorrow 
Coalition, US “Sustainable Aviation Fuel 
Grand Challenge”, EU’s “Clean Aviation 
Joint Undertaking”.

R&D Investment:

•	Drives innovation in propulsion systems, 
energy-efficient designs, and alternative 
fuels.

•	Long development timelines (10–20 years) 
require early/sustained funding.

•	Public programs (e.g., EU Clean Aviation 
JU, NASA Sustainable Flight Partnership) 
and startups are vital.

Consumer Engagement :

•	Critical to creating demand and supporting 
decarbonization.

•	Requires transparent communication 
(carbon labeling), economic incentives, 
loyalty rewards, and behavioral “nudges”.

As a conclusion, sustainable aviation is at 
a critical juncture, demanding coordinated 
and transformative action. No single 
solution suffices; a systemic approach 
integrating public, private, and academic 
efforts is essential. While progress has 
been made in key technologies and 
ATM, economic viability, technological 
maturity, regulatory coherence, and 
consumer engagement remain major 
hurdles. By adopting integrated policies, 
fostering PPPs, investing in R&D, and 
mobilizing consumers, the sector can 
significantly reduce its environmental 
footprint while maintaining its vital role in 
global connectivity.



	| Reports

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

70

improving energy efficiency (e.g., Boeing 
787, Airbus A350).

•	Radical aerodynamic configurations like 
«Blended Wing Body» (BWB) and 
laminar flow control reduce drag and fuel 
consumption.

•	Morphing structures and adaptive 
surfaces optimize aerodynamics in flight.

•	Manufacturing techniques (3D printing) 
and digital design tools (CFD, AI) support 
these innovations.

3. Operational and Market-Based Measures 
Operational efficiency and economic 
mechanisms are essential for 
susta inabi l i ty.

Air Traffic Management (ATM):

•	Modernizing ATM enables more direct 
flight paths, reducing holding patterns and 
fuel consumption.

•	Major initiatives include the 
US NextGen (saving billions of gallons of 
fuel) and Europe’s SESAR (targeting 10% 
CO₂ reduction per flight by 2035).

•	Optimizing ground operations (e.g., 
Airport Collaborative Decision Making – 
A-CDM) reduces taxi times and congestion.

Market-Based Measures (MBMs):

•	Incentivize emission reductions by pricing 
carbon.

•	CORSIA (ICAO): Global carbon offsetting 
scheme for international flights.

•	EU ETS: Cap-and-trade system (stricter 
than CORSIA) requiring operators to acquire 
emission allowances.

•	Carbon taxes: Applied by some countries 
(Sweden, Norway, Canada) on tickets/fuel.

•	Voluntary offset programs: Offered by 
airlines to passengers, but effectiveness 
and consumer uptake remain questionable.

4. Challenges for Sustainable Aviation 
Significant obstacles persist despite 
progress.

Economic Viability:

•	High costs of sustainable solutions 
(SAFs, new aircraft tech, infrastructure) vs. 
conventional options.

•	Narrow industry profit margins and 
regulatory uncertainty deter investment.

Technological Maturity:

•	Most technologies (electric/hydrogen 
aircraft, advanced SAFs) are in early 
development/deployment (low TRL levels).

•	Lengthy certification processes and 
specialized infrastructure needs slow 
adoption.

Regulatory Uncertainty:

•	Fragmented, slow-evolving frameworks 
create ambiguity for investment and R&D.

•	Lack of global alignment/long-term 
mandates hinders industry planning.

•	Consumer Behavior:
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green technology development and SAF 
production.

•	Other regions (e.g., Canada with a national 
carbon pricing system; Asia with Japan, 
Singapore, and China investing in SAF/
electric aviation) adopt varied approaches.

National and Local Policies:

•	The UK has its «Jet Zero» strategy for 
carbon neutrality by 2050.

•	France banned short domestic flights 
where rail alternatives under 2h30 exist.

•	Locally, the Airport Carbon Accreditation 
(ACA) program encourages airports 
to reduce emissions (e.g., Amsterdam 
Schiphol, San Francisco International).

2. Technological Innovations 
Technological advancements are crucial for 
aviation decarbonization.

Sustainable Aviation Fuels (SAFs):

•	The most promising short-to-medium-term 
solution.

•	Produced from renewable 
feedstocks (used oils, fats, biomass, 
municipal waste, captured CO₂, green 
h y d r o g e n ) .

•	Can reduce lifecycle GHG emissions by 
up to 80%.

•	HEFA (Hydroprocessed Esters and Fatty 
Acids) is the most mature pathway. Others 
like Power-to-Liquid (PtL) and Alcohol-to-
Jet (ATJ) are in development.

•	Challenges: High cost (2–4× conventional 
jet fuel), limited feedstock availability, 
massive capital investment.

Electric and Hybrid-Electric Propulsion:

•	Ideal for short/medium-haul flights.

•	Fully electric aircraft (e.g., Pipistrel Velis 
Electro) are limited by battery energy 
density (~200–300 Wh/kg), unsuitable for 
larger/long-range aircraft.

•	Hybrid-electric systems combine 
conventional engines with electric 
assistance, reducing fuel consumption and 
emissions.

Hydrogen Aircraft:

•	Long-term zero-emission solution.

•	Usable via combustion in modified gas 
turbines (reduced NOx emissions) or fuel 
cells (producing only water vapor).

•	Major challenges: Storage (low volumetric 
energy density, requiring cryogenic storage 
at -253°C), weight, and design complexity.

•	Airbus (ZEROe initiative) and startups 
(ZeroAvia) are actively developing these 
technologies.

•	Airport infrastructure must be redesigned 
for hydrogen refueling.

Aircraft Design and Materials:

•	Advanced composite materials (e.g., 
carbon-fiber-reinforced polymers – CFRPs) 
reduce airframe weight by 20–25%, 
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Sustainable aviation: A critical review of policies, technologies, and future 
pathways

The study established by Asif Raihan 
from Applied Research Center for 
Environment and Marine Studies, King 
Fahd University of Petroleum & Minerals 
in Saudi Arabia, consider that the 
aviation, a pillar of modern society and 
an engine of the economy, contributes 
to greenhouse gas (GHG) emissions, 
accounting for approximately 2.5% of 
global CO₂ emissions and 4% of current 
global warming. This sector faces unique 
challenges in reducing its carbon footprint 
due to its high energy demands and long 
technological development cycles. A 
transition to sustainable aviation is therefore 
imperative, especially as projected 
emissions diverge from global climate 
goals like the Paris Agreement. This 
document provides an integrative analysis 
of current sustainable aviation initiatives, 
covering policies, technologies, and 
operational areas, to guide policymakers 
and researchers toward a decarbonized 
future.

1.	 Policy Frameworks 
and Regulatory Initiatives 
Sustainable aviation policies operate at 
multiple levels but remain fragmented 
and lack coherence.

Global Policies:

Conceptual map showing how ICAO and the 
UN SDGs connect global aviation policies 
and climate goals.

•	The International Civil Aviation 
Organization (ICAO) is central to global 
ef for ts .

•	The Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation (CORSIA), 
adopted in 2016, aims to stabilize net CO₂ 
emissions at 2020 levels via carbon offsets. 
However, it is criticized for limited ambition, 
exclusion of domestic aviation, and offset 
credit quality.

•	ICAO’s Long-Term Aspirational Goals 
(LTAGs) target carbon neutrality by 2050 
for international aviation, though they are 
non-binding.

•	The UN’s Sustainable Development Goals 
(SDGs), notably SDG 13 (Climate Action), 
also integrate sustainable aviation.

Regional Policies:

•	The European Union (EU) is a leader with 
its Emissions Trading System (EU ETS), 
established in 2005, covering intra-European 
flights. The ReFuelEU Aviation initiative 
mandates minimum sustainable aviation 
fuel (SAF) blending.

•	In the United States, the FAA’s CLEEN 
(Continuous Lower Energy, Emissions, and 
Noise) program and the 2021 «Sustainable 
Aviation Fuel Grand Challenge» accelerate 
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The report also allocates significant 
attention to workforce transformation 
through immersive applications and 
productivity platforms. Virtual realitybased 
simulators and, increasingly, augmented 
reality tools create safe, repeatable, and 
highly realistic environments in which pilots, 
cabin crew, and ground staff can practice 
normal and emergency procedures without 
using actual aircraft or physical mockups to 
the same extent. These solutions support 
personalized learning paths, realtime 
feedback, and collaborative scenarios, 
reinforcing both individual competencies 
and team coordination. The document 
illustrates the wider potential of such 
platforms with a case study in groundside 
mobility: redesigning a digital customer 
journey for a major car rental provider 
led to shorter queues, a 40 percent 
reduction in operating costs, and marked 
improvements in Net Promoter Score and 
customer satisfaction. For regulators, the 
growing reliance on immersive training 
implies the need to define approval criteria 
for VR/ARbased training tools, to integrate 
such methods into licensing and recurrent 
training standards, and to address data 
protection and cyber security concerns 
linked to the collection of detailed training 
performance metrics.

Throughout, the report positions technology 
not as an end in itself but as an instrument 
to achieve concrete policy and business 
outcomes: more reliable air services, better 
protected and more satisfied passengers, 
more competitive and financially resilient 

airlines, and credible progress toward 
netzero goals. It highlights the importance 
of modernizing legacy systems—through 
cloud migration, microservices, and 
advanced analytics—to unlock the benefits 
of newer applications rather than layering 
innovation on brittle foundations. Finally, it 
presents the issuing organization’s aviation 
and travel practice as an implementation 
partner for airlines, airports, and related 
players, emphasizing experience in 
deploying these solutions at scale and 
across multiple market segments, from 
airlines to car rentals and hospitality.

For air transport leaders and civil aviation 
authorities, the message is that the Aviation 
Technology Trends Radar can serve as 
a shared strategic reference for aligning 
national and regional aviation strategies, 
regulatory roadmaps, and airline digital 
transformation programs. By using a 
common view of which technologies will 
mature when, and what value they bring, 
industry and regulators can codesign 
standards, data governance frameworks, 
incentives, and oversight mechanisms 
that accelerate adoption while managing 
risks, ensuring that innovation translates 
into tangible public value in safety, service 
quality, connectivity, and environmental 
performance.

* LTIMindtree Crystal report
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The document links these capabilities to 
changing demographic and spending 
patterns, stressing that Millennials and 
Gen Z will dominate travel expenditures 
by 2035 and display a higher willingness 
to pay for richer digital experiences. For 
policymakers, there are implications around 
cybersecurity standards for connected 
cabins, fair and transparent presentation 
of commercial content, and integration with 
broader national tourism strategies that 
leverage inflight channels for destination 
promotion.

On the commercial side, the report highlights 
advanced analytics, hyperpersonalization, 
and dynamic pricing engines as critical 
enablers of sustainable profitability in a 
competitive, capacityconstrained market. 
The global aviation analytics market is 
projected to nearly double over a fiveyear 
period, reflecting demand for tools that 
can ingest and process large volumes of 
operational, commercial, and customer data 
to create tailored offers at scale. In practice, 
this means using AI to learn individual 
passenger preferences and sensitivities, 
then delivering personalized offers 
spanning flights, ancillaries, hotels, and 
activities, while simultaneously optimizing 
fare structures based on demand patterns 
and price elasticity. The report cites a 
European airline that deployed a big data 
analytics framework to implement dynamic 
fare optimization, resulting in a tenfold 
increase in revenue impact, optimized fares 
for more than 100 million customers, and 
hundreds of millions of pricing calculations 

per day, all designed to be compatible 
with NDCbased distribution. Such 
developments raise important questions for 
regulators around algorithmic transparency, 
nondiscriminatory access to fare content 
across channels, and the risk of opaque or 
unfair pricing practices if oversight does not 
keep pace.

Sustainability, particularly sustainable 
aviation fuels (SAF), forms another central 
pillar of the roadmap. The document 
underlines that SAF is currently the only 
practical option to substantially decarbonize 
mid and longhaul flights—segments 
responsible for more than 70 percent of 
aviation’s CO₂ emissions—yet SAF today 
represents less than 1 percent of global jet 
fuel consumption. It references industry and 
policy targets such as achieving around 10 
percent SAF share by 2030 and a trajectory 
under which SAF could supply the majority 
of aviation fuel needs by 2050, contingent 
on supportive regulation and investment. 
To operationalize this, the report notes the 
growth of platforms that monitor travelrelated 
emissions, especially Scope 3, and provide 
standardized reporting aligned with ESG 
frameworks, thereby enabling corporations 
and airlines to track their climate 
performance more accurately. This points 
civil aviation authorities and governments 
toward a package of measures: clear SAF 
blending mandates, robust sustainability 
criteria and certification schemes, incentives 
for production capacity, and harmonized 
emissions accounting standards that avoid 
fragmented reporting.
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A first pillar of the report is operational 
resilience, anchored in the concept of 
Smart Irregular Operations (Smart IROPS). 
Here, realtime data from aircraft, airports, 
and passenger systems, combined with 
predictive analytics and automation, is used 
to anticipate disruption patterns, allocate 
resources, and execute recovery in a way 
that is far more proactive than today’s largely 
manual response. The document describes 
solutions that integrate AIpowered 
chatbots, smart baggage management, 
and reaccommodation platforms capable 
of automatically evaluating load factors, 
overbooking limits, customer value, and 
passenger preferences to propose optimal 
rebooking options and issue vouchers. Case 
examples cited include systems handling 
tens of millions of baggage messages per 
day and supporting reaccommodation for 
100 million passengers in a 24hour window, 
with measurable reductions in mishandled 
bags and cost savings in the millions 
of dollars. For authorities, this evolution 
suggests the need to guide common data 
standards, mandate minimum information 
rights for passengers during disruptions, 
and encourage interoperable platforms 
between airlines and airports that improve 
the predictability of the air transport system 
as a whole.

A second major theme is the transition to 
conversational, connected, and immersive 
passenger journeys. The report anticipates 
that conversational AI—via voice agents 
and advanced chatbots—will become an 
essential channel for flight search, booking, 
servicing, and disruption handling, in 

line with forecasts of rapidly growing 
digital travel sales. These systems can 
interpret natural language queries, access 
realtime operational data, and provide 
passengers with status updates, wayfinding 
guidance in terminals, and individualized 
recommendations for routes, ancillaries, 
and services. For airline leaders, the 
business case is clear: reduced pressure 
on call centres, improved customer 
satisfaction, and the ability to orchestrate 
consistent experiences across web, mobile, 
and messaging platforms from a single 
AIdriven layer. For civil aviation authorities 
and consumer protection bodies, this shift 
calls for updated expectations around 
transparency of offers presented by 
automated agents, treatment of vulnerable 
passengers in digital channels, language 
and accessibility coverage, and the 
handling of complaints or disputes when 
customer interaction is largely automated.

Building on this, the report explores 
immersive inflight experiences as both a 
differentiation lever and a new ancillary 
revenue engine. It notes that satellitebased 
connectivity, combined with powerful 
onboard platforms, allows airlines to 
move from static inseat entertainment to 
highly personalized, commerceenabled 
environments accessible on personal 
devices and seatback screens. AI and 
machine learning are used to recommend 
content and offers, while augmented reality 
overlays can provide realtime flight and 
destination information and virtual reality 
enables immersive shopping, destination 
previews, and entertainment experiences. 



	| Reports

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

64

THE AVIATION TECHNOLOGY TRENDS RADAR 2025*

Trends Radar Report 2025The report 
presents a strategic technology agenda 
for the next decade of air transport, aimed 
squarely at airline executives and civil 
aviation authorities who must jointly manage 
growth, resilience, and decarbonization 
under tightening economic and 
environmental constraints. It frames digital 
transformation and sustainability as mutually 
reinforcing levers: smarter use of data, 
AI, and connectivity can simultaneously 
improve operational robustness, passenger 
experience, and emissions performance, 
provided that governance, regulation, and 
investment are aligned. ​

At its core, the document introduces an 
Aviation Technology Trends Radar that 

classifies key trends by adoption horizon 
(0–1 year, 1–3 years, and beyond 3 years) 
and by market potential, giving leaders 
a structured, timephased map of where 
to focus attention. This radar integrates 
themes across operations, safety, customer 
experience, commercial strategy, revenue 
management, workforce, and sustainability, 
enabling decisionmakers to move away 
from fragmented pilots toward a coherent 
roadmap. For civil aviation authorities, 
this structure can inform multiyear 
regulatory plans, certification priorities, and 
regulatory sandboxes; for airline boards 
and executive teams, it helps sequence 
capital expenditure, modernisation of core 
systems, and partnership strategies with 
technology and fuel providers.
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shift from direct manual control toward 
supervision of increasingly autonomous 
systems. In this sense, the workforce 
recommendations aim both to prevent skill 
shortages that could stall deployment and 
to ensure that the human element remains 
a robust safeguard as technologies evolve.

The automation pillar explicitly confronts 
the challenge of moving from today’s 
piloted operations to progressively higher 
levels of autonomy in a way that preserves 
safety and public confidence. The Strategy 
calls for a structured, evidencebased 
roadmap developed through publicprivate 
collaboration, defining levels of autonomy, 
clarifying how responsibilities are distributed 
between aircraft systems, airspace services, 
and ground infrastructure, and establishing 
verification and validation methods for AI 
and machinelearningenabled functions. 
It suggests drawing on guidance and 
experience from defense and NASA 
programs as well as industry initiatives, with 
the goal of harmonizing approaches and 
avoiding fragmented standards that could 
impede certification, interoperability, or 
international acceptance.

Finally, the overarching recommendations 
address the institutional and economic 
conditions needed to make the sector’s 
growth sustainable and coherent. The 
Strategy calls for a stable interagency 
coordination mechanism, housed 
at the White House level, to monitor 

implementation, align research agendas, 
and deal with crosscutting issues such 
as spectrum policy, AI safety, and 
international standardsetting. It further 
recommends that all relevant agencies 
incorporate AAMrelated work into their 
budget planning—specifically in the leadup 
to the FY2027 cycle—recognizing that 
the ambitions set out require predictable, 
multiyear funding for research, infrastructure 
planning, regulatory development, and 
program implementation.

In economic and regulatory terms, the 
Strategy urges a review of aviation funding 
frameworks, costrecovery mechanisms, and 
marketaccess rules to ensure they neither 
unduly favor incumbents nor unintentionally 
stifle new entrants in the AAM space. It 
proposes carefully easing constraints on 
foreign participation where consistent 
with national interests, using trade and 
air services agreements to support U.S. 
AAM exports, and working through ICAO 
and bilateral partnerships to promote 
compatible international approaches 
to certification and operations. Taken 
together, these overarching measures 
seek to transform a series of technical and 
policy recommendations into a coherent 
program of action that positions the United 
States as a leader in AAM while embedding 
safety, security, community acceptance, 
and economic opportunity as enduring 
benchmarks for success.
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on the mature aviation security system 
while acknowledging that AAM introduces 
new operational patterns, access points, 
and cyberphysical interfaces. For initial, 
piloted AAM operations, the Strategy 
advises applying existing frameworks for 
vetting, screening, and airport security 
zones, including using current TSA 
procedures and exploring mechanisms 
like reimbursable screening services to 
support new access points to sterile areas. 
At the same time, the recommendations 
insist on periodic, intelligencedriven 
risk assessments that anticipate more 
automated and higherdensity operations, 
and they call for a dedicated interagency 
cybersecurity effort to map vulnerabilities 
across aircraft, communication networks, 
charging infrastructure, airport and vertiport 
systems, and data management processes, 
potentially leading to measures such as a 
“cybersecurity bill of materials” and updated 
certification and oversight regimes.

Security is also treated from a supplychain 
perspective, recognizing that AAM will 
rely on new materials, components, and 
software whose sourcing and integrity may 
be exposed to geopolitical and commercial 
risks. The Strategy proposes leveraging 
existing work by security, defense, and 
commerce agencies on supply chain 
resilience to identify AAMcritical materials, 
address risks of foreign dependency or 
interference, and protect against counterfeit 
or compromised parts. By aligning security 
policy with industrial and trade measures, 

the recommendations aim to ensure that the 
emergence of AAM strengthens, rather than 
weakens, national resilience and economic 
autonomy.

Workforce is presented not merely as a 
supporting element but as a strategic 
pillar, since AAM will both depend on 
and reshape the aviation labor market. 
The recommendations advocate a 
comprehensive workforce strategy that 
expands and diversifies the pipeline into 
aviation and AAM through early STEM 
exposure in schools, vocational and 
technical education, apprenticeships, 
and pathways for veterans and other 
experienced workers to transition into new 
roles. Updating occupational classifications 
to explicitly recognize AAMrelated jobs 
is recommended as a foundation for 
curriculum development, funding eligibility, 
and labormarket analysis, while existing 
STEM and workforce programs at federal 
level are to be aligned with emerging AAM 
skill needs in fields such as automation 
oversight, datadriven operations, and 
advanced maintenance.

Closely linked to workforce is the question 
of professional certification and safety 
cultures in a more automated environment, 
and the Strategy recommends reviewing 
and, where needed, adapting certification 
frameworks for pilots, maintainers and 
other safetycritical personnel. This includes 
acknowledging novel vehicle designs and 
modes of operation without diluting safety 
standards, and planning for roles that may 
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data and thirdparty situational awareness 
services, as well as a transition from 
predominantly voicebased communications 
to highcapacity, datacentric links that 
can accommodate realtime monitoring, 
automation, and integration with 5G and 
satellite networks, all underpinned by robust 
cybersecurity and spectrum management.

On infrastructure, the Strategy emphasizes 
that the most efficient path to national AAM 
deployment starts with optimizing and 
adapting existing airports and heliports, 
while gradually adding purposebuilt 
vertiports and associated energy and digital 
infrastructure. Recommendations highlight 
the importance of early coordination with 
energy agencies and utilities to understand 
grid impacts, plan for charging and related 
power needs, and avoid creating bottlenecks 
that could delay deployment. Technical 
guidance is to be updated and expanded 
to cover not only vertiport design but also 
short takeoff and landing operations and 
the ground facilities required for remotely 
piloted and autonomous aircraft, with 
environmental review processes and local 
landuse planning integrated from the outset 
so that infrastructure development proceeds 
in a predictable, communitysensitive way.

Community planning and engagement 
form a distinct pillar because the Strategy 
recognizes that social acceptance and 
local governance will be as decisive as 
technology in determining AAM’s trajectory. 
The recommendations seek to clarify 
roles among federal, state, local, Tribal 
and territorial authorities, offering primers 

and guidance that explain the respective 
responsibilities for airspace, land use, 
safety, environmental impacts, noise, and 
privacy. The Strategy proposes that federal 
agencies develop practical engagement 
toolkits to help local decisionmakers 
communicate with residents, evaluate 
proposed operations, and weigh AAM 
alongside other transportation options, 
supported by systematic, nonproprietary 
collection of noise and performance data—
in part through FAA and NASA research—
so that debates are grounded in shared 
evidence rather than speculation.

Accessibility is woven into these societal 
considerations rather than treated as an 
afterthought, with explicit recommendations 
to identify the needs of passengers 
with physical, sensory, and cognitive 
disabilities and to examine how existing 
accessibility statutes and rules apply 
to AAM aircraft, vertiports, and related 
services. The Strategy urges that design 
guidance and best practices be developed 
early enough that manufacturers and 
infrastructure developers can incorporate 
accessibility features from the start, 
potentially supported by incentives such 
as design challenges, funding conditions, 
or recognition programs. By approaching 
accessibility as a designtime requirement, 
the recommendations aim to ensure that 
AAM does not replicate or exacerbate 
barriers found in earlier transport systems, 
but instead broadens mobility options.

Security recommendations adopt a 
phased, riskbased approach that builds 
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Recommendations of the United States
Advanced Air Mobility National Strategy

The Strategy’s recommendations together 
define a federal pathway to move Advanced 
Air Mobility from demonstration to a fully 
integrated, hightempo component of 
the U.S. transportation system by 2035, 
without compromising the longstanding 
commitments to safety, security, and public 
trust. The document frames AAM as an 
opportunity to extend aviation’s benefits to 
new communities and use cases, and its 
recommendations are organized across six 
pillars—airspace, infrastructure, security, 
community planning and engagement, 
workforce, and automation—reinforced 
by overarching measures on governance, 
funding, and economic policy. The 
overarching intent is to align policies, 
regulatory frameworks, and publicprivate 
investments so that AAM can scale in a way 
that supports economic competitiveness, 

environmental objectives, and equitable 
access.

In the airspace domain, the Strategy calls 
for a deliberate evolution of current air traffic 
management rather than a disruptive break, 
but it insists that legacy systems alone 
cannot sustain the anticipated density and 
complexity of lowaltitude AAM operations. 
Modernization efforts already underway, 
such as the FAA’s Automation Evolution 
Strategy, are to be extended so that future 
automation and decisionsupport tools 
are designed from the outset to manage 
dynamic, dense AAM flows, including 
cooperative areas where responsibilities 
are shared between the FAA and approved 
service providers. The recommendations 
underline the need for new surveillance 
solutions that go beyond conventional 
radar, including selfreported position 
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many airports located on low-lying coastal 
areas or reclaimed land, such as Rome 
Fiumicino. This rise in water levels reduces 
natural drainage capacity and increases 
vulnerability to coastal flooding, particularly 
during storm surges. Simultaneously, the 
region faces dwindling water resources, 
with rainfall projected to decrease by an 
estimated 12% in Southern Europe, leading 
to critical shortages for cooling systems and 
firefighting services.

Extreme Weather Phenomena and 
Desert ification

Climate change is contributing to the 
emergence of violent phenomena such 
as «medicanes,» rare but powerful 
Mediterranean hurricanes that cause 
structural damage and major flooding. 
Furthermore, the intensification of 
desertification in southern Europe is 
increasing the frequency of dust and 
sandstorms, which reduce visibility, 

accelerate engine wear, and require 
more frequent and costly maintenance 
procedures. These risks are exacerbated 
by an increased probability of forest fires 
near airport areas, threatening the safety 
of facilities and disrupting air traffic due to 
smoke.

Unstable Tourism Demand and Economic 
Challenges

Given the region’s heavy reliance on 
international tourism, with more than half 
of arrivals by air, climate instability could 
radically alter travel patterns. Extremely 
harsh summer heat risks deterring travelers 
during the peak season, directly impacting 
airline revenues and destabilizing the 
local economy. Adapting the sector in 
the Mediterranean therefore requires 
strategic planning capable of reconciling 
infrastructure resilience with operational 
flexibility in the face of increasingly severe 
environmental conditions.
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The resilience of the sector cannot 
be achieved in isolation and requires 
unprecedented collaboration between all 
stakeholders in the aviation ecosystem 
and public services. Interdependencies 
with energy, telecommunications, and 
surface transportation networks mean 
that a climate failure in one area can 
paralyze all airport operations. By adopting 
innovative solutions, such as nature-
based infrastructure, improved drainage 
systems, and adjustments to flight planning 
procedures to mitigate the effects of heat 
on aircraft performance, leaders can 
transform these environmental challenges 
into opportunities for modernization and 
long-term stability.

According to the same report, the 
Mediterranean region is identified as a true 
climate hotspot where warming is occurring 
at a significantly faster rate than the global 
average. Under a high-emissions scenario, 
summer temperatures could rise by 4 to 6°C 
by the end of the century, accompanied 
by an unprecedented intensification of 
atmospheric and marine heatwaves. These 
extreme conditions not only threaten coastal 
ecosystems but also severely impact the 
entire infrastructure and operational chain 
of air transport.

Aircraft Performance Degradation and 
Thermal Stress

Rising temperatures and the increasing 
frequency of extreme heat events directly 
impair aircraft performance by reducing 
air density, which in turn decreases the lift 

generated by the wings during takeoff. As 
a result, airlines are increasingly forced to 
impose payload restrictions—limiting the 
number of passengers or the weight of 
cargo—or to reschedule flights for cooler 
times of day to ensure safety. At the same 
time, airport infrastructure is subjected 
to significant thermal stress, which can 
compromise the structural integrity of 
runways, cause critical equipment to 
overheat, and severely impact passenger 
comfort in terminals.

Threats Related to Sea Level and Water 
Management

Legend: Map of the 33 Italian areas at risk of being 
flooded by 2100, published in the study coordinated 
by ENEA.

Sea level rise, projected at up to one 
meter by 2100 in the Mediterranean 
basin, poses an existential threat to the 
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Adapting European Aviation to a Changing Climate:
Guidance on Risk Assessment and Adaptation

The report published by the European 
agency Eurocontrol and Airports Council 
International on «Adapting European 
Aviation to Climate Change: Guidelines 
on Risk Assessment and Adaptation» 
establishes that adapting to climate change 
is no longer an option but an imperative for 
safety, economic viability, and regulatory 
compliance. According to the report, 
European aviation is at a crossroads where 
extreme weather events, such as rapidly 
rising temperatures, sea-level rise, and 
increasingly intense storms, are already 
disrupting networks and threatening the 
sustainability of critical infrastructure. For 
policymakers, inaction represents a major 
financial risk, as a single day of closure due 
to flooding can cost a major airport hub up 
to €18 million.

Figure 1: European Environment 
Agency’s seven biogeographical regions

The European regulatory framework is 
evolving rapidly, now imposing strict 
transparency and resilience obligations 
through the CSRD Directive and the 
Critical Entity Resilience (CER) Directive. 
Companies in the sector must not only 
assess the physical risks to their assets, 
but also demonstrate their adaptability 
in their annual reports to meet the 
requirements of investors and regulators. 
This preparedness should be seen as 
a strategic investment to safeguard 
European connectivity while progressing 
towards carbon neutrality goals.

The recommended preparedness strategy 
is based on a structured seven-step 
approach, beginning with a legislative 
compliance audit and the mobilization 
of senior management to ensure that 
technical studies translate into concrete 
policies and investments. Leaders must 
oversee the selection of rigorous risk 
assessment methodologies, based on 
local climate projections, to identify 
vulnerabilities specific to airports, airlines, 
and air navigation service providers. This 
process must culminate in an adaptation 
plan that prioritizes critical safety and 
operational risks, while also incorporating 
periodic reviews to reflect constantly 
evolving weather data.
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Pilot numbers, particularly at ATP and 
commercial levels, continue to trend upward, 
but the report flags structural issues such as 
aging aircraft, demographic shifts, and the 
changing role of private pilot certificates as 
stepping stones to professional careers. 
Leaders in airlines and training organizations 
must therefore manage a dual challenge: 
ensuring sufficient pilot supply for growing 
commercial fleets while modernizing training 
pathways and leveraging GA and emerging 
platforms—including future advanced air 
mobility concepts—to develop and retain 
talent.

Active Pilots by Type of Certificate

Defense and M&A: shaping the next 
industry structure

For defense contractors and investors, the 
report confirms that geopolitical risk is now 
a sustained demand driver rather than a 

transient spike. Global defense spending 
above $2.2 trillion, and NATO discussions 
about raising targets toward 3% of GDP, 
support multiyear funding for priority 
programs in hypersonics, cyber, AI, and 
space systems. Large platforms such as 
the F35 and B21 remain anchor programs, 
but the analysis suggests future growth will 
increasingly come from enabling domains—
software, sensors, autonomy, cyber, and 
resilient space architectures—where agile 
midtier companies can play outsized roles.

On M&A, the report anticipates deal 
volume in aerospace and defense rising 
from roughly $218 billion in 2025 to $382 

billion by 2030, with a marked tilt toward 
smaller, capabilitydriven transactions. 
For corporate and private equity leaders, 
this means success will hinge less on 
scaleforscale’ssake megamergers and 
more on disciplined, thesisdriven boltons 
in areas such as defense tech, green 
propulsion, niche manufacturing, AI, 
and cybersecurity. Valuation gaps are 
narrowing as buyers and sellers adapt 
to postpandemic realities and stabilizing 
interest rates, but elevated financing costs 
and tougher due diligence—especially on 

crossborder and technology assets—extend 
timelines and increase execution risk.
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Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Market 
Size (in billion U.S. dollars)

In UAVs, the report describes a market 
growing from $36 billion in 2024 to 
approximately $200 billion by 2035, 
with North America alone expected to 
reach nearly $100 billion in revenues 
by 2037. For defense leaders, lessons 
from conflicts such as the RussiaUkraine 
war—where UAVs rapidly evolved from 
large remotecontrolled systems to small, 
disposable and then networked autonomous 
swarms—underscore the need to rethink 
force structure, doctrine, and procurement 
processes. For civil and commercial 
executives, UAVs open new business 
models in agriculture, infrastructure 
inspection, logistics, and emergency 
response, but regulatory fragmentation, 
public trust, and technology limits (power, 
connectivity, cyberresilience) remain gating 
factors that require proactive engagement 
with regulators and communities.

General aviation, pilots, and workforce

The general aviation and pilot sections 
provide leadership with forwardlooking 
insight into talent and capability 
pipelines. The active GA fleet is forecast 
to grow slowly to about 238,000 aircraft 
by 2045, with faster growth in turbine 

and lightsport aircraft and a gradual 
decline in piston fleets, while total hours 
flown are projected to rise 19%. For airlines, 
business aviation operators, OEMs, and 
regulators, this indicates that GA will remain 
a meaningful training, innovation, and 
resilience layer in the broader ecosystem 
rather than a shrinking legacy segment.

Active Aircraft
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share, which has direct implications for 
widebody fleet and network strategy. Yields 
remain 30–35% above 2019 levels, but 
the report stresses that tariff cycles and 
geopolitical tensions are now key drivers of 
monthtomonth volatility, encouraging more 
agile capacity and pricing management 
rather than a reliance on linear demand 
growth.

The structural shortage of dedicated 
freighters—caused by delayed 7778F and 
A350F programs plus limited conversion 
feedstock and certification bottlenecks—
presents both risk and opportunity. Leaders 
with access to conversion lines, flexible belly 
capacity, and tight shipper relationships 
stand to capture outsized returns, while 
those locked into rigid freighter plans may 
face underdelivery and missed revenue. 
Strategically, the report signals that 
investing in freighter conversion capability, 
diversified sourcing (e.g., India, Vietnam, 
Malaysia), and closer collaboration with 
logistics stakeholders will be critical to 
capturing ecommercedriven growth.

Space and UAVs: new frontiers, new 
competitors

Government Expenditure on Space 
Programs 2021-2024, by Major Country (in 
billion U.S. dollars)

For aerospace and defense leaders, the 
report treats space and UAVs as adjacent 
engines of longterm value creation rather 
than peripheral niches. Commercial space 
launches have set new records, enabled 
by more than a 90% reduction in launch 
costs per kilogram since 2010, while global 
government space budgets have reached 
about $135 billion, with 54% linked to 
defense missions such as early warning, 
secure communications, navigation, 
and intelligence. This blurs boundaries 
between civil and defense space and 

calls for integrated strategies across 
launch, onorbit services, payloads, 
and data businesses, especially as 
governments shift toward “buy before 
build” models and rely more heavily on 
commercial providers.



	| Reports

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

53

implications for cost, emissions, and 
customer proposition.

The report also surfaces reputational and 
safetyperception risk as a leadership issue. 
Passenger confidence in aviation safety 
remains high, but heightened vigilance 
following highprofile events increases 
scrutiny on operators and regulators. For 
boards and executive teams, this reinforces 
the need to invest in safety culture, 
transparent communication, and resilience 
in maintenance and operations, as any 
perceived erosion of safety standards could 
quickly translate into regulatory intervention 
and brand damage

Industrial base, supply chain, and 
technology bets

YTD 2025 Orders & Deliveries - June 2025 :Boeing & Airbus

From an industrial strategy standpoint, the 
analysis portrays a system still recovering 
its footing. Q1 2025 deliveries at both Airbus 
and Boeing fell short of typical runrate 
targets, even as combined order backlogs 
exceed 14,000 aircraft, reinforcing that 
the constraint is “metal out the door,” not 

demand. Leaders across OEMs, Tier1s, 
and operator maintenance organizations 
are urged—implicitly—to accelerate 
investments in automation, nearshoring, 
supplier development, and predictive 
maintenance to derisk production and 
support high utilization of aging fleets.

Technology choices are framed less 
around headline new programs and more 
around enabling higherrate, lowercost 
production. Neither Airbus nor Boeing is 
expected to launch a cleansheet platform in 
the near term; instead, they are evaluating 
advanced materials such as thermoplastics 
and new welding/assembly techniques to 
reduce weight, cycle time, and reliance on 
traditional fasteners, which in turn affects 
the strategic agendas of suppliers and 

MRO providers. This favors 
leaders who can align R&D, 
capital investments, and 
supplier partnerships with a 
realistic view of ramp rates 
and regulatory acceptance 
rather than betting on 
nearterm revolutionary 
airframes.

Cargo, trade policy, and 
network strategy

For airline, integrator, and freight forwarding 
executives, the cargo section highlights a 
structurally tighter but still opportunityrich 
market. Longhaul cargo has been the 
primary growth engine, with belly capacity 
now back to about 55% of total air freight 
and creeping toward its prepandemic 
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Strategic 2025–2030 Outlook for the Aerospace Sector
Demand Strength, Capacity Constraints, and Leadership Priorities

The UHY’s 2025 Aerospace Market report 
delivers a strategically framed 2025–
2030 outlook, positioning aerospace as a 
structurally strong but capacityconstrained 
industry in which leadership decisions 
on fleet, capital, and talent will materially 
shape competitive advantage. Demand 
is robust across commercial aviation, 
defense, space, cargo, UAVs, and general 
aviation, yet supply chain fragility, industrial 
bottlenecks, and workforce gaps are now 
the primary governors of growth rather 
than endmarket appetite.

Strategic context

The report links macroeconomic, political, 
and technological trends directly to 
boardlevel priorities: fleet strategy, capital 
allocation, industrial footprint, and M&A. 
It underscores that global GDP growth 
near 3.2%—with AsiaPacific driving 
traffic expansion and Western economies 
concentrating on decarbonization and 
digitalization—will sustain longterm 
demand even as nearterm volatility in rates, 
inflation, and trade policy complicates 
planning. Energy markets are more 
favorable, with lower oil prices driven by 
oversupply and shifting demand, but the 
report cautions that U.S. policy softening 
on environmental regulation will not stop 
global regulatory and investor pressure for 
lowercarbon operations and products.

Commercial aviation: profitable but 
capaci ty l imi ted.

                                                  Revenue 
Passenger Miles (RPM)

For airline and OEM leaders, the report 
confirms that commercial aviation has 
moved into a mature postrecovery phase 
where profitability is structurally positive 
but constrained by industrial capacity. 
Global RPKs have essentially surpassed 
prepandemic levels and are projected 
to grow by about 6.1% in 2025, while 
global airline operating profits above $75 
billion show that higher yields and strong 
load factors are offsetting higher labor 
and operating costs. However, persistent 
production shortfalls at Airbus and 
Boeing—linked to engine shortages, parts 
availability, and skilledlabor constraints—
mean airlines will be forced to operate 
older, less efficient aircraft longer, with 



	| Reports

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

51

•	 Politiques Publiques : Le SAF ne devrait 
couvrir que 0,8 % de la consommation totale 
de carburant en 2026, un verdict sévère sur 
l’inefficacité des politiques actuelles. L’IATA 

appelle à une harmonisation globale entre 
CORSIA et les initiatives régionales pour 
éviter la fragmentation et les coûts inutiles.

Résumé des indicateurs clés (Prévisions 2026)

Indicateur Valeur Prévisionnelle
Revenus Totaux 1 053 milliards USD

Bénéfice Net 41 milliards USD
Marge Nette 3,9 %

Croissance Passagers (RPK) 4,9 %
Croissance Fret (CTK) 2,6 %

Prix du Brent (Moyenne) 62 USD / baril.
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•	 Air Cargo : Le fret aérien joue un rôle 
de stabilisateur crucial face aux politiques 
commerciales protectionnistes, avec une 
croissance prévue de 2,6 % en 2026. Il 
bénéficie particulièrement de l’essor du 
commerce lié à l’IA et de l’e-commerce.

3. Obstacles Structurels Majeurs

Les dirigeants doivent gérer plusieurs 
goulots d’étranglement qui limitent 
l’expansion du secteur :

•	 Pénurie d’avions : Le déficit de livraisons 
dépasse les 5 000 appareils, une situation 
qui ne devrait pas se normaliser avant le 
début des années 2030. Cela force les 
compagnies à exploiter des flottes plus 
anciennes et moins efficaces.

•	 Main-d’œuvre : Les coûts de 
personnel sont devenus le premier 
poste de dépense (28 % des 
coûts opérationnels), dépassant le 
carburant. La pénurie de pilotes et 
de techniciens qualifiés s’intensifie 
avec le départ à la retraite des 
générations plus âgées.

•	 Coûts Non-Carburant : Alors 
que les prix du kérosène se stabilisent, les 
coûts de maintenance, de main-d’œuvre et 
les redevances aéroportuaires continuent 
de croître.

4. Transition Énergétique et IA : 
Une Nouvelle Concurrence

Le rapport souligne un conflit émergent 
entre la révolution de l’intelligence artificielle 
et la décarbonation de l’aviation.

•	 Compétition pour l’énergie : La demande 
massive d’électricité des centres de 
données pour l’IA augmente la concurrence 
pour les énergies renouvelables, rendant 
l’accès aux intrants pour le Carburant 
Durable d’Aviation (SAF) plus difficile et 
coûteux.
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Le rapport semi-annuel de lIATA 

Le rapport semi-annuel de l’IATA présente 
une industrie du transport aérien qui fait 
preuve d’une résilience remarquable face 
aux chocs mondiaux, tout en naviguant 
dans un environnement opérationnel de 
plus en plus complexe. Pour les dirigeants 
de l’aviation civile et de l’industrie, les 
perspectives pour 2026 soulignent une 
rentabilité stable mais fragile, limitée par 
des contraintes d’approvisionnement 
persistantes et des défis majeurs liés à la 
transition énergétique.

1. Performance Financière et 
O p é r a t i o n n e l l e

L’industrie devrait franchir le cap historique 
des 1 000 milliards de dollars de revenus 
pour la première fois en 2025. 

•	 Bénéfice Net : On prévoit un record de 
41 milliards de dollars en 2026, avec une 
marge nette stable de 3,9 %.

•	 Rentabilité du Capital : Le rendement 
du capital investi (ROIC) devrait atteindre 
6,8 % en 2026, mais il reste inférieur au 
coût moyen pondéré du capital (WACC) 
estimé à 8,2 %.

•	 Facteurs de Charge : Les contraintes 
de capacité maintiennent les coefficients 
d’occupation à des niveaux records 
(projetés à 83,8 % en 2026), ce qui soutient 
les rendements malgré la pression sur les 
coûts.

2. Dynamique du Trafic (Passagers et 
Fret)

La croissance se normalise après le rebond 
post-pandémie, s’alignant plus étroitement 
sur la croissance du PIB mondial.

•	 Trafic Passagers : Une 
croissance de 4,9 % est prévue 
pour 2026, menée par la 
région Asie-Pacifique (+7,3 %). 
L’Amérique du Nord stagne avec 
seulement 1,5 % de croissance.
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the need for closer integration between 
aviation, space operations and associated 
regulatory frameworks.

Market and traffic briefings associated with 
the Airshow portrayed a sector in which 
demand remains robust but structurally 
more complex. Global passenger traffic was 
projected to grow by roughly 4.9 per cent, 
with AsiaPacific load factors reaching around 
84.4 per cent, sustaining strong demand for 
maintenance, repair and overhaul services 
amid continuing supply chain constraints. 
Singapore Airlines, supported by Changi’s 
hub strength and investments in AIdriven 
predictive maintenance, continues to hold 
a premium position in this environment, 
demonstrating how carriers can combine 
network strategy, digital tools and product 
differentiation to manage volatility. Analysis 
around the Airshow pointed to significant 
upstream opportunities in components and 
SAF supply, particularly as Asia is expected 
to account for more than half of global 
aviation expansion.

Some 256 delegations from around 
90 countries, including ministers from 
ASEAN, Gulf and wider IndoPacific States, 
used the event to advance memoranda 
of understanding, explore supply 

diversification strategies and deepen 
industrial partnerships, at a time when 
geopolitical realignments are reshaping 
supply chains. Earlier editions’ estimated 
economic impact in the hundreds of millions 
of Singapore dollars underlines the broader 
economic and political stakes of maintaining 
such a convening platform.

Across both the Changi Aviation Summit 
and the Singapore Airshow, a strong 
emphasis was placed on inclusion and 
shared benefit. President Onuma reminded 
participants that AsiaPacific’s diversity 
means that rapid growth, if unmanaged, 
could widen gaps rather than close them, 
particularly for developing countries 
and Small Island Developing States that 
depend on aviation as a lifeline. The “No 
Country Left Behind” agenda, elevated 
within ICAO’s 2050 Plan, seeks to mitigate 
this risk through enhanced capacity 
building, targeted investment facilitation 
and more systematic knowledgesharing. 
Singapore’s own posture as a small State 
that invests heavily in training, leadership 
development and technology sharing, even 
as it competes as a major hub, offers a 
practical demonstration of how advanced 
players can support regional peers while 
strengthening overall system resilience.
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Hub Blueprint sets out a longterm roadmap 
for reducing aviation emissions consistent 
with ICAO frameworks such as CORSIA, 
while recognizing national constraints 
on land and resources. A key feature is 
the introduction of a sustainable aviation 
fuel levy on departing flights, beginning 
in 2026, to send a clear and predictable 
market signal. This is accompanied by the 
establishment of the Singapore Sustainable 
Aviation Fuel Company as a dedicated 
vehicle to aggregate and procure SAF 
for flights leaving Singapore, improving 
demand visibility for producers. The policy 
mix is reinforced by industrial initiatives 
such as the Keppel–Aster project to develop 
the country’s first SAF plant using an 
ethanoltojet pathway, with a planned annual 
production capacity of 100,000 tonnes. For 
regulators and executives, this combination 
of marketbased measures, institutional 
coordination and industrial policy offers a 
practical model for building a domestic SAF 
ecosystem tied into global supply chains.

ICAO’s own efforts, highlighted by President 
Onuma, complement these national 
measures. The Long Term Strategic Plan 
embeds environmental action as a core 
goal and integrates the “No Country Left 
Behind” commitment as a central objective, 
recognizing that decarbonization must be 
pursued in a way that does not marginalize 
developing countries, landlocked States or 
Small Island Developing States. The Finvest 
Hub, designed to accelerate investment 
in sustainable and lowercarbon aviation 
fuels, is one example of how ICAO is trying 

to mobilize capital and channel it towards 
climate solutions that support global 
aviation objectives rather than fragmenting 
the market. For civil aviation authorities, 
aligning national climate strategies and 
regulatory frameworks with these multilateral 
instruments will be essential to preserve a 
level playing field and avoid a patchwork of 
incompatible national schemes.

The 10th Singapore Airshow provided the 
commercial and technological counterpart 
to the Summit’s policy debates. Held 
from 3 to 8 February 2026 at the Changi 
Exhibition Centre, with trade days reserved 
for businesstobusiness engagements 
and public days used to broaden public 
outreach and industry visibility, the 
Airshow underscored Singapore’s role as a 
convening hub for aerospace and defence. 
More than 1,000 exhibitors from about 50 
countries participated, including global 
OEMs such as Airbus, Boeing, Lockheed 
Martin and RollsRoyce, major Asian 
players including AVIC, COMAC and ST 
Engineering, and newer defencetechnology 
and autonomy firms like Helsing and 
Shield AI. Aerial displays by eight air 
forces and manufacturers, alongside some 
35 static aircraft including F35s, A350s 
and eVTOL prototypes, showcased the 
growing convergence between traditional 
commercial aviation, defence capabilities, 
urban air mobility and emerging highspeed 
and hypersonic concepts. The inaugural 
Space Summit, focused on an increasingly 
significant space economy measured in the 
hundreds of billions of dollars, highlighted 
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One Aviation Manpower Fund to attract, 
develop and retain aviation workers, while 
strengthening education and training 
pathways in partnership with Institutes 
of Higher Learning. At the international 
level, Singapore continues to invest in 
global capacity building through the 
Singapore Aviation Academy, which has 
trained nearly 170,000 participants from 
over 200 countries and territories, many 
through the SingaporeICAO Developing 
Countries Training Programme. A 
new Annex to the Singapore–ICAO 
memorandum of understanding on 
leadership and management training, 
enabling a DirectorsGeneral of Civil Aviation 
Programme focused on air navigation 
services, signals recognition that regulatory 
leadership capability is as critical as 
technical infrastructure in managing future 
growth.

Digitalization, automation and datadriven 
operations formed another strong thread 
across both the Summit and Singapore’s 
national narrative. Changi Airport has 
already moved decisively towards 
a technologyintensive, rather than 
manpowerintensive, operating model. It 
became the first airport globally to fully 
implement passportless immigration 
clearance in 2024, enabling travelers to 
use facial biometrics and reducing average 
processing times to around 10 seconds 
per passenger, while allowing immigration 
officers to concentrate on tasks requiring 
human judgment. More recently, Changi has 
deployed fully driverless baggage tractors 
at the airside, designed to operate reliably 

under varying weather conditions and to 
release staff from routine driving tasks into 
higherskilled roles. These developments 
foreshadow how Terminal 5 will be operated 
and pose important regulatory questions 
about the certification of autonomous 
systems, cyberresilience, the human–
machine interface and the evolution of 
licensing and training standards.

Singapore is also investing upstream in 
data and predictive capability, exemplified 
by the Aviation Meteorological Programme 
launched by the Civil Aviation Authority of 
Singapore and the National Environment 
Agency. By improving the ability to anticipate 
and manage lightning, turbulence and severe 
weather, this initiative aims to provide better 
support to air traffic control, airlines and 
airports. The CAAS International Aviation 
Lab extends this innovation agenda further, 
bringing together aircraft manufacturers 
and airport, airline and ground handling 
partners to develop solutions that can 
transform airport operations globally. The 
Lab’s initial focus on automated aircraft 
turnaround and automated towing and 
pushback is closely tied to the operating 
realities of highthroughput hubs and offers 
a template for collaborative innovation that 
other States and operators can adapt.

Decarbonization emerged as the most 
complex and systemwide challenge 
discussed, and Singapore used both the 
Summit and the Airshow to illustrate how 
States can move from commitments to 
implementable policies and investable 
projects. The Singapore Sustainable Air 
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trust above narrow national interests. He 
recalled how ICAO’s postwar architecture, 
including the design of flight information 
regions based on efficient air traffic flows 
rather than territorial boundaries and the 
use of delegation arrangements, enabled 
small States such as Singapore to develop 
globally connected hubs like Changi. For 
heads of civil aviation authorities, this is a 
pointed reminder that decisions on airspace 
management, FIR arrangements and flow 
sequencing must remain firmly grounded 
in safety, efficiency and international 
obligation.

President Onuma’s intervention translated 
ICAO’s Long Term Strategic Plan for 2050 
from a highlevel vision into a leadership 
agenda for regulators and industry. 
He framed the Plan around three core 
aspirations – zero fatalities, netzero carbon 
emissions and universal access to air 
transport – supported by six operational 
goals that include continuous safety and 
security improvement, environmental 
action, equity and inclusion, seamless 
and reliable mobility, and a modernized, 
responsive international legal framework. 
He noted that January 2026 marked the start 
of implementation of this Plan, following the 
ICAO Assembly’s adoption of 32 unanimous 
resolutions in support of it. In his analysis, 
a system designed for about four billion 
passengers cannot safely or efficiently 
accommodate the roughly threefold 
increase expected by midcentury unless 
States and industry transform regulatory 
oversight, infrastructure, skills pipelines and 
innovation models, while simultaneously 

accelerating decarbonization to meet the 
2050 netzero objective. 

Singapore used the Summit as a platform 
to set out an integrated air hub strategy that 
speaks directly to these global dynamics 
and offers replicable lessons for other 
States. Minister Siow described the air hub 
as existential for a small, tradedependent 
citystate, explaining that Changi Airport’s 
connectivity to more than 170 cities across 
five continents underpins not just the 
approximately 5 per cent of GDP and more 
than 60,000 jobs directly tied to aviation, 
but the competitiveness of manufacturing, 
tourism, logistics and wholesale trade 
across the wider economy. Looking ahead, 
Singapore aims to grow its network to 
more than 200 city links over the next 
decade, in line with projections that global 
air traffic will nearly triple by 2050 and that 
AsiaPacific will lead this expansion. To 
prepare, Singapore is investing in Terminal 
5, a project conceptualized in the early 
2010s, with construction started in 2025 
and completion targeted in the mid2030s, 
which will add capacity for about 50 million 
additional passengers each year. This 
terminal is being developed in concert with 
the Changi East Urban District and Changi 
East Industrial Zone, creating a combined 
passenger, cargo, logistics and mixeduse 
ecosystem that reinforces Singapore’s role 
as a global node.

Crucially, Singapore’s approach treats 
human capital as strategic infrastructure 
rather than an afterthought. The government 
has committed 200 million dollars to the 
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CHANGI AVIATION SUMMIT AND SINGAPORE AIRSHOW 2026

The Changi Aviation Summit 2026 and the 
10th Singapore Airshow – together projected 
a clear message to air transport industry 
leaders: the next era of air transport will be 
defined by a recommitment to a rulesbased 
multilateral system, disciplined longterm 
capacity planning, accelerated digital and 
operational transformation, and credible 
progress towards netzero emissions, with 
AsiaPacific at the centre of gravity.

The 3rd Changi Aviation Summit, held 
alongside the 10th Singapore Airshow 
in early February 2026, functioned as a 
strategic checkpoint for global aviation 
governance. It brought together ministers, 
Directors General of Civil Aviation, CEOs 
and multilateral leaders under the theme 
“Rising Above Disruption: Building 
the Aviation Ecosystem of Tomorrow,” 
consciously linking regulatory, policy and 
commercial discussions in one forum. This 
was Singapore’s first major aviation event 

since the 2025 ICAO Council elections 
and the first Summit attended by ICAO 
Council President Toshiyuki Onuma in his 
new capacity, underscoring the alignment 
between ICAO’s global agenda and 
Singapore’s national and regional ambitions. 
The setting reinforced that decisions taken 
now will shape the operating environment for 
decades, as air transport not only rebounds 
from the pandemic but surpasses precrisis 
traffic and continues to expand, especially 
in Asia and the Pacific.

A central theme running through the 
Summit was the defence and renewal of 
a rulesbased international aviation system 
at a time of geopolitical fragmentation and 
rising unilateralism. Acting Minister for 
Transport Jeffrey Siow emphasized that 
global aviation’s success has never been 
accidental; it has been built on common 
rules, collective standards and shared 
principles that placed safety, efficiency and 
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missing information or incorrect data entry 
into databases?

The safety officer also reviews all scenarios 
and possibilities and analyzes them to 
establish stronger defensive systems and 
reinforce defense and safety systems 
so that we do not fall into the forbidden. 
Aviation safety is the final safety valve and 
the decisive word—and it is not a joke.

The Covenant of Aviation Safety

No safety without reporting... and no 
reporting without justice.

How can a reporting culture create safer 
skies—without fear of punishment if it exists?

From error we learn, and from reporting we 
rise to write with pens of truth a new vision 
for aviation safety. Annex 19 documents 
the reporting culture according to ICAO 
legislation on the necessity of establishing a 
Non-Punitive Reporting System, where the 
reporting system is considered an essential 
component of Safety Management Systems 
(SMS), supporting transparency and 
encouraging air traffic controllers to submit 
voluntary reports about hazards, errors, or 
potential occurrences.

Annex 19 states: “It is an institutional 
climate that allows individuals to report 

hazards or unsafe conditions without fear 
of punishment.” This is rather a definition 
that reshapes the relationship between 
the institution and the controller—from 
concealment to openness, from eyewitness 
to witness king.

As God Almighty said:

“Indeed, Allah commands you to render 
trusts to whom they are due” 

( Surah An-Nisa : 58)

And what trust is greater than lives entrusted 
every day to a system that is supposed to be 
vigilant even when humans are negligent?

Therefore, the safety officer at the moment 
of investigation is not an adversary to 
anyone, nor a follower of anyone, but rather 
a witness to the truth, a guardian of a future 
that has not yet occurred.

As wisdom says:

“Justice may seek who erred, but safety 
seeks the cause of the error... so that it does 
not recur.”

Here specifically, aviation safety becomes 
not merely part of the investigation... but its 
conscience.
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Two Types of Memory Operate Within Air 
Traffic Controllers’ Minds:

1- Short-Term Memory:

These are rapid photographic snapshots 
and flashes from second to second on radar 
screens—flight numbers, aircraft types 
(speeds, directions, positions, flight paths), 
and all performance parameters (descent 
or climb rate, angle of bank, triangulation 
of direction, speed and distance). Targets 
moving very, very quickly on monitoring 
screens in an interwoven manner within an 
airway network resembling a spider web.

With these rapid target movements, a 
tongue of truth speaks in encoded aviation 
language, and with the press of a button for 
each aircraft, specific instructions are issued 
concerning that aircraft alone—mandatory 
to verify and enforce—then quickly moving 
to call another aircraft within the same 
limits of the controller’s responsibility to 
give different clearances and instructions 
from the previous aircraft. Each works 
within the limits of their responsibility and 
obligation, like clock hands, to maintain 
separation between them and achieve 
mandatory separation legislation and 
spacing requirements in terms of altitude, 
geographic distance, or nautical miles. 
Alongside this short-term memory, long-
term memory operates.

2- Long-Term Memory:

This is the memory where aviation laws, 
regulations, and legislation reside—

including operating instructions, wake 
turbulence equations, applied calculations, 
algorithms, vertical and horizontal 
separations, air traffic control regulations, 
and aeronautical information.

In a single button press from the air traffic 
controller, all these mechanisms (both short-
term and long-term memory) work in less 
than a second to issue a single command 
with all these calculations, hitting the target 
and achieving the objective.

All of this consists of means to achieve 
the goal, which is complete control and 
command over all aircraft within the scope 
of their responsibility. Most importantly, 
maintaining the safety of aircraft, lives, and 
property.

When there is a breach of all safety 
and protection barriers by the air traffic 
controller due to a single failure in all that 
was mentioned, a failure occurs in the 
safety system—whether visual, auditory, or 
verbal. Here, warning alerts appear on the 
monitoring screens with a red flashing light 
and an alarm siren calling us to STCA (Short 
Term Collision Alarm)—that impregnable 
fortress.

And here is the defense attorney (the 
aviation safety officer)—who is also a 
controller—to analyze, investigate, and 
study how this error occurred and what 
malfunction happened in the system. Was it 
a perceptual error by the air traffic controller? 
Or air traffic pressure? Or a malfunction in 
radar systems technology resulting from 
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Crown Witness
An Ounce of Prevention is Worth a Pound of Cure!!

This is a maxim and principle of aviation 
safety. In the world of air traffic control, errors 
are not measured in centimeters, kilograms, 
or liters, but rather in human fates. The 
philosophy and science of air traffic control 
is founded upon aviation safety before it is 
founded upon aviation regulations.

The culture of reporting incidents or 
potential incidents (Incident Reporting) is 
not an ordinary procedure, but rather the 
highest level of professional courage and 
recognition of the responsibility upon our 
shoulders—that God has charged us with 
protection and care, and that we be an eye 
that never sleeps, standing watch in the 
service of God and a tongue of truth that 
bears witness to what may or has occurred.

Since the heavens were created, they 
have been a witness to the magnificence 
of His creation and the excellence of His 
handiwork, created to be the arbiter and 

bearer of responsibility. The heavens and 
earth responded to the call of duty just as 
the air traffic controller responds to duty 
and to the system of reporting the truth. The 
air traffic controller raises his hand high to 
say: “This happened and that occurred, 
and I report what happened so that 
something more dangerous and greater 
does not occur...” As the wise ones said 
long ago: “An ounce of prevention is better 
than a pound of cure,” because the culture 
of reporting errors from a preventive rather 
than curative perspective is the philosophy 
of global aviation safety systems.

Comparing the Just Culture in Europe 
with the Arab reality through the real 
experiences of air traffic controllers around 
the world—a culture of reporting has saved 
many controllers from incidents, while 
other controllers have lost confidence due 
to unfair and unjust investigations, or an 
investigation process that did not achieve 
the purpose of reporting as it should. This 
affects the safety culture in the facility, the 
organization, and subsequently the sector 
and region.

Let us analyze how air traffic controllers’ 
minds work while operating in front of 
radars and monitoring equipment, so that 
you, dear reader, can understand how the 
controller sees or senses danger before it 
happens and then reports it, as follows:
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Yemen 

Al-Ghaydah International Airport in al-
Mahra province resumed flights on January 
10, 2026, after a suspension starting 
early December 2025 due to Southern 
Transitional Council (STC) takeover. 

Riyan International Airport in Hadhramaut 
welcomed its first domestic flight from Aden 
on January 18, 2026, after years of closure, 
with plans for international services ahead. 
Limited commercial flights also resumed to 
Socotra Island around early January.

Yemenia Airways announced resumption of 
Aden-Abu Dhabi flights starting January 10, 
2026, with two weekly services (Saturdays 

and Tuesdays), as part of fleet expansion 
from southern airports. 

Airports Reopening

Airline Operations
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Mauritania

In late January 2026, the Mauritanian 
government approved a state backed 
guarantee for a bank facility of up to 700 
million ouguiyas (around 18 million dollars) 
in favour of Mauritania Airlines.. Authorities 
expect this support to fund essential fleet 
work, stabilise day to day operations and 
progressively restore schedule reliability 

on both domestic and regional routes. 
The measure is explicitly framed within 
wider financial sector reforms, with an 
expectation of stronger management 
discipline, improved technical standards 
and closer oversight of how aviation credit 
lines are used. 

Mauritania Airlines has published its 2026 
Annual Procurement Plan, providing rare 
transparency on the airline’s near term 
technical priorities and sourcing strategy. 
The plan highlights a concentration 
on engine availability and continued 
airworthiness across its mixed fleet of 
Boeing 737 700, 737 800, 737 MAX and 
Embraer ERJ 175 aircraft, reflecting 
the centrality of powerplant reliability to 
schedule stability. Planned actions for 
2026 include a short term extension of a 
leased next generation engine for a Boeing 
737 800, a scheduled 1C/3C airframe 

check on a Boeing 737 700, and multiple 
procurement lots of engine parts covering 
both Boeing and Embraer platforms. The 
plan also lists the supervision of the Medina 
ground handling station as a service item, 
signalling continued attention to quality 
control and operational oversight at 
outstations. All activities are to be funded 
directly by the airline and executed via 
a mix of direct awards and competitive 
supplier consultations, with most tenders 
to be launched in the first quarter of 2026 
and contract awards expected between 
January and March.

Nouakchott–Oumtounsy International 
Airport remains the central platform for 
Mauritania’s civil aviation ambitions, acting 
as the main hub for international and 
domestic operations. Located about 25 
km north of the capital, the airport has a 
modern terminal designed to handle up to 
2 million passengers annually, with six jet 
bridges and a dedicated cargo facility. It 
serves as the primary base for Mauritania 

Airlines and is connected to major African 
and European cities through services 
operated by Mauritania Airlines and 
foreign partners. The platform’s existing 
capacity and infrastructure provide a 
solid foundation for any future recovery 
in the national carrier’s network, enabling 
incremental growth without immediate 
large scale capital works.

State financial support to Mauritania Airlines

2026 maintenance and procurement priorities

Role of Nouakchott–Oumtounsy International Airport
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Morocco  

Morocco’s airports handled a record 
36.3 million passengers in 2025, up from 
32.7 million in 2024, with the Africa Cup 
of Nations (AFCON 2025) identified as a 
major one off driver of incremental demand. 
Under the national “Airports 2030” strategy, 
authorities are now targeting a step change 
to around 80 million passengers within five 
years, implying that 2026 will be a stress 

test year for operational efficiency and 
coordinated sector execution absent a 
similar mega event. The National Airports 
Office (ONDA) has framed this next phase 
around faster passenger processing, 
shorter aircraft turnaround times and 
improved reliability as critical levers for 
sustaining competitiveness. 

On the regulatory and institutional side, 
Morocco’s government council has recently 
examined an air services agreement signed 
with Rwanda, a procedural step toward 
ratification that would expand the bilateral 
framework for traffic rights between the two 
countries. This fits within a wider strategy 
of deepening South–South cooperation 
and positioning Moroccan hubs as 
gateways into West and Central Africa. 
In parallel, the government has placed 
on its agenda the creation of a Moroccan 
Academy of Aviation Professions, intended 
to provide multidisciplinary training in 
aircraft maintenance, air navigation, airport 
management, aviation safety and emerging 

technology driven domains. The academy 
is conceived as a key instrument to support 
the rapid scaling of the aviation sector, 
secure a pipeline of qualified personnel, 
and further strengthen Morocco’s role as 
a regional centre for aviation training and 
expertise. Morocco will also host ICAO’s 
2026 Global Implementation Support 
Symposium (GISS) in Marrakech from 20 
to 22 April 2026, underscoring its growing 
profile as a convening platform for global 
aviation stakeholders and as a leader 
in implementation support and capacity 
building discussions.

Traffic performance and strategic outlook for 2026

Policy, training and cooperation initiatives
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Morocco  

A centrepiece of Morocco’s infrastructure 
agenda is the newly approved terminal 
project at Casablanca’s Mohammed V 
International Airport, the country’s primary 
hub. ONDA has awarded a contract worth 
about 12.8 billion dirhams (around 1 billion 
dollars) to a consortium of Moroccan firms 
(including SGTM and TGCC) to build a 
600,000 m² terminal, the largest airport 
investment in Morocco’s history. The new 
facility will initially be able to handle about 
20 million passengers annually, with design 

provisions to scale up to 30 million, and 
will allow simultaneous contact stands for 
approximately 45 aircraft. Construction is 
expected to be completed by 2029 so that 
the expanded airport is fully operational 
ahead of the 2030 FIFA World Cup, which 
Morocco is set to co host with Spain and 
Portugal. The terminal is also planned as 
an intermodal node, integrated with the 
future high speed rail line between Tangier 
and Marrakech, further strengthening 
Casablanca’s role as a global hub.

Royal Air Maroc (RAM) is aligning its 
fleet and network strategy with this hub 
development agenda through a substantial 
international expansion in 2026. Beginning 
in April 2026, RAM will launch new routes 
from Casablanca to Pointe Noire (Republic 
of Congo), Tripoli (Libya), Beirut (Lebanon), 
and the Spanish cities of Alicante and 
Bilbao, with additional services to Palma de 
Mallorca and Verona scheduled from June 
2026. These new routes build on previously 
announced 2026 services to St Petersburg 
and Los Angeles, reinforcing Casablanca’s 
function as a connecting hub between 

Africa, Europe, North America and the 
Middle East. In parallel, the airline plans 
to increase frequencies on several long 
haul routes, including São Paulo, Miami, 
Washington and Dubai, operated with its 
Boeing 787 fleet equipped with upgraded 
cabins. RAM’s CEO has stated that since 
2023 the company has added around ten 
aircraft, opened nearly twenty international 
routes and is now entering a new phase with 
at least ten further routes in 2026, explicitly 
linking this growth to national connectivity 
and tourism development objectives.

Casablanca Mohammed V: a flagship terminal for the 2030 horizon

Royal Air Maroc’s 2026 network expansion
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Egypt

Egypt’s civil aviation sector demonstrated robust growth through fleet expansions and 
infrastructure commitments, reinforcing Cairo’s status as a MENA aviation hub.[1][4] The 
Egyptian Civil Aviation Authority (ECAA) and national carriers advanced modernization 
amid rising passenger demand and regulatory enhancements.[7][9]

EgyptAir received its first Airbus A350-900 
on February 10, 2026, powered by Rolls-
Royce Trent XWB-84 engines, marking 
the start of a 12-aircraft delivery in 2026 
including five A350-900s and eight Boeing 
737-8s. Air Cairo, EgyptAir’s low-cost 
subsidiary, secured A320neo leases for 
regional leisure routes, complementing its 
mixed fleet of Embraer E190s and ATR 72-
600s. These additions target fleet growth to 
97 aircraft by 2030/31, with cabin upgrades 
on existing Boeing 737-800s and A330-
200s.

Plans advanced for Terminal 4 at Cairo 
International Airport, a $3.5 billion project 
to boost capacity to 30 million passengers 
annually, alongside a new cargo city 
handling 1-2 million tons. The ECAA 
launched mandatory Advance Cargo 
Information (ACI) requirements for air 
imports effective January 1, 2026, following 
a trial phase. Hurghada International Airport 
entered private operator tendering, with 68 
international firms expressing interest by 
February 17, 2026.

Isolated cancellations by EgyptAir and 
EasyJet in early January 2026 disrupted Abu 
Simbel, Sharm El Sheikh, and Hurghada 
flights to Europe, linked to winter scheduling 

pressures rather than permanent cuts. No 
major safety incidents were reported, with 
ECAA oversight supporting seamless A350 
integration.

Fleet Expansion Initiatives
Infrastructure and Regulatory 

Advances

Operational Challenges
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Libya

Libya’s civil aviation sector progressed with plans for a new national carrier and efforts to 
lift international airspace restrictions, despite persistent political fragmentation.[2][6] The 
Libyan Civil Aviation Authority (LCAA) engaged European partners on compliance, while 
the Libyan Aviation Holding Company (LAHC) advanced consolidation strategies.[4][9]

Libyan United Airlines target Q1 2026 
operations with leased Airbus A320s 
for regional North Africa and Middle 
East routes from Tripoli.This initiative 
consolidates assets from legacy carriers 
Libyan Airlines and Afriqiyah Airways, 
which operate limited A320/A330 fleets 
amid financial constraints. LAHC (Libyan 
Aviation Holding Company, which aims to 
support the national economy, diversify 
revenue sources, provide high-quality 
services, and leverage Libya’s strategic 
geographic location as a unique investment 
opportunity) founding committee meetings 
reviewed Boeing partnerships and 
airport investments to support economic 
diversification.

LCAA hosted EU delegations on January 

22-23, 2026, accelerating requirements 

to lift the flight embargo, including 

safety audits and governance reforms 

stemming from prior corrective action 

plans. AIC-A-02-2025 outlined updated 

aeronautical data deadlines through 

February 2026, signaling stabilized AIS 

operations. These steps align with LAHC’s 

focus on international standards for 

governance and infrastructure.

LAHC emphasized Libya’s geographic 
advantage for trade-tourism hubs, planning 
new airports and modernized facilities 
under a December 2025 strategic plan. No 

major operational disruptions or new safety 
incidents were reported, with emphasis on 
Boeing technical cooperation.

New Carrier Launch Preparations Airspace and Regulatory 
Developments

Infrastructure and Strategic Positioning
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Lebanon 

On February 19, 2026, reports confirmed 
accelerated progress on René Mouawad 
Airport (Qlayaat) in northern Lebanon, 
targeting phased commercial operations 
in 2026 as a contingency to Beirut Rafic 
Hariri International Airport (BEY). This 
dual-use facility aims to bolster regional 
connectivity, cargo handling near Tripoli 
Port, and job creation, with contracts for 
renovations awarded early in the year. 
Phased upgrades prioritize passenger 
services (initially 5 million capacity via new 
terminals) and MRO potential, addressing 
BEY’s vulnerability in conflict-prone zones.

Lebanon maintained Level 4 advisories and 
EASA high-risk ratings through early 2026, 
with sea-based approaches to BEY as 
primary mitigations amid GPS spoofing and 
FIR closure risks. Cross-border movements 

peaked at 261,125 between December 26, 
2025, and January 2, 2026, underscoring 
reliance on aviation for stability signals, 
including potential U.S. carrier resumptions.

Building on November 2025 announcements, 
Middle East Airlines (MEA) confirmed Fly 
Beirut low-cost subsidiary launch for Q1 
2027, alongside Civil Aviation Regulatory 
Authority activation and ICAO-aligned 
safety enhancements. These steps break 
MEA’s monopoly, foster competition, and 
restore governance 22 years post-Law No. 
481, with reopened leadership applications 
emphasizing accountability.

Qlayaat Airport Commercialization 
Advances

Airspace and Operational Resilience

Regulatory and Carrier 
Developments
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Kuwait 

Kuwait’s new Civil Aviation Law (Decree 
85/2025), effective February 3, 2026, 
transitions authority to an independent 
PACA, unifying standards and investor 
protections per international norms. 
Concurrently, Kuwait International Airport’s 
expansion targets Quarter four 2026 
operationalization, lifting capacity from 
16 to 25-27 million passengers annually. 
Ground handling shifts conclude Menzies/
NAS operations by January 31, 2026, 
signaling privatization bids.

Kuwait Airways announced direct flights 
to Sphinx International Airport (Egypt) 
from January 15, 2026, with three weekly 
services, bolstering regional ties. Further, 
the carrier confirmed five new 2026 routes 
(January announcement) and additional 
summer destinations from June, leveraging 
revised bilaterals like the India pact for 
increased seats (up to 14,388 weekly by 
December onward). These steps enhance 
O-D traffic and transfer potential, aligning 
with stable 2025 travel volumes.

Regulatory and Infrastructure 
Momentum

Network and Capacity Expansions
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 Comoros

The Annual Technical Plan (PTA 2026), 
announced January 15, 2026, outlined 
29 activities to modernize air transport, 
prioritizing safety enhancements and 
infrastructure upgrades under Minister 
Hassane Alfeine. This follows September 
2025 MoUs with Singapore and Saudi 
Arabia’s civil aviation authorities, aimed at 
boosting connectivity, crew certification, 
and accident investigation capacities. 
ANACM’s 63% implementation of 2019 
ICAO audit recommendations continued, 
focusing on emissions reductions and 
regional compliance.

Prince Said Ibrahim International Airport 
(HAH) in Moroni progressed with terminal 
extensions featuring jet bridges and 
expanded aprons, designed for increased 
traffic efficiency. Ethiopian Airlines 
maintained seasonal A350-900 service 
from Addis Ababa through mid-January 
2026, supporting tourism flows without 
noted changes. No new airline launches or 
safety incidents surfaced in the timeframe.

Regulatory and Partnership 
Momentum

Infrastructure and Operations
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Qatar 

CAAQ’s digital service launches and 

new MoUs in late 2025 bolstered air 

connectivity, following ICAO approval of 

Phase Two for Doha FIR/UIR management. 

No major infrastructure announcements 

emerged in the specified window, but 2025 

breakthroughs in safety and search-rescue 

capabilities provide a strong foundation.

Qatar Airways implemented winter 
schedule boosts effective mid-December 
2025, increasing frequencies to high-
demand routes.

A380 operations began on select Singapore 
flights from January 12, 2026, enhancing 
premium capacity and connectivity to 
Europe, Africa, and the Americas via Doha. 
These adjustments added nearly 3,000 
flights overall in 2025, with carryover effects 
into early 2026.

The Civil Aviation Authority of Qatar (CAAQ) 
reported an increase in flight movements 
for the first quarter 2026, alongside gains 
in passenger traffic and cargo volumes. 
These figures underscore HIA’s role as a 
pivotal hub, with analysts attributing growth 
to Qatar Airways’ aggressive network 
scaling, including A380 deployments from 
mid-January.

Preliminary data signals continued high 
operational scale from late 2025, supported 
by expanded global connections for 
business and leisure travel. Cargo surges 
align with regional trends, positioning Qatar 
as a key freight node.

Regulatory and Infrastructure 
Advances

Network Capacity Expansions

Traffic and Performance Metrics
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Oman 

On December 7, 2025, CAA approved 
the National Aviation Strategy 2040 during 
International Civil Aviation Day celebrations 
in Muscat.[9] This blueprint prioritizes 
connectivity, trade, and investment, 
aligning with regional leadership goals for 
sustainable air transport growth.

CAA greenlit Oman Air’s new routes 
on December 13, 2025, including 
Muscat-Baghdad (from December 16), 
Copenhagen via Baghdad (December 
16), Taif (January 31, 2026), and Salalah-
Sheremetyevo (December 25, 2026). By 
February 22, 2026, Oman Air announced 
twice-weekly Muscat-Tashkent flights 
starting June 1, 2026—its eighth new 
destination since December—targeting 
Central Asia demand

National Strategy Approval Airline Network Expansions
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IRAQ

Iraqi Airways advanced its fleet renewal, 
receiving additional Boeing and Airbus 
aircraft batches in late 2025, targeting a 
31-plane modern fleet by 2027. By October 
2025 (with momentum carrying into 
December), the carrier met 78% of EU safety 
requirements under EASA’s Third Country 
Operator (TCO) framework and IATA IOSA 

standards, positioning for potential EU 
airspace access in 2026. All grounded 
aircraft returned to service by year-end, 
supporting expanded international routes 
and non-oil revenue growth;

These upgrades signal Iraq’s readiness for 
high-density operations, inviting bilateral 
ASAs for code-share opportunities.

Basra Airlines secured its Air Operator 
Certificate (AOC) from the Iraq Civil Aviation 
Authority (ICAA) in December 2025, with 
commercial service entry planned for 
March 2026. Operating two Bombardier 
CRJ-1000s, the carrier outsourced initial 

line maintenance to Iraqi Airways at 
Baghdad International Airport (BGW), with 
a roadmap for in-house approvals. This 
debut enhances southern Iraq connectivity, 
focusing on regional routes and MRO self-
reliance;

Baghdad International Airport (BGW) 
progressed on a landmark PPP with 
IFC for rehabilitation and expansion to 
15 million annual passengers (from 8.5 
million), announced November 2025. 
Upgrades at Nasiriyah and Mosul airports 
complemented this, improving tourism 
appeal and operational efficiency under 
ICAA oversight.[2][5]

ICAA contracted international auditors 
in late 2025 for comprehensive aviation 
assessments, aligning with ICAO standards 
to lift legacy bans and enable overflight 
rights. 

Fleet Modernization and EU Ban Lift Efforts

New Carrier Launch: Basra Airlines

Airport Infrastructure 
Advancements

Regulatory and Safety Initiatives
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Somalia

Somali Airlines (relaunched 2025) neared 
operational debut after acquiring two 
Airbus A320s from Lima Holding Group, 
with plans for 2-3 more jets in 2026 to 
support long-haul routes using locally 
trained pilots. Transport Minister Mohamed 
Farah Nuh confirmed completion of 
management board formation, regulatory 
frameworks, and international partnerships 
by early December 2025, though flights did 
not commence by year-end as announced 
during International Civil Aviation Day. 
Expansion at Mogadishu’s Aden Adde 
International Airport, including apron and 
runway upgrades to ICAO standards, 
supports this phased rollout.

On February 18, 2026, the Cabinet 
approved an aviation safety crackdown, 
empowering the Somali Civil Aviation 
Authority (SCAA) to suspend operators 
after inspections uncovered technical 
faults.SCAA broadened oversight beyond 
airworthiness, enforcing e-Visa systems, 
advance passenger information, and 
Interpol data-sharing ratified in 2025. 
Class A airspace restoration and full air 
traffic control reactivation aligned Somalia 
with global standards, attracting four 
new international airlines to join existing 
operators like Turkish Airlines.

The Transport Ministry held strategic talks 
on January 20, 2026, with Mogadishu’s new 
development company to boost aviation 
and infrastructure, focusing on airport 

expansions across 15 sites.These efforts 
build on 2025 reforms, including terminal 
refurbishments and security enhancements 
at key hubs.

National Carrier ProgressRegulatory and Safety Measures

Infrastructure Developments
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Syria’s authorities report that a 
comprehensive aviation security system 
consistent with ICAO requirements has 
been implemented, allowing international 
reopening of Damascus and Aleppo airports 
and supporting renewed engagement with 
cooperative security mechanisms. Syria 
has joined the CASP MID (Cooperative 
Aviation Security Programme – Middle 
East), adopted a national aviation security 
program and quality control framework, 
and undertaken airport security 
assessments and specialized training in 
risk management and crisis response. 

Syria

Safety, security and airspace 
environment

Operationally, Syria reports “notable 
progress” across 2025, including the 
reopening and upgrading of key airports 
and the establishment of a more robust 
aviation security framework. Damascus 
International Airport resumed operations 
after essential rehabilitation of aprons, 
aircraft parking, passenger terminals, 
and Hajj related facilities, together with 
installation of modern baggage and 
passenger screening systems and 
explosive detection equipment aligned 
with ICAO standards. 

Damascus airport is the subject of a 
long term, multi phase redevelopment 
concession signed in November 2025 
with an international consortium led by 
Qatar’s UCC Holding, valued at around 
4 billion USD. The program will expand 
capacity through staged upgrades: first 

raising capacity from roughly 500,000 to 
6 million passengers by end 2026 through 
renovation of Terminals 1 and 2, then 
progressively increasing to about 21–31 
million passengers via a new terminal 
and extensive airside and cargo facility 
development.

On 25 February 2026, Syria’s Civil Aviation 
Authority launched a phased rehabilitation 
project at Qamishli International Airport 
in Hasaka governorate, recently brought 
back under government control. The 
works cover runway and taxiway repairs, 
modernized navigation aids, and upgrades 
to terminal infrastructure, with the declared 
objective of restoring Qamishli as a fully 
functional international airport supporting 
both domestic cohesion and regional links 
in the northeast.

Damascus and Qamishli as core hubs
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In mid December 2025, Syria’s Civil Aviation 
and Air Transport Authority signaled a 
formal shift from crisis management to 
sectoral rebuilding, estimating that full 
rehabilitation of the aviation system will take 
three to five years with significant external 
expertise and investment. The easing of US 
sanctions was described by the authority 
as a “major turning point” that reopens 
possibilities to modernize airports, renew 
fleets, attract investors, and restore Syria’s 
role in international air connectivity.

During meetings with IATA in December 
2025, Syrian officials discussed the 

technical and regulatory requirements to 
reactivate Syrian Airlines’ membership, 
including safety oversight, operational 
standards, and training cooperation, 
underscoring a desire to reintegrate into 
global airline and settlement systems. In 
parallel, Syrian and Saudi civil aviation 
authorities signed an initial technical 
cooperation pact in Riyadh to exchange 
expertise and align with international best 
practices, reinforcing Syria’s strategy of 
using regional partnerships to accelerate 
regulatory and operational normalization.

Syria

international re engagement of the aviation sector

On the airline side, Syria is leveraging 
partnerships with regional carriers to rapidly 
restore connectivity. In early February 
2026, the civil aviation authority signed an 
agreement with Saudi low cost carrier flynas 
to establish a Syrian joint venture airline, 
“flynas Syria,” with operations targeted 
to start in the fourth quarter of 2026. The 
venture is described by Syrian regulators 
as a “strategic step” within a national 
rebuilding vision, intended to introduce 
modern low cost operations, deepen links 
with Gulf markets, and accelerate the 
renewal of Syria’s commercial fleet through 
a trusted regional partner.

In the wider network context, Etihad Airways 
has announced plans to relaunch flights to 
Damascus in June 2026, its first services to 
Syria in nearly 14 years, signalling growing 
confidence among major Gulf carriers in 
the trajectory of Syria’s aviation recovery. 
These moves are expected to complement 
a gradual resumption of services by 
regional airlines and to support a shift 
from ad hoc charter and humanitarian 
operations to more regular scheduled 
traffic at Damascus.aviationweek+1

Airline partnerships and new market entrants
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After nearly three years of closure and 
severe conflict related damage, Khartoum 
International Airport (KRT) has been cleared 
of wreckage and prepared for a phased 
resumption of commercial services starting 
early January 2026. Authorities set 5 January 
2026 as the formal date for the restart of 
commercial operations, with initial scheduled 
services led by Badr Airlines linking Port 
Sudan and Khartoum as part of a controlled 
reopening plan.

On 1 February 2026, Khartoum International 
Airport received its first scheduled commercial 
passenger flight since the outbreak of war 
in 2023, operated by Sudan Airways from 
Port Sudan, symbolizing a “soft reopening” 
and the reconnection of the capital with 
the Red Sea provisional hub. Officials have 
stated that domestic services are the first 
stage, with airport infrastructure now able 
to handle several flights per day while 
technical and administrative preparations for 
the resumption of regional and international 
flights continue.

During Khartoum’s long closure, Port Sudan 
New International Airport (PZU) assumed the 
role of Sudan’s de facto international gateway 
and principal base for scheduled carriers. 
Even as KRT reopens, Port Sudan continues 
to anchor international connectivity, including 
new routes such as SalamAir’s direct Muscat–
Port Sudan service launched on 27 January 
2026, which deepens links with Oman and 
the wider Gulf region and supports trade, 
tourism, and humanitarian access.

Badr Airlines has been central to this bridging 
strategy, operating domestic services 
between Port Sudan and Khartoum as part 
of the reopening sequence and gradually 
restoring connections as KRT infrastructure 
and airspace management stabilize. 
Together, these moves create a dual node 
system—Port Sudan as a resilient coastal 
hub and Khartoum as the capital gateway 
being brought back online under conflict 
recovery constraints.

Sudan Airways, the national carrier, has 
restarted operations after a period of near 
total suspension driven by conflict and 
fleet limitations. Its operational Airbus A320 
returned to service following six months of 
heavy maintenance abroad, enabling the 
airline to resume international flights from Port 
Sudan to Cairo and Jeddah on 20 January 
2026.

Domestically, Sudan Airways operated the 
landmark first passenger flight into Khartoum 
on 1 February 2026, carrying civilians and 

senior officials, including Prime Minister 
Kamel Idris, from Port Sudan at a promotional 
fare designed to ease travel for citizens and 
signal a public facing reopening. The carrier 
has since announced the resumption of 
regular operations via Khartoum International 
Airport from 12 February 2026, with an initial 
plan including direct services from Khartoum 
to Jeddah, Riyadh, and Cairo and ticket 
prices starting around 400,000 Sudanese 
pounds (approximately 120 USD), framed as 
a gradual ramp up aligned with demand and 
capacity.

Sudan

Progressive reopening of Khartoum International Airport

Resumption and restructuring of Sudan Airways operations
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The General Authority of Civil Aviation 
(GACA) released its 2025 Air Traffic Report 
on February 13, 2026, confirming 140.9 
million passengers—a 9.6% year-on-year 
surge—and 980,000 flights, up 8.3%. 
International connectivity reached 176 
destinations (78% above pre-pandemic 

levels), with 76 million international and 
65 million domestic passengers. GACA 
forecasts continued expansion, backed 
by over 500 aircraft orders and airport 
upgrades to handle 330 million annual 
passengers by 2030.[3][10]

Saudi carriers announced over 30 new 
routes for 2026. These routes will enhance 
religious tourism, long-haul access, and 
intra-Gulf links, supporting 150 million 

annual visitors by 2030. GACA’s private-
sector push in airport development will 
further enable this scale-up.

GACA launched the 2026 Future Aviation 
Forum (April 20-22, Riyadh) on February 
13, 2026, expecting 11,000+ delegates 
including ministers, regulators, and OEMs. 
Building on prior editions’ $20 billion in 
deals, it addresses capacity, sustainability, 
and geopolitics under ICAO endorsement. 
Inter Aviation Arabia (February 2026, 
Riyadh) complements this, spotlighting 
$100 billion investments across 29 airports.

Three new Vision 2030 airlines were 
confirmed for 2026 launch alongside 
Riyadh Air’s international ramp-up, 
targeting tourism and logistics. Saudia 
Group’s dominance, with flynas and 
flyadeal expansions, underscores fleet 
modernization and private investment. 
Hajj/Umrah readiness emphasizes 
national talent deployment and operational 
resilience.

Saudi Arabia

Record-Breaking 2025 Performance and 2026 Projections

Route Network Acceleration

Global Collaboration Platform
Airline and Infrastructure 

Momentum
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In February 2026, Djibouti re activated 
financing talks for the long delayed Biidley 
International Airport project, positioning it as 
the country’s next generation air gateway. 
Authorities held discussions with the African 
Development Bank (AfDB) in Abidjan on 18 
February 2026 to explore funding options, 
following earlier contacts in October 2025 
with the Saudi Fund for Development.

Biidley Airport is designed to handle all types 
of commercial aircraft, with a projected annual 
capacity of around 1.5 million passengers 
and 100,000 tons of cargo, and is intended 

to relieve Ambouli International Airport, which 
is nearing its physical and operational limits. 
The project, originally awarded to China 
Civil Engineering Construction Corporation 
and launched in 2015, was suspended in 
2017; its revival is now explicitly framed as 
central to Djibouti’s ambition to be a regional 
logistics hub by 2035, integrated with the 
Doraleh multipurpose port and regional 
rail and road corridors including the South 
Sudan–Ethiopia–Djibouti corridor, whose 
Phase 2 secured AfDB funding in December 
2025.

On 23 December 2025, the Ethiopian Civil 
Aviation Authority and the Djibouti Civil 
Aviation Authority signed a memorandum 
of understanding to deepen cooperation 
across key civil aviation domains. The MoU 
aims to strengthen collaboration in areas 
such as safety oversight, air navigation 
services, training, and possibly traffic rights 
coordination, supporting more efficient 
management of dense air and cargo flows 
between the two states.

Given Ethiopia’s dependence on Djibouti’s 
ports and airport system for its external trade, 
the agreement underscores a shared interest 
in harmonized standards and procedures, 
and provides a framework for joint capacity 
building and information exchange between 
the two authorities. This regulatory alignment 
complements broader regional integration 
efforts linking Ethiopian and Djiboutian 
infrastructure, including the Addis Ababa–
Djibouti railway and future airport logistics 
interfaces associated with the Biidley project.

Djibouti

Biidley International Airport financing revived

MoU with Ethiopia on civil aviation

Djibouti–Ambouli International Airport 
remains the primary operational hub 
pending any new capacity at Biidley. Recent 
airport development initiatives include plans, 
involving U.S. private partners, for a major 
redevelopment and possible replacement 
facility estimated at around 450 million 
USD, including a new passenger terminal 
and cargo facilities designed to support 
rising international traffic and tourism.
britishaviationgroup.

Operationally, Ambouli has already 
introduced enhancements such as upgraded 
security screening systems, digital check in 
counters, and energy efficiency measures, 
and has been advised to prioritize runway 
resurfacing, terminal modernization, and 
expanded use of renewable energy to 
match projected traffic growth. These steps 
are intended to keep the current gateway 
viable while larger scale projects like Biidley 
progress through financing and tender 
stages.

Existing hub and redevelopment 
efforts at Ambouli Airport
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Air Algérie has set an objective to carry 
nearly 10 million passengers in 2026, up 
from 8.8 million in 2025, which already 
represented an 11% increase over 2024. 
The carrier plans to meet this target by 
expanding its route network, prioritising 
international markets with strong growth 
potential, and undertaking a comprehensive 
review of customer experience and service 
quality. Management characterised 2025 
as a “pivotal” year, driven by accelerated 
modernisation anchored in two pillars: 
creation of a dedicated domestic subsidiary 

and the start of new aircraft deliveries under 
its long term fleet plan. In organisational 
terms, Air Algérie is progressing toward 
a holding company structure and has 
launched “GO Ground Operations,” 
a new ground handling subsidiary 
designed to professionalise and potentially 
commercialise airport ground services. 
These changes collectively position the 
national carrier as a multi business aviation 
group with clearer separation between 
international, domestic and ground 
handling activities.

Domestic Airlines, the new subsidiary built on 
Air Algérie’s acquisition and reconfiguration 
of Tassili Airlines, has become a central 
instrument for strengthening interior 
connectivity. The airline, operating as a 
regional arm of the group, is tasked with 
serving underserved routes and particularly 
Algeria’s southern and Saharan regions, 
freeing the parent company to focus 
on medium  and long haul international 
markets. From 6 February 2026, Domestic 
Airlines opened new north–south services 
such as Algiers–Constantine–Timimoun 
and Algiers–El Menia, with bookings 

already available online and via distribution 
partners. This expansion forms part of a 
broader domestic “offensive” in which Air 
Algérie and Domestic Airlines together 
announced the addition of 103 weekly 
domestic flights, representing 15,164 extra 
seats per week, effective from late October 
2025. The breakdown allocates 84 weekly 
flights (about 11,500 seats) to Air Algérie 
and 19 weekly flights (about 3,664 seats) 
to Domestic Airlines, signalling a deliberate 
rebalancing of roles while maintaining Group 
wide control over the domestic network.

Algeria

Air Algérie’s transformation agenda and 2026 performance targets

Domestic Airlines and reinforcement of internal connectivity
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The Ministry of Transport is promoting a 
gradual liberalisation approach, with a 
policy workshop on 28–29 January 2026 
focused on phased opening of air transport 
while preserving safeguards for national 
connectivity and sector employment. For 

regulators and industry leaders, this signals 
that Tunisia seeks a calibrated integration 
into the Euro Mediterranean aviation space, 
prioritising controlled capacity growth 
and negotiated market access over rapid 
deregulation.

On the bilateral front, Tunisia has continued 
to expand its network of air services 
agreements, notably by signing a new 
accord with the Sultanate of Oman in early 
February 2026. The agreement allows 
designated airlines of both countries 
to operate any number of direct flights 
between their territories, creating scope 
for new point to point or beyond services 
linking North Africa and the Gulf. This aligns 
with Tunisia’s incremental liberalisation 
strategy: broadening its bilateral portfolio 
and opening specific country pairs while 
retaining tight control over broader market 
access and competitive dynamics on 
core European and regional routes. For 
industry planners, the Oman agreement 
may foreshadow similar targeted openings 
toward markets where Tunisair can partner 
or codeshare rather than face direct, large 
scale competition on its most sensitive 
European sectors.

At the infrastructure level, the government 
has confirmed that the long discussed option 
of relocating Tunis Carthage International 
Airport remains on the table as a long term 
scenario in state planning. In the nearer 
term, preparatory work is advancing for an 
extension project at Tunis Carthage aimed 
at nearly doubling annual capacity from 
roughly 7–8 million passengers today to 
between 15 and 18 million once works are 
completed. Transport Minister Rachid Amri 
indicated in a late January 2026 interview 
that construction on this expansion is 
expected to start “soon”, positioning Tunis 
Carthage to better absorb tourism recovery 
and regional traffic growth over the medium 
term. These plans complement earlier 
ministry initiatives to revitalise regional 
airports through joint action with OACA, 
Tunisair, Tunisair Express and tourism 
stakeholders, with a focus on high potential 
regional platforms and improved domestic 
and cargo connectivity.

Tunisia

Policy stance and liberalisation signals

 International air services and
bilateral frameworks

 Airport infrastructure and capital
planning
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On February 15–16, 2026, HE Dr. Shaikh 
Abdulla bin Ahmed Al Khalifa, Minister of 
Transportation and Telecommunications, 
unveiled the National Aviation Strategy 
(2026–2027) at the Awal Private Terminal. 
Aligned with Bahrain Economic Vision 2030, 
it targets an integrated aviation ecosystem 
per international standards, transforming 
BIA into a global center for commercial/
private aviation, MRO, and logistics. Core 
goals include expanding destinations from 

66 to 100 by 2030 to drive GDP growth 
and Bahraini employment, underpinned 
by regulatory excellence, operational 
enhancement, and infrastructure 
investment.

This two-year framework features 
measurable KPIs for public-private 
collaboration, positioning Bahrain for 
sustainable scale-up amid regional 
compet i t ion.

BIA achieved record 2025 performance 
announced February 7–8, 2026: 9.74 
million passengers (up 4.2% YoY) and 
97,740 movements, reflecting optimized 
load factors and runway efficiency without 
capacity constraints.[5][8] Earlier runway 
maintenance initiatives ensured ICAO-
compliant safety, with BAC coordinating 
alongside the Civil Aviation Authority.

These metrics underscore BIA’s resilience, 
primed for strategy-driven expansions in 
high-value segments like business aviation.

During the strategy launch, the Ministry 
signed Letters of Intent (LOIs) with beOnd 
Airline for a new Air Operator Certificate 
(AOC) and subsidiary setup, and with 
THC - The Helicopter Company to boost 
connectivity and logistics. beOnd’s 
boutique model targets premium leisure 
routes, enhancing Bahrain’s network 
diversity.[1][7]

These alliances exemplify Bahrain’s private-
sector leverage for rapid hub evolution.

Kingdom of Bahrain

National Aviation Strategy 2026–2027 Launch

 BIA Operational Records and
Infrastructure Focus

 Strategic Partnerships and Carrier
Developments
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On February 13, 2026, the General Civil 
Aviation Authority (GCAA) and Ministry 
of Defence formalized Phase IV of the 
Airspace Restructuring Project, developed 
with Abu Dhabi Airports and ICAO 
guidance. Key enhancements include 
high-altitude free-route airways, additional 
approach paths for Dubai and Abu Dhabi 

hubs, and a real-time national air traffic 
flow-management platform integrating 
airline, ANSP, and defense data. This will 
boost en-route capacity by 20%, reduce 
average sector times by three minutes, 
and yield substantial fuel and CO₂ savings 
for operators—critical for high-density 
corridors.

UAE confirmed accelerated timelines for 
transformative airport projects on December 
22, 2025, entering full construction in 2026. 
Al Maktoum International (DWC) leads with 
a Dh128 billion ($34.8 billion) investment 
for five parallel runways, 400 gates, and 
260 million annual passengers—five 
times Dubai International’s scale. Parallel 
upgrades double Sharjah International’s 
terminal capacity and expand Ras Al 

Khaimah International through 2028, 
incorporating smart infrastructure to 
optimize national throughput and generate 
specialist employment.

These hubs will decongest primary 
gateways, enhance redundancy, and 
support supply chain resilience—prime 
for MoUs on joint ventures or technology 
transfers.

GCC Supreme Council designated UAE 
(headquartered at GCAA in Abu Dhabi) 
as host for the new GCC Civil Aviation 
Authority, announced December 5–9, 2025. 
This harmonizes regulations, elevates 
safety protocols, and amplifies the bloc’s 
competitiveness amid carrier expansions 
and economic integration. UAE’s advanced 
ecosystem—Dubai and Abu Dhabi as 
pivotal hubs—positions it to lead on unified 
standards for air transport and logistics.

IATA forecasts Middle East profitability 
dominance through 2026, fueled by UAE 
carriers. Complementary efforts include 
GCAA’s first comprehensive aviation plan 
(December 29, 2025) and the inaugural 
Civil Aviation Career Fair (late December), 
fostering talent pipelines.

United Arab Emirates

Phase IV Airspace Restructuring: Capacity and Efficiency Gains

Major Airport Expansions: Redistributing Passenger Flows

 GCC Civil Aviation Authority: UAE
as Regional Anchor

Airline and Sector Momentum



	| Arab Aviation news

PAGE Publication of March 2026Arab Civil Aviation Organization

18

At the flag carrier level, Royal Jordanian 
has aligned with this national expansion 
by pursuing a more outward looking 
network strategy for 2026. The airline has 
announced new international routes for 
2026, including planned nonstop services 
from Amman to Dallas, Belgrade, Almaty, 
and Munich, strengthening Jordan’s long 
haul and regional connectivity to North 
America, Europe, and Central Asia. These 
routes are framed as a core element of 
Royal Jordanian’s growth plan to deepen its 
US, European, and Central Asian footprint 
and to tap into emerging and underserved 
markets while reinforcing Jordan’s role as a 
regional connector.[ 

In parallel, Royal Jordanian has achieved 
a notable operational milestone: it ranked 
first among all oneworld member airlines 
in 2025 for on time performance, with a 
90.9% on time departure and arrival rate 
as recorded by Cirium and recognized 
by the alliance. The carrier also held first 
place in on time performance for the fourth 
quarter of 2025, with 90.6% punctuality, 
which management attributes to improved 
operational stability, efficiency in handling 
seasonal peaks, and continued investment 
in people and processes.

The current developments build on a 
strong 2025/2026 winter schedule that has 
already expanded overall capacity to and 
from Jordan. CARC has issued operating 
permits for 40 airlines serving the Kingdom 
during the winter season, with around 996 
weekly flights through Jordan’s airports, 
connecting the country to 28 countries on 
66 routes via foreign carriers and to 31 
countries on 55 routes via national carriers. 
Five cargo airlines operate 18 weekly flights 
to 11 countries, underpinning Jordan’s 
export logistics and providing more flexible 
options for industry. 

Authorities have underlined that Jordanian 
airports are prepared for continued traffic 
growth, including the integration of Amman 
City Airport into the network, with ongoing 
enhancements to ground handling, 
passenger services, and safety oversight. 
Interest from additional airlines in operating 
from Amman City Airport has already been 
noted, suggesting that capacity deployed 
there will likely increase beyond the 
initial Kuwait services once the airport’s 
performance is proven.

The Hachemite Kingdom of 
J o rd a n

Network expansion and performance of Royal Jordanian

System capacity and seasonal scheduling context
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Jordan has formally reintroduced Amman’s 
city airport (the former Marka Airport) into 
scheduled civil air transport, positioning it 
as a second gateway for the capital under 
a dual airport system. The Civil Aviation 
Regulatory Commission (CARC) granted 
Jordan Airports Company a civil operating 
licence on 30 November 2025, enabling 
the facility’s transition from mainly general 
and military aviation to commercial use.

As part of the government’s Economic 
Modernization Vision, the airport has been 

rebranded as Amman City Airport (ADJ | 
OJAM), with its designation and related 
data published through AIP Amendment 
No. 24/25 that entered into force on 25 
December 2025, signaling operational 
readiness to the global aviation community. 
The authorities estimate the airport can 
add up to one million passengers per 
year of additional capacity for the Amman 
system, reducing pressure on Queen Alia 
International Airport and supporting hub 
development ambitions. 

Commercial viability of the revamped 
airport was underpinned by a memorandum 
of understanding signed on 29 December 
2025 between Jordan Airports Company 
and Jazeera Airways, making the Kuwaiti 
low cost carrier the first airline to commit 
to scheduled services from Amman City 
Airport. Under this agreement, Jazeera 
Airways will launch scheduled flights 
from the airport in early 2026, with the 
business model explicitly geared toward 
a streamlined, cost efficient alternative to 
larger congested hubs. 

From January 2026, Jazeera Airways has 
started operating daily nonstop flights 

between Amman Marka/City Airport and 
Kuwait International Airport using Airbus 
A320neo aircraft, enhancing fuel efficient 
capacity on a high demand regional route. 
The route is expected to stimulate tourism 
and business travel, improve regional 
connectivity for Amman, and integrate the 
airport into Levant and GCC traffic flows, 
with discussions ongoing for additional 
low cost carriers and destinations from the 
same platform. Jazeera has also indicated 
it will shift all its Amman operations to 
Amman Civil/City Airport from February 
2026, consolidating its presence there and 
reinforcing the dual airport strategy.

The Hachemite Kingdom of Jordan

Amman City (Marka) Airport brought back into the network

New low cost connectivity and airline positioning at Amman City Airport
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The ACAO 54th Air navigation Committee 
Hybrid meeting ANC/54 has been held 
virtually the 4 March 2026. Mr. Hicham 
Bennani Air Navigation Expert on behalf 
of H.E. Manar Abdennebi DG of the 
ACAO opened the meeting welcoming the 
participants. 

The meeting was attended by 16 
participants online representatives of 7 
State members.

In addition to the review of the list of actions 
and decisions taken as result of the previous 
session, the meeting adopted a series of 

recommendations regarding mainly the 
ACAO capacity building activities, as 
seminars, Workshops, training courses 
as well as fellowships and scholarships 
provided under MOUs signed between 
ACAO and its partners. 

Finaly the meeting was apprised by the 
outcomes of the GNSS SG/7 meeting which 
validated the second edition of the ACAO 
GNSS Strategy. The meeting requested 
to postpone its agreement to the next 
committee meeting in order to better study 
this important document.

ACAO 54th   Air Navigation Committee Meeting – ANC/54
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The ACAO 56th Safety Committee meeting 
ASC/56 has been conducted virtually the 
11 March 2026. Mr. Hicham Bennani Air 
Navigation Expert on behalf of H.E. Manar 
Abdennebi DG of the ACAO opened the 
meeting welcoming the participants. 

The meeting was attended by a total of 28 
participants from  15 States.

In addition to the review of the list of actions 
and decisions taken as result of the previous 
session, the meeting adopted a series of 
recommendations regarding mainly the 
ACAO capacity building activities, as 
seminars, Workshops, training courses 

as well as fellowships and scholarships 
provided under MOUs signed between 
ACAO and its partners. The meeting also 
agreed the ToR of the newly established 
Working group on Safety Management.

The meeting was also a good opportunity 
to discuss the outcomes of the joint 
ACAO / IFA (International Federation of 
Airworthiness) session held virtually in 12 
February to discuss the Challenges and 
opportunities of the Airworthiness in the 
region. The meeting agreed to establish a 
task force for the preparation of the regional 
Conference on Airworthiness.

ACAO 56th Safety Committee Meeting - ASC/56  
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ACAO as member of the Steering 
committee of the SatNav Africa Joint 
Programme Office (JPO) IV- participated in 
its 2nd meeting SC/2 which has been held 
in Brussels, Belgium the 25th – 26th March 
2026. The meeting has been co-chaired 
by the European Commission (EC) and the 
African Union Commission (AU).  

The meeting was attended by a total of 29 
participants from 10 Organisations, inter-
alia, ICAO, EC, AU, AUC, AFCAC, ACAO, 
Galileo and some RECs.

The meeting was appraised of the SatNav 
Africa JPO progress status, then the meeting 
has been updated on the Continental CBA 

study and way forward. In addition, the JPO 
presented the SatNav Africa Governance 
and coordination under the Africa-EU  
space dialogue, while ANGA (Augmented 
Navigation For Africa) program under 
ASECNA presented the updated activities 
regarding the actual coverage of the SBAS 
in Africa as well as the expected one in 
the next phase. African RECs as well as 
AFCAC also presented their achievement 
with regard to the cooperation with JPO.  

 The ACAO presented the ongoing activities 
regarding the review of the ACAO GNSS 
Strategy and Roadmap and the current 
activities regarding the GNSS as well as 
the coordination perspectives with JPO.

ACAO attended the SatNav Africa Joint Programme Office (JPO) IV– SC/2 
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The Arab Civil Aviation Organization held, 
on 10 March 2026, the fifth meeting of the 
Media and Institutional Communication 
Committee via videoconference, with the 
participation of representatives of Arab 
member states, as part of its ongoing efforts 
to strengthen the media and institutional 
communication system and to enhance 
mechanisms of joint media coordination.

During the meeting, the Committee reviewed 
a number of agenda items, including the 
follow up on the implementation of the 
recommendations issued at its previous 
meeting, as well as the discussion of 
the Organization’s professional media 
messaging framework, with a view to 
unifying media discourse and enhancing 
the presence of the Arab civil aviation 
sector at both regional and international 
levels.

The Committee also addressed ways to 
further develop institutional communication 
tools, particularly in relation to strengthening 
digital content and leveraging modern 
platforms, in addition to exploring 
prospects for cooperation with specialized 
media entities, notably the Arab States 
Broadcasting Union, in support of 

promoting the Organization’s activities and 
programmes.

Participants emphasized the importance of 
intensifying coordination and cooperation 
among member states in the media field, 
and of presenting a unified image that 
reflects the standing of the Arab civil 
aviation sector and its role in supporting 
economic and social development.

The meeting concluded with an affirmation 
of the need to continue joint efforts to 
advance the Organization’s media and 
institutional communication system, and 
to enhance the exchange of expertise and 
experiences among member states, in a 
manner that supports the Organization’s 
strategic objectives and keeps pace with 
the rapidly evolving media landscape.

The convening of this meeting reflects the 
Organization’s commitment to improving its 
institutional performance and strengthening 
its media presence, in a way that serves the 
interests of its member states and supports 
the advancement of joint Arab action in the 
field of civil aviation.

Arab Civil Aviation Organization Holds the Fifth Meeting of the Media and 
Institutional Communication Committee
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The training course on Air Transport 
Economics was held at the headquarters 
of the Arab Civil Aviation Organization in 
Rabat, Kingdom of Morocco, from 9-13 
February 2026.

 Twelve (12) trainees from member states 
(Sultanate of Oman – Kingdom of Morocco 
– Islamic Republic of Mauritania) benefited 
from the course, which was led by Mr. 
Kamal Hafni Riad from the Arab Republic 
of Egypt.

The course was inaugurated by His 
Excellency Engineer Abdennebi Manar, 
Director General of the Organization, who 
welcomed the participants and emphasized 

the strategic objective of the training 
courses to provide technical support to 
those working in the field of civil aviation.

Mr. Muhammad Ahmed Mustafa, the 
Organization’s air transport expert, also 
welcomed the participants.The course 
aimed to familiarize participants with the 
basic concepts of air transport economics 
management and how to address harmful 
competitive practices in accordance 
with domestic, regional, and international 
legislation. It also covered how to evaluate 
airline options and economic forecasts for 
airline operations, as well as explaining the 
basic features of the concept of economic 
feasibility studies for airline flight operations.

Training Course on &quot;Air Transport Economics&quot; Rabat,
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) participated in the fifth meeting 
of the Middle East Aviation Security and 
Facilitation Group (RASFG), affiliated with 
ICAO’s Middle East Regional Office. The 
event, hosted by the General Authority 
of Civil Aviation of Qatar in Doha from 
February 3 to 5, 2026, brought together 
aviation security directors, experts, and 
specialists in security and facilitation from 
Arab countries, regional organizations, and 
the aviation industry.

The meeting aimed to monitor the 
implementation of the group’s work 
program and action plan in alignment 
with the objectives of the Global Aviation 
Security Plan (GASeP). It also focused on 
identifying national priorities and needs 
related to aviation security and facilitation 
programs, while building capacities 
through technical support and assistance 
for concerned states.

Fifth Meeting (MID-RASFG/5) of the Middle East Regional Aviation Security 
and Facilitation Group
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these revisions affect aerodrome planning, 
obstacle assessment, and regulatory 
decision-making. The course being also an 
opportunity to examine the implications of 
aircraft performance on OLS, recognizing 
that modern aircraft capabilities play an 
increasingly important role in determining 
obstacle acceptability and operational 
safety.

The strength of this course lead not 
only in its technical content, but also 
in the exchange of experience among 
participants. The training course spanned 
five days, incorporating a comprehensive 
range of interactive sessions, case studies, 
and practical exercises. 

The course is recognized by ICAO and if 
successfully accomplished, participants 
would receive an ICAO completion 
Certificate. 

The collaboration between ACAO, 
Singapore CAA, and QCAA highlighted 
the commitment of aviation authorities to 
promoting safety. The event successfully 
fostered networking and collaboration 
among participants, creating a robust 
platform for future information sharing 
and cooperation. The impact of this 
regional training program is expected to 
be felt throughout the aviation community, 
positively influencing flight operations and 
ensuring a safer sky for all.

CAAS has always been considered as a 
valuable partner of ACAO, especially for its 
significant contribution to capacity building 
in the civil aviation sector”.
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In the framework of the cooperation between 
the Civil Aviation Authority of Singapore 
(CAAS) and the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO) based on the MOU 
signed in 2023, to renew their commitment 
for providing aviation training for the civil 
aviation sector in the Arab region, a training 
course on “Revised SARPS on OLS” has 
been conducted as an implementation of 
the on-site training part of the MOU.

The event, jointly organized by the ACAO 
and CAAS, is taking place from 8th to 12th 
February 2026. The Qatar Civil Aviation 
Authority (QCAA) has generously hosted 
this significant training program.

Obstacle Limitation Surfaces have long been 
a cornerstone of aerodrome safeguarding. 
However, as aircraft technology, operational 
capabilities, and aerodrome environments 
continue to evolve, likewise our regulatory 
frameworks. The revised ICAO SARPs on 
OLS represent a significant shift in both 
concept and application, moving beyond 
purely geometric surfaces toward a more 
performance-based and risk-informed 
approach.

This course has been specifically designed 
to support States and aviation professionals 
in understanding and implementing these 
changes. It has been targeted to identify 
the key changes in the revised OLS 
concept, with particular emphasis on how 

ACAO/CAAS “Revised International Standards on Obstacle Limitation 
Surfaces “
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The Arab Civil Aviation Organization (ACAO) 
extends its sincerest congratulations and 
best wishes to the Arab civil aviation family 
on the occasion of Arab Civil Aviation Day, 
which represents an annual milestone 
to renew our collective commitment 
to enhancing the safety, security, and 
efficiency of civil aviation, and to reinforcing 
its vital role in supporting economic and 
social development and strengthening 
connectivity among nations and peoples.

This occasion holds particular significance 
as it coincides with the 30th anniversary of 
the establishment of the Arab Civil Aviation 
Organization, marking the entry into 
force of the Organization’s Establishment 
Agreement on 7 February 1996, heralding 
the launch of an institutional Arab joint 
action process aimed at strengthening 
cooperation and coordination among 
Arab States in the field of civil aviation 
and advancing it in accordance with best 
practices and international standards.

As an Arab specialized organization 
affiliated with the League of Arab States 
and headquartered in Rabat, Kingdom 
of Morocco, the Organization expresses 
its pride in the achievements realized 
over the past three decades, and renews 
its commitment to continue working, in 
cooperation with Member States and all 
partners, to advance the Arab civil aviation 
system, enhance safety and security 
requirements, support sustainability and 
innovation, and build human capacities, 
in a manner that addresses current 
challenges and keeps pace with the rapid 
developments witnessed by this sector at 
the regional and international levels.

In conclusion, the Arab Civil Aviation 
Organization reiterates its profound 
appreciation for the sincere efforts 
exerted by the Arab civil aviation family, 
and looks forward to further cooperation 
and integration in a manner that serves 
the supreme interests of Arab States and 
enhances the position of Arab civil aviation 
at both the regional and global levels.

On the Occasion of Arab Civil Aviation Day and the 30th Anniversary of the 
Founding of the Arab Civil Aviation Organization
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Cairo – A delegation from the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO), headed 
by H.E. Eng. Abdennebi Manar, Director 
General of the Organization, participated in 
the 117th Ordinary Session of the Economic 
and Social Council at the ministerial level. 
The session was held at the headquarters 
of the General Secretariat of the League of 
Arab States in Cairo from 1 to 5 February 
2026.

The session was convened within the 
framework of following up on the files of 
joint Arab economic and social action, 
and discussing a number of priority issues 
included on the Council’s agenda, in 
preparation for submitting its decisions to 
the Council of the League of Arab States at 
the ministerial level.

In his opening address, H.E. Ahmed Aboul 
Gheit, Secretary-General of the League of 
Arab States, underscored the pivotal role 
of the Economic and Social Council as one 
of the main pillars of the Arab joint action 
system. He stressed the importance of 
adopting practical decisions that respond 
to the current economic, social, and 
developmental challenges, foremost among 
them the humanitarian situations in a number 
of Arab countries, as well as strengthening 

paths of economic and social integration in 
a manner that serves the interests of Arab 
peoples and safeguards their security and 
stability.

For his part, H.E. the Minister of Foreign 
Trade and Export Promotion of the People’s 
Democratic Republic of Algeria, Chair of 
the current (117th) session of the Council, 
emphasized that the convening of this 
session comes amid sensitive regional and 
international circumstances. He highlighted 
the need to enhance Arab solidarity and 
intensify coordination among Member States, 
with a focus on supporting comprehensive 
and sustainable development and building 
more resilient Arab economies capable of 
adapting to global transformations, including 
climate change, digital transformation, and 
the impacts of artificial intelligence on the 
future of work.

It is worth noting that the 117th session of 
the Economic and Social Council adopted 
a number of decisions related to the Arab 
economic and social file, as well as reports 
of ministerial councils and specialized 
committees, in addition to determining the 
dates and venue of the upcoming sessions, 
within the framework of enhancing the 
effectiveness of the Arab joint action system.

The Arab Civil Aviation Organization Participates in the 117th Session of the 
Economic and Social Council of the League of Arab States
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the Arab Group in the ICAO Council 
elections and the conclusion of several 
cooperation agreements and memoranda 
of understanding with regional and 
international aviation organizations .

During the meeting, H.E. Eng. Abdennebi 
Manar, Director General of ACAO, 
presented a comprehensive report on 
the activities of the General Secretariat 
covering the period between the 72nd and 
73rd sessions of the Executive Council. The 
report highlighted major achievements, 
challenges, operational statistics, 
technical cooperation projects, as well as 
an analytical overview of administrative 
and operational performance and key 
performance indicators. The Executive 
Council was duly briefed on the contents of 
the report and took note thereof .

The Executive Council also reviewed 
the items on the agenda and adopted a 

number of decisions and recommendations 
related to technical affairs, including air 
transport, air navigation, aviation safety, 
aviation security, environment, and media 
and institutional communication. The 
Council further approved the outcomes of 
the meetings of the committees emanating 
from the Executive Council, with a view 
to enhancing institutional efficiency and 
supporting the strategic objectives of the 
Organization .

At the conclusion of its deliberations, 
the Executive Council reaffirmed its 
commitment to continuing its work in a spirit 
of solidarity and coordination, contributing 
to the advancement of Arab civil aviation 
and strengthening the position of the Arab 
Civil Aviation Organization as an effective 
regional and international partner, in 
a manner that serves the interests of 
the Member States and supports the 
sustainable development of the sector .
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The Executive Council of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) held its 
seventy-third session on 16 December 
2025 in Rabat, Kingdom of Morocco, with 
the participation of Their Excellencies and 
Highnesses, representatives of the Council 
Member States, and in the presence of a 
representative of the General Secretariat of 
the League of Arab States .

The meeting was chaired by H.E. Mr. 
Abdulaziz bin Abdullah Al-Duailej, President 
of the ACAO Executive Council and 
President of the General Authority of Civil 
Aviation of the Kingdom of Saudi Arabia. 
In his opening remarks, His Excellency 
expressed his sincere appreciation to the 
Government of the Kingdom of Morocco for 
the warm hospitality, generous reception, 
and excellent organization of the meeting. 
He also commended the active participation 

of the Member States and underscored 
the importance of convening this session 
as part of the continued implementation 
of the decisions and recommendations 
of the previous session, as well as the 
strengthening of joint Arab cooperation in 
the field of civil aviation .

H.E. the President further emphasized that 
the session was held amid the positive 
momentum generated by the Extraordinary 
General Assembly, which contributed to 
enhancing the Organization’s ability to 
fulfill its regional and international role more 
effectively. He reviewed key achievements 
made during the previous period, notably 
the reinforcement of Arab coordination 
in international fora, particularly through 
active participation in the work of the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO), in addition to the success of 

ACAO Executive Council Holds Its 73rd Session in Rabat
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generation, fuel-efficient 
platforms.

Across the Arab region, the 
aviation landscape during 
this period has been marked 
by a notable mix of recovery, 
capacity expansion, and 
strategic repositioning. In 
Yemen, several airports 
resumed limited operations, 
while Yemenia reinstated 
key services such as Aden–
Abu Dhabi, showing how air 
connectivity can support a 
gradual return to normalcy 
even under difficult political 
conditions. In Sudan, 
Khartoum International 
Airport began a phased 
reopening after a prolonged 
conflict-related closure, 
while Port Sudan continues 
to serve as the country’s 
principal international 
gateway during this 
transitional period.

In the Gulf, the Middle 
East, and North Africa, 
significant developments 
have emerged to increase 
capacity through major 
airport expansions, 
strengthening their roles as 
key hubs, extending network 
connectivity, investing 
in airport infrastructure, 
and updating regulatory 
frameworks. The common 
thread across these diverse 
markets is clear: Arab 
countries are preparing for 
a new cycle of sustainable 

growth by expanding 
physical infrastructure, 
digitizing core operations, 
and enhancing bilateral 
and regional connectivity 
frameworks.

In this context, some Arab 
markets show similar 
strategic patterns, each 
adapted to its own specific 
conditions. Tunisia is 
following a gradual path 
toward liberalization while 
simultaneously planning 
a major capacity increase 
at TunisCarthage Airport, 
aiming to nearly double 
annual passenger numbers 
in the medium term. Syria, 
emerging from years of 
conflict and international 
isolation, is rebuilding 
its aviation system by 
systematically rehabilitating 
airports and establishing 
new airline partnerships — 
including the planned joint 
venture between flynas and 
Syria — while working toward 
comprehensive regulatory 
alignment with international 
safety frameworks. Egypt 
continues to modernize 
its fleet alongside major 
infrastructure projects, 
such as Terminal 4 at Cairo 
International Airport and the 
privatization of Hurghada 
International Airport.

Iraq is working to lift 
European restrictions on its 
airspace through systematic 

compliance with safety 
standards, while expanding 
its commercial fleet and 
launching new carriers 
such as Basra Airways. 
Likewise, the reintegration 
of AmmanMarka Airport 
into regular commercial 
networks under Jordan’s 
dualairport strategy; the rise 
in passenger and cargo 
traffic in Qatar alongside the 
reactivation of A380 aircraft; 
Oman’s official adoption 
of the National Aviation 
Strategy 2040; Kuwait’s 
transition to an independent 
regulatory authority under 
the new Civil Aviation Law; 
Lebanon’s progress in 
converting Qlayaat Airport 
for commercial activity 
and opening its market to 
lowcost carriers; Libya’s 
preparations to launch a 
new national carrier while 
continuing dialogue with 
European regulators to 
lift flight restrictions; the 
government’s financial 
support for the national 
airline in Mauritania 
coupled with transparent 
procurement planning; and 
the reopening of financing 
discussions for the Djibouti 
International Airport project 
— all reflect an aviation 
sector moving forward with 
awareness and careful 
planning.
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By : Engineer / Manar 
Abdennebi

Director General of the Arab Civil
 Aviation Organization

The air transport sector 
entered 2026 carrying the 
two forces that now define its 
trajectory: strong demand 
on one side and structural 
capacity constraints on the 
other. Throughout 2025, 
passenger traffic continued 
its steady growth, air cargo 
remained a cornerstone 
of network resilience, and 
airlines added capacity 
wherever aircraft, staff, 
airport infrastructure, and 
maintenance windows 
allowed. Yet the clearest 
message emerging from 
industry data and recent 
studies is that demand is no 
longer the main constraint; 
the real challenge is 
the system’s ability to 
provide enough aircraft, 
spare parts, maintenance 
capacity, and qualified 
human resources to meet 
that demand.

This is the new reality in 
aviation,it is a capacity-
managed industry. Global 
commercial aerospace 
activity remained on a 
recovery path in value 
terms, but aircraft 
deliveries stayed below 
pre-pandemic levels, order 
backlogs reached historic 
highs exceeding 17,000 
aircraft, and maintenance 
turnaround times 
lengthened across multiple 
fleet types and component 
systems. The result was 
predictable: airlines were 
forced to keep older 
aircraft in service for longer 
periods, with all that this 
implies in terms of higher 
fuel consumption, greater 
maintenance costs, and 
increased operational 
complexity, precisely at 
a time when passengers 
expect better punctuality, 
wider route networks, and 
smoother connectivity.

At the same time, air cargo 
once again confirmed its 
strategic importance within 
the global transport system. 
IATA forecasts point to 
positive air cargo growth 
in 2026, driven by the 
expansion of e-commerce, 
digital trade flows, and 
the continued resilience 
of time-sensitive supply 
chains. Broader market 
analysis also confirms 
that belly-hold cargo 
capacity is recovering 

and cargo yields remain 
well above 2019 levels, 
meaning that this segment 
is actively helping airlines 
offset seasonal weakness 
in passenger demand 
and absorb geopolitical 
volatility. Capacity 
growth, fleet renewal, 
and maintenance-system 
resilience are therefore no 
longer merely technical or 
operational issues; they are 
the economic foundation on 
which aviation’s financial 
stability now rests.

The industry is expected to 
surpass one trillion dollars 
in revenues in 2025, with 
passenger traffic forecast 
to grow by 4.9% in 2026 
and air cargo by 2.6%. 
Load factors are expected 
to remain high at 83.8% in 
2026, reflecting sustained 
pressure on available 
capacity. Yet the supply-
chain dimension explains 
why expansion remains 
constrained: while the 
commercial aerospace 
market is expected to 
exceed 230 billion dollars 
in 2025, deliveries continue 
to trail 2019 levels and the 
global backlog remains 
stubbornly high. This 
imbalance forces airlines to 
operate older, less efficient 
aircraft for longer periods, 
increasing maintenance 
spending and delaying 
the introduction of next-
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Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.
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