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Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.
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By : Engineer / Manar 
Abdennebi

Director General of the Arab Civil
 Aviation Organization

Aviation in 2025 is no 
longer just about “returning 
to normal”; it is operating 
at full capacity against 
hard limits, while being 
pulled in three directions 
at once: decarbonization, 
digitalization, and defense 
against an increasingly 
hostile cyber and 
geopolitical environment. 
This is no longer just a 
technical challenge for 
specialists—it is a strategic 
leadership test that will 
determine which airlines, 
airports, Air Navigation 
Service Providers (ANSPs), 
and regulators will remain 
relevant in the coming 
decade.

Global air traffic has 
surpassed pre-COVID 
levels, yet the system’s 

physical and operational 
margin remains tight 
due to delayed aircraft 
deliveries, aging fleets, 
and workforce bottlenecks. 
Capacity indicators show 
only marginal year-on-
year improvement in 
available seat kilometers 
for 2025, meaning demand 
is growing faster than the 
system’s ability to add 
safe, efficient capacity. 
For leaders, this is the 
new baseline: fuller 
aircraft, higher yields 
where markets allow, but 
also mounting political 
and customer pressure in 
regions and sectors that 
cannot secure the capacity 
they need.

Decarbonization has shifted 
from a communications 
topic to a prerequisite for 
growth and continued 
access to capital. Volumes 
of Sustainable Aviation 
Fuel (SAF) are increasing 
from a negligible base but 
remain far more expensive 
than conventional jet 
fuel, while electric and 
hydrogen aircraft are 
still in the demonstration 
phase, forcing reliance 
on SAF, market-based 
measures, and efficiency 
improvements to make 
progress towards 2050 

goals. European research 
and innovation plans 
calling for coordinated 
funding of tens of billions of 
euros send a clear signal: 
without achieving scale, 
continuity, and alignment 
between zero-emission 
aircraft, digital Air Traffic 
Management (ATM), and 
resilient industrial capacity, 
Europe will cede its 
technological sovereignty 
to more aggressive 
competitors in North 
America and Asia.

Younger, digital-native 
travelers are not politely 
asking for change; they are 
voting with their choices 
and expectations. They 
want mobile-first, biometric-
enabled, intermodal 
journeys, with end-to-end 
visibility and control that 
mirrors their experience 
with other digital services. 
They are willing to pay for 
faster processing, real-time 
baggage tracking, and 
secure digital identities 
on their phones, but they 
also expect credible 
guarantees regarding 
privacy, data use, and 
regulatory compliance. 
The gap between these 
expectations and the reality 
of fragmented, legacy 
infrastructures is more 
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than just an IT issue: it is 
a strategic risk to brand, 
loyalty, and regulatory 
trust if leaders do not 
accelerate investment in 
interoperable platforms 
and transparent data 
governance frameworks.

Cyber risk has moved 
from the periphery of 
information technology 
to the core of operational 
resilience. The sharp 
rise in reported incidents 
across airlines, ANSPs, 
airports, and the supply 
chain—driven by fraud, 
phishing, ransomware, 
and data theft—has so far 
had limited direct impact 
on flight safety. However, 
Global Navigation 
Satellite System (GNSS) 
interference and attacks on 
critical systems illustrate 
how thin the true safety 
margin is. Leadership that 

treats cybersecurity as 
a compliance checklist 
will be outmatched by 
adversaries who evolve 
faster. The strategic 
response requires 
adopting structured risk 
management frameworks, 
robust identity and access 
management systems, 
zero-trust architectures, 
and dedicated protection 
for AI- and cloud-based 
solutions that now underpin 
everything from passenger 
apps to ATM decision-
support systems.

The most important 
message for aviation 
leaders is that none of these 
pressures can be managed 
in isolation. Air traffic, 
capacity, sustainability, 
digital experience, and 
cybersecurity are now 
interconnected levers 
of competitiveness, and 

decisions in one domain 
immediately resonate 
across the others. The 
organizations that will 
shape the next era of 
global connectivity will be 
those that coordinate fleet, 
network, and infrastructure 
plans with realistic 
capacity and industrial 
constraints, rather than 
wishful thinking; those that 
invest early in green and 
digital capabilities, turning 
regulatory, research, and 
innovation agendas into 
competitive advantages 
rather than burdens; 
and those that embed 
cyber resilience and data 
stewardship into every 
strategic initiative, from 
biometrics at the border 
to artificial intelligence in 
the control room and the 
boardroom.
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The Executive Council of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) held its 
seventy-third session on 16 December 
2025 in Rabat, Kingdom of Morocco, with 
the participation of Their Excellencies and 
Highnesses, representatives of the Council 
Member States, and in the presence of a 
representative of the General Secretariat of 
the League of Arab States .

The meeting was chaired by H.E. Mr. 
Abdulaziz bin Abdullah Al-Duailej, President 
of the ACAO Executive Council and 
President of the General Authority of Civil 
Aviation of the Kingdom of Saudi Arabia. 
In his opening remarks, His Excellency 
expressed his sincere appreciation to the 
Government of the Kingdom of Morocco for 
the warm hospitality, generous reception, 
and excellent organization of the meeting. 
He also commended the active participation 
of the Member States and underscored 

the importance of convening this session 
as part of the continued implementation 
of the decisions and recommendations 
of the previous session, as well as the 
strengthening of joint Arab cooperation in 
the field of civil aviation .

H.E. the President further emphasized that 
the session was held amid the positive 
momentum generated by the Extraordinary 
General Assembly, which contributed to 
enhancing the Organization’s ability to 
fulfill its regional and international role more 
effectively. He reviewed key achievements 
made during the previous period, notably 
the reinforcement of Arab coordination in 
international fora, particularly through active 
participation in the work of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO), in addition 
to the success of the Arab Group in the 
ICAO Council elections and the conclusion 
of several cooperation agreements and 

ACAO Executive Council Holds Its 73rd Session in Rabat
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memoranda of understanding with regional 
and international aviation organizations .

During the meeting, H.E. Eng. Abdennebi 
Manar, Director General of ACAO, 
presented a comprehensive report on 
the activities of the General Secretariat 
covering the period between the 72nd and 
73rd sessions of the Executive Council. The 
report highlighted major achievements, 
challenges, operational statistics, 
technical cooperation projects, as well as 
an analytical overview of administrative 
and operational performance and key 
performance indicators. The Executive 
Council was duly briefed on the contents 
of the report and took note thereof .

The Executive Council also reviewed the 
items on the agenda and adopted a number 
of decisions and recommendations related 
to technical affairs, including air transport, 
air navigation, aviation safety, aviation 

security, environment, and media and 
institutional communication. The Council 
further approved the outcomes of the 
meetings of the committees emanating 
from the Executive Council, with a view 
to enhancing institutional efficiency and 
supporting the strategic objectives of the 
Organization .

At the conclusion of its deliberations, 
the Executive Council reaffirmed its 
commitment to continuing its work in a spirit 
of solidarity and coordination, contributing 
to the advancement of Arab civil aviation 
and strengthening the position of the 
Arab Civil Aviation Organization as an 
effective regional and international partner, 
in a manner that serves the interests of 
the Member States and supports the 
sustainable development of the sector.
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The Arab Civil Aviation Organization (ACAO) 
participated with a delegation led by H.E. 
Eng. Abdennebi Manar, Director General 
of the Organization, in the 58th Annual 
General Assembly of the Arab Air Carriers 
Organization (AACO), held in Rabat from 
3 to 5 November 2025, under the High 
Patronage of His Majesty King Mohammed 
VI, and at the kind invitation of Royal Air 
Maroc.

The Assembly opened with official 
statements delivered by H.E. Mr. 
Abdelssamad Kayouh, Minister of Transport 
and Logistics of the Kingdom of Morocco, 
Mr. Abdelhamid Addou, Chairman and Chief 
Executive Officer of Royal Air Maroc and 
President of the General Assembly, and Mr. 
Abdul Wahab Teffaha, Secretary General 
of the Arab Air Carriers Organization, in 
the presence of more than 200 senior 

executives and experts representing the 
Arab and international aviation sectors.

In his opening address, delivered on his 
behalf by H.E. Mr. Ryad Mezzour, Minister 
of Industry and Trade, the Minister of 
Transport and Logistics affirmed that “the 
Kingdom of Morocco stands fully ready to 
support all initiatives aimed at strengthening 
Arab cooperation and integration in the 
field of civil aviation, and to foster inter-Arab 
partnerships that serve the interests of our 
nations and peoples.”

He added that holding this session in 
Morocco “reflects the high standing of the 
air transport sector and the Kingdom’s 
continued commitment to supporting Arab 
joint action and enhancing cooperation 
among Arab countries in vital areas that 
have a direct impact on development and 
economic prosperity.”

Arab Civil Aviation Organization Participates in the 58th Annual General 
Assembly of the Arab Air Carriers Organization
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For his part, Mr. Abdelhamid Addou, 
Chairman and CEO of Royal Air Maroc, 
called for “uniting efforts to build an 
Arab aviation ecosystem that is resilient, 
responsible, and competitive,” stressing 
the importance of “continuing joint efforts 
to enhance cooperation and improve 
efficiency in service of our economies and 
citizens.”

He further emphasized that holding this 
Assembly under the High Patronage of His 
Majesty King Mohammed VI “demonstrates 
Morocco’s strong commitment to the 
development of air transport as a major 
driver of economic growth, tourism, and 
cultural exchange across the Arab region.”

Meanwhile, Mr. Abdul Wahab Teffaha, 
Secretary General of the Arab Air Carriers 
Organization, presented the “State of the 
Industry” report, affirming that “the Arab air 
transport sector has demonstrated great 
resilience in the face of global challenges, 
and that strengthened Arab cooperation 
remains essential to ensuring sustainable 
growth and keeping pace with technological 
and environmental transformations.”

He called for “continued Arab coordination 
to ensure a smooth transition toward 
global sustainability objectives and the 
achievement of carbon neutrality.”

In his intervention, H.E. Eng. Abdennebi 
Manar, Director General of the Arab Civil 
Aviation Organization, underlined the 
importance of strengthening institutional 
partnership between ACAO and AACO, 
noting that “the close cooperation between 
both entities forms the cornerstone for 
defending the interests of the Arab air 

transport sector and for unifying regional 
positions within international forums, 
particularly the International Civil Aviation 
Organization (ICAO).”

He emphasized the need to uphold the 
Carbon Offsetting and Reduction Scheme 
for International Aviation (CORSIA) as a 
fair, global mechanism for addressing 
aviation emissions, while rejecting any 
unilateral measures or environmental taxes 
that could undermine the competitiveness 
of Arab airlines.

He also highlighted ACAO’s growing focus 
on capacity-building, digital transformation, 
innovation, and sustainable aviation 
to strengthen the resilience and future 
readiness of the Arab aviation sector.

At the conclusion of his remarks, Eng. 
Manar expressed his deep appreciation to 
the Kingdom of Morocco, host country and 
headquarters of ACAO, for its continued 
support of Arab joint action, and to Royal Air 
Maroc for its warm hospitality and excellent 
organization, emphasizing that “the spirit 
of cooperation and complementarity we 
witness today among Arab institutions 
is clear evidence that Arab aviation is 
confidently advancing toward a promising 
future that embodies the aspirations of our 
nations for unity, progress, and leadership.”

The Assembly concluded with the 
adoption of a resolution on aviation and the 
environment, in which the Arab Air Carriers 
Organization reaffirmed the collective 
commitment of Arab airlines to sustainable 
growth and the achievement of global 
environmental objectives.
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The resolution called for accelerating 
the adoption of Sustainable Aviation 
Fuels (SAF) and Low-Carbon Aviation 
Fuels (LCAF) under ICAO’s framework, 
enhancing international coordination in 
the implementation of CORSIA as the 
sole global market-based mechanism 
for addressing international aviation 
emissions, and rejecting unilateral taxes 
and environmental measures that may 
increase travel costs and constrain 

sectoral growth without delivering real 
environmental benefits.

Participants also called for continued 
Arab joint action to modernize aviation 
legislation, encourage investment in 
aviation infrastructure, and build qualified 
Arab expertise capable of shaping a more 
innovative and sustainable future for the 
region’s air transport industry.
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The Arab civil aviation sector has recently 
received international recognition and 
acclaim during the Forty-Second Session 
of the Assembly of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO), held in 
Montreal, Canada.

This recognition came in appreciation of 
the progress achieved by several Arab 
countries in developing their civil aviation 
systems, including improvements in safety 
and security levels, oversight of air service 
quality, and compliance with ICAO’s 
international standards. Official authorities 
emphasized that this recognition reflects 
the sustained efforts undertaken to enhance 
aviation safety and develop civil aviation 
infrastructure, and that active participation 
in international fora strengthens the role of 
Arab states within the global civil aviation 
community.

On this occasion, the President of the 
ICAO Council, Mr. Salvatore Sciacchitano, 

presented His Excellency Mr. Abdelssamad 
Kayouh, Minister of Transport and Logistics 
of the Kingdom of Morocco, with a certificate 
of recognition in acknowledgment of the 
progress achieved by the Kingdom in 
establishing an effective aviation safety 
oversight system and improving the level 
of effective implementation of ICAO’s 
Standards and Recommended Practices, 
reflecting Morocco’s commitment to 
safety and compliance with international 
standards.

The Sultanate of Oman also received 
the “Council President’s Certificate,” 
presented to His Excellency Eng. Naif bin 
Ali Al Abri, President of the Civil Aviation 
Authority, in recognition of Oman’s efforts 
to establish an integrated and effective 
aviation safety oversight system and to 
enhance compliance with ICAO standards 
and international recommendations. The 
Sultanate has achieved unprecedented 
results in safety compliance indicators 

International Recognition of Arab Achievements in Civil Aviation at the ICAO 
Assembly
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through legislative development, sector 
restructuring, attraction of specialized 
expertise, conclusion of bilateral 
agreements, and the adoption of policies 
and controls ensuring airport security and 
the safety of air transport.

The State of Kuwait was likewise honored 
with the same certificate, received by 
His Highness Sheikh Hamoud Mubarak 
Al Hamoud Al Jaber Al Sabah, President 
of Civil Aviation, in recognition of the 
progress made in establishing an 
effective civil aviation security oversight 
system and improving the level of 
effective implementation of ICAO rules 
and recommendations. His Highness 
noted that this international recognition 
represents a culmination of the outstanding 
performance of Kuwait International Airport, 
which exceeds international standards 
as confirmed by ICAO’s periodic security 
audits of Member States.

Similarly, the Kingdom of Bahrain received 
the Council President’s Certificate, 
represented by His Excellency Mr. Hussein 

Ahmed Rashid Al Shuael, Undersecretary 
for Civil Aviation Affairs, in recognition 
of Bahrain’s distinguished efforts to 
strengthen its national civil aviation system 
and enhance levels of aviation safety 
and security, as well as for the practical 
steps taken to develop its civil aviation 
infrastructure. These include updating 
national regulations and legislation, 
strengthening aviation safety oversight at 
airports, and developing national human 
resources capabilities.

It is worth noting that the ICAO Council 
established the “Council President’s 
Certificates” in support of the Organization’s 
“No Country Left Behind” initiative, one of 
ICAO’s key strategic objectives. These 
certificates are based on the results of 
the Universal Safety Oversight Audit 
Programme and civil aviation efficiency 
assessments, which evaluate Member 
States’ compliance with international 
standards and recommendations through 
regular audits and safety data analysis, 
thereby contributing to the enhancement 
of global aviation safety.
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H.E. Mr. Mohammed Al-Shahoubi, Minister 
of Transport of Libya and President of the 
General Assembly of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO) during its current 
session, chaired the coordination meeting 
of Arab State delegations participating in the 
Forty-Second Session of the Assembly of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO), held in Montreal.

The meeting constituted an important 
opportunity to unify Arab positions 
within the corridors of the international 
organization. Participants reaffirmed their 
support for Arab States’ candidacies for 
membership of the ICAO Council, while also 
coordinating efforts among Arab countries 
in a manner that reflects regional priorities 
and contributes to strengthening the Arab 
presence in the global civil aviation industry.

The meeting was attended by 
representatives of Arab States that are 
members of ACAO, who unanimously 
emphasized the importance of enhancing 
Arab integration and cooperation in the field 
of civil aviation through the coordination of 
positions, the exchange of expertise, and 
the development of strategic partnerships 
that contribute to improving service levels 
and ensuring compliance with international 
standards.

This initiative comes within the framework 
of the General Assembly of ACAO’s 
commitment to amplifying the Arab voice 
within international organizations and to 
safeguarding the interests of its Member 
States, thereby enhancing the standing 
of the Arab region within the global civil 
aviation system.

Unifying the Arab Position at ICAO: Libya Chairs the Coordination Meeting of 
Arab Member State Delegations
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The Arab Group has achieved a new 
milestone in the global civil aviation arena, 
following the election of several Arab states 
to key seats in the International Civil Aviation 
Organization (ICAO) Council for the year 
2025, held recently at the Organization’s 
headquarters in Montreal.

The results confirmed the strong Arab 
presence, with the Kingdom of Saudi 
Arabia securing second place with 175 
votes within Part II, followed by the United 
Arab Emirates and the State of Qatar, each 
winning 170 votes in Part III. The Arab 
Republic of Egypt further strengthened its 
international standing by winning a seat in 
Part II with 166 votes, while the Kingdom of 
Morocco achieved a notable success with 
162 votes, earning a seat in Part III.

 This strong Arab representation reflects 
the growing international recognition 
of the pivotal role Arab states play in 
advancing global civil aviation, enhancing 
its safety, security, and sustainability. It 
also underscores the success of joint Arab 
efforts in unifying positions and coordinating 
to ensure an influential presence within 
ICAO’s decision-making bodies.

 These results reaffirm that Arab states, 
from the Gulf to the Atlantic, have become 
essential partners in shaping global civil 
aviation policies, opening broader horizons 
for international cooperation in service of 
the region and the world alike.

A New Arab Achievement in the ICAO Council Elections
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Graciously hosted by the Egyptian Civil 
Aviation Authority, the workshop on “Air 
Cargo Management” was held in Cairo 
during the period 19–23 October 2025. The 
workshop was opened by Mr. Mohammed 
Ahmed Mostafa, Air Transport Expert 
at the Organization, who welcomed the 
participants. The workshop was facilitated 
by Mr. Hisham Aliewa, Air Cargo Expert 
from the Arab Republic of Egypt.

 The five-day workshop was attended by 30 
participants from the Member States: the 
Republic of the Sudan, the State of Libya, 
the Arab Republic of Egypt, the Kingdom 

of Morocco, and the Islamic Republic of 
Mauritania.

 The course aimed to provide participants 
with the latest methods and procedures 
in air cargo operations, as well as the 
processes and regulations required by 
international systems, including ICAO and 
IATA rules and instructions. Participants 
were also provided with and briefed on 
the regulations governing the transport of 
dangerous goods, including the measures 
and conditions necessary to ensure the 
safe arrival of air shipments.

Workshop on Air Cargo Management
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His Excellency Eng. Abdennebi Manar, 
Director General of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), received at the 
Organization’s headquarters in Rabat, His 
Excellency Professor Ibrahim El-Dukhiri, 
Director General of the Arab Organization for 
Agricultural Development (AOAD), and the 
accompanying delegation. The visit aimed 
at strengthening cooperation between Arab 
specialized organizations operating under 
the League of Arab States.

 During the meeting, both sides expressed 
pride in belonging to the system of joint 
Arab action, emphasizing the importance 
of coordination and integration among 
Arab institutions in various fields to serve 
sustainable development goals in the 
member states.

 For his part, Professor Ibrahim El-Dukhiri 
commended the distinguished efforts of 
the Arab Civil Aviation Organization in 
developing the Arab aviation sector and 
enhancing its safety and sustainability, 
expressing appreciation for the programs 
and initiatives implemented within the 
framework of joint Arab cooperation.

At the conclusion of the visit, Professor 
El-Dukhiri extended his gratitude and 
appreciation for the warm welcome and 
generous hospitality, while Engineer 
Abdennebi Manar expressed his 
appreciation for the pioneering role of 
the Arab Organization for Agricultural 
Development in supporting sustainable 
development pathways across the 
Arab world, affirming his commitment to 
maintaining ongoing communication and 
coordination between the two organizations.

Director General of the Arab Organization for Agricultural Development Visits 
the Headquarters of the Arab Civil Aviation Organization
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The Arab Civil Aviation Organization 
organized the 42nd meeting of the Security 
Committee in Rabat, Morocco, from 29 
to 31 October 2025. Twelve civil aviation 
security officials representing ten member 
states of the organization attended this 
meeting both in-person and through virtual 
communication.

The meeting addressed the latest 
developments in civil aviation security, 
particularly in light of the outcomes 

of the 42nd General Assembly of the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO). The committee also discussed the 
implementation of its 2025 work program 
and the technical support and assistance 
program.

The committee adopted its workplan 
and priorities for 2026, along with the 
2026 capacity-building and development 
program for member states.

 

The 42nd Meeting of the Arab Civil Aviation Security Committee
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ACAO as member of the Safety Enhancement 
Initiatives Group SEIG has participated in 
the Safety Enhancement Initiatives Group 
SEIG/7, the National Continues Monitoring 
Coordinator (NCMC) the regional SSP 
oversight WS, which have been held in 
Amman, Jordan the 12-16 October 2025. 
The meeting has re-elected Dr. Mohamed 
Hushki representative of Jordan CAA 
(CARC) as chair of the SEIG. The meeting 
was attended by a total of fifty-seven (57) 
participants from ten (10) States (Egypt, 
Iran, Iraq, Jordan, Libya, Oman, Qatar, 
Saudi Arabia, UAE, and Yemen), and Three 
(3) organizations (ACAO, IATA, and ICAO).

 The meeting commenced by the 
presentation of the statute progress of the 
safety enhancement initiatives agreed at the 
MID RASP 2023-2025. The meeting was an 
opportunity to share the latest amendment 
of the GASP edition 2026-2028 which is 

currently published after its endorsement 
by the ICAO A42 session. Additionally, the 
meeting has been apprised with the MID 
states progress on NASP. The meeting also 
agreed on the MID RASP 26_28 which has 
been aligned with the GASP 26-28. ACAO 
will align its capacity building program 
with the RASPs of concerned ICAO 
offices according to its member States 
accreditation, mainly the MID office having 
14 common States, once these RASP been 
aligned with GASP 26-28 and endorsed by 
their RASGs.

 The meeting was followed by another 
meeting on NCMCs their essentials roles 
in the USOAP. Then participants States 
shared their experiences in the USOAP as 
support for the other states.

 A workshop on the regional SSP oversight 
has been held the 15 & 16 October.

7th meeting of the Safety Enhancement Initiatives Group SEIG/7 &amp; the 
National Continues Monitoring Coordinator (NCMC) &amp; the regional SSP 

oversight WS
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As part of their cooperation under the 
Capacity Building Project, the Civil Aviation 
Organization (ICAO) and the International 
Civil Aviation Organization (ICAO) jointly 
organized the eighth meeting of the 
Regional Cooperation Mechanism for 
the Investigation of Aircraft Accidents 
and Accidents in the Middle East and 
North Africa (MENA ARCM/8), which was 
generously hosted by the National Safety 
Transport Centre (NTSC) of the Kingdom of 
Saudi Arabia in Riyadh, Saudi Arabia, 2-4 
November 2025. 

 H.E. Captain Tai Al Shamri, President 
of the NTSC, inaugurated the WS in 
highlighting the important role played by 
the MENA ARCM as a mechanism for the 
exchange of information and best practices 
among Member States. As the Multimodal 
investigation unit, His Excellency also noted 
the maturity of the aviation across the other 
transport mode given its proactivity, global 

standardisation as well as its learning 
process.

H.E. Captain Aisha Al Himaili, Chair of 
the Regional Coordination Mechanism 
Committee for the Investigation of Aircraft 
Accidents and Accidents in the Middle East 
and North Africa, highlighted the role of the 
conference as a platform for collaboration 
between stakeholders in the civil aviation 
sector. She also stressed the importance of 
establishing a regional safety database for 
accident investigation.

The meeting presented a report on the 
progress made in the areas of cooperation, 
an update on the data collected in relation 
to the accident investigation, as well as the 
solution and challenges of data exchange, 
the technical assistance process in the 
MENA region, and an overview of upcoming 
events/activities.

Middle East and North Africa Meeting of the Regional Cooperation Mechanism 
for the Investigation of Aircraft and Aircraft Accidents (MENA ARCM/8) Back 

to back with Workshop on &quot;Enhancing Regional Aviation Safety through 
Cooperation&quot;
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 Representatives of EU and ENCASIA shared 
their experiences from the European side 
and the regional mechanism of accident 
investigation authorities on data collection 
and processing. A brainstorm session was 
organized to engage MENA countries in 
the drafting the Roadmap of the Safety 
Recommendations Platform (SRP).  

The meeting approved the said roadmap of 
the ARCM platform followed by the action 
plan associated with the establishment 
of the platform with data collection 
capabilities and safety recommendations 
analysis at the regional level. Saudi Arabia 
has generously offered to cover the cost of 
this platform.
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From October 28th to 31st, 2025, the ICAO 
ninet working group meeting of Safety 
Management Panel (SMP) convened at 
AESA, Madrid Spain venue. This gathering 
served as a pivotal moment for aviation 
safety stakeholders to collaborate, 
deliberate, and strategize on enhancing 
safety management measures within the 
global aviation community. One of the key 
objectives of the agenda was to discuss 
updates and proposals concerning Annex 
19 – Safety Management for its 3rd draft 
edition (the 2nd edition been published 
and to become applicable on 26 November 
2026, and the published version of the 
2025 edition of the Safety Intelligence 
Manual (SIM)), as well as the consolidation 
of the 5th edition of the safety Management 
Manual (SMM).

The panel commenced with a 
comprehensive overview provided by 
the secretariat, offering insights into the 
current amendment of Annex 19 – Safety 

Management. Participants engaged in an 
in-depth discussion concerning the roles 
assigned to the 3 newly established working 
groups, emphasizing the importance of 
aligning safety management practices with 
evolving industry standards and regulatory 
requirements. Through a that session, 
attendees gained valuable updates on 
the progress made and the challenges 
encountered in implementing safety 
management frameworks worldwide.

 In line with the overarching objective of 
advancing safety management practices, 
the meeting split in to 3 Subgroups 
respectively Safety Strategy and 
promotion, Safety risk Management and 
safety assurance to assess the status of 
safety management guidance material, 
the Doc 9859 — SMM, 5th edition. 
Participants emphasized the role of the 
Safey Management Website (SMI) for 
robust guidance material that is adaptable 

ACAO attended the ICAO Ninth Working Groups Meeting of Safety 
Management Panel (SMP – WG/9)
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to the diverse operational contexts within 
the aviation sector. 

The ACAO safety Expert along with expert 
from some Arab countries participated 
as member of the ICAO SMP in the 9th 
working group meeting and provided 
comments and SME opinion on the ICAO 
A42 session outcomes regarding the 
safety management as well as regarding 
the challenges facing the use of AI in 
safety intelligence or across all safety 
management components.

 The ICAO Safety Management Panel 
conducted at the AESA venue from 
November 28th to 31st, 2025, underscored 
the collective commitment of the global 
aviation community towards advancing 
safety management practices. Through 
constructive dialogues, informed 
deliberations, and strategic planning. As 
aviation continues to evolve, initiatives such 
as these play a pivotal role in safeguarding 
the integrity and resilience of the global air 
transportation system, ensuring that safety 
remains paramount in every aspect of 
aviation operations.
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The thirty-eighth ordinary session of 
the Council of Arab Transport Ministers 
convened on 10th and 11th November 2025, 
at the Al-Manara International Conference 
Center in Cairo. Delegations from 19 Arab 
countries attended, including transport 
ministers, officials, and representatives 
from the General Secretariat of the League 
of Arab States, as well as observers from 
Arab transport organizations.

The session opened with a welcoming 
address by His Excellency Ambassador 
Muhannad Al-Aklouk, the representative of 
the State of Palestine to the Arab League 
and presiding officer of the council. He 
expressed gratitude to Egypt for hosting 
the session and for its ongoing support of 
Arab cooperation. He commended Egypt’s 
achievements in developing diverse 
transport networks and road infrastructure, 
and called on the international community 

to lift the blockade on Gaza and support 
reconstruction efforts.

Her Excellency Dr. Noura Al-Mashaan, 
Minister of Public Works of Kuwait 
and president of the council for this 
session, welcomed the participants 
and emphasized the importance of 
unifying efforts to strengthen integration 
in the transport and logistics sector. She 
highlighted that the session’s agenda 
focuses on advancing the Arab transport 
system through digital transformation, 
harmonizing standards, and improving 
service quality to boost competitiveness 
and support comprehensive development. 

 His Excellency Ambassador Dr. Ali bin 
Ibrahim Al-Maliki, Assistant Secretary-
General of the League of Arab States and 
Head of the Economic Sector, delivered a 
speech reaffirming the League’s steadfast 
position on the Palestinian cause and the 

The Arab Transport Ministers Council Holds its Thirty-Eighth Ordinary 
Session
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pivotal role of transport in the economic 
and social development of the Arab region. 
He underscored the sector’s contribution to 
job creation and regional integration, and 
praised Egypt and Qatar for hosting the 
TransMEA exhibition dedicated to smart 
transport and logistics. 

 Regarding civil aviation, the council tasked 
the Arab Civil Aviation Organization, in 
coordination with member states, to 
continue efforts to expand Arab membership 
in the Council of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO) and its Air 
Navigation Commission. It urged non-
ratifying countries to expedite ratification 

of Protocols 50 and 56 of the Chicago 
Convention. The council also commended 
support for the candidacies of Saudi Arabia, 
Egypt, the UAE, Qatar, and Morocco for 
ICAO Council membership for 2025–2028, 
called for backing Egypt’s candidacy for 
ICAO Council presidency, and supported 
the UAE’s bid for membership in the 
Council’s second group. The council further 
emphasized the importance of enhancing 
cybersecurity in Arab civil aviation through 
coordination among relevant authorities 
and the Arab Cybersecurity Ministers 
Council. 
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The closing ceremony for the CASE 
II project, focusing on international 
cooperation in civil aviation security, was 
held in Paris on November 13, 2025. The 
event was attended by representatives from 
European, Asian, and African countries, 
along with participation from regional 
organizations such as the European Civil 
Aviation Conference (ECAC), the African 
Civil Aviation Commission (AFCAC), 
and the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO). This broad attendance reinforced 
the spirit of collaboration underpinning the 
CASE II initiative, which was funded by 
the European Union and implemented by 
ECAC. The meeting highlighted the deep 
engagement of all partner organizations.

 The Director General of the Arab Civil 
Aviation Organization emphasized the 
organization’s commitment to enhancing 
safety, security, and environmental 

sustainability in aviation across the Arab 
world, acknowledging its vital contributions 
as a facilitator and technical leader.

 Between 2020 and 2025, the CASE II 
project sponsored a series of international 
seminars and workshops in Arab cities 
including Marrakech, Casablanca, 
Tangier, Abu Dhabi, Doha, and Riyadh. 
These events brought together hundreds 
of experts from Europe, Africa, and the 
Arab world for open exchanges on topics 
such as innovation, cybersecurity, risk-
based supervision, and the privatization 
of aviation security. This transcontinental 
cooperation enabled the sharing of best 
practices and strengthened sustainability 
in aviation security oversight.

 Participants discussed tangible national 
outcomes achieved through CASE II 
support, including improved compliance, 

Closing ceremony for CASE II Project on International Cooperation in Aviation 
Security
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enhanced institutional capacities, and the 
development of regulatory frameworks. 

 In light of current and future challenges 
to securing air transport operations, the 
Arab Civil Aviation Organization and 

its regional partners reaffirmed their 
commitment to expanding cooperation in 
security, innovative aviation technologies, 
and facilitation, in alignment with ICAO’s 
Global Aviation Security Plan. 
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As part of their cooperation under the 
Capacity Building Project, the Arab Civil 
Aviation Organization (ICAO) and the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO) represented by its EUR NAT office 
jointly organized a Search And Rescue 
(SAR) Workshop at Paris, France the 20 – 
21 November 2025. 

 The SAR WS brings together representatives 
from ACAO and ICAO EUR/NAT States, 
Rescue Coordination Centres (RCCs), and 
SAR stakeholders. The workshop aimed 
to reinforce regional collaboration and 
enhance the effectiveness of SAR services. 
Discussions focused on three priority areas: 
Regional SAR Coordination, SAR Training, 
and SAREX activities.

 Participants emphasized the importance 
of stronger cross-border cooperation to 
address operational challenges in joint SAR 
missions. Key issues discussed included: 
Promoting bilateral and multilateral SAR 
agreements to facilitate rapid deployment 
and information exchange; Improving 
access to real-time flight and maritime 
tracking information; Locking forward to 

certification of SAR service providers as 
best practices on regulatory oversight.

 The workshop underlined the critical role of 
training in ensuring effective SAR response. 
Key takeaways included: Investing in 
personnel skills remains essential to 
maintaining operational readiness and 
safety; The need for more structured training 
on SAR oversight tackling the regulator 
duties on that matter. 

 During the WS a brainstorming session has 
been organized, simulating a (SAR Exercise) 
SAREX activities which were recognized as 
vital for testing SAR Multilateral coordination. 
Discussions highlighted the importance of 
regular, structured, and well-documented 
SAREX events involving multiple States, the 
requirement for systematic debriefings to 
capture lessons 

 37 States and 8 Organisations attended the 
WS. The workshop reaffirmed the ICAO and 
ACAO willingness to continue supporting 
States ensuring that SAR capabilities 
remain robust, coordinated, and prepared 
to save lives.

ACAO organised jointly with ICAO EUR/NAT Search And Rescue (SAR) 
Workshop
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The fourth meeting of the Media and 
Corporate Communications Committee of 
the Arab Civil Aviation Organization (ACAO) 
was held on 19–20 November 2025 in 
Dubai, hosted by the General Civil Aviation 
Authority (GCAA) of the United Arab 
Emirates. The meeting brought together 
committee members from the United Arab 
Emirates, the Arab Republic of Egypt, the 
Kingdom of Saudi Arabia, the Kingdom 
of Morocco, the Hashemite Kingdom of 
Jordan, the Republic of Tunisia, as well as 
the Republic of Yemen as an observer.

Participants discussed the latest 
developments related to enhancing the 
Organization’s strategic identity and 
developing a unified manual for the use of 
the ACAO logo and corporate identity.

During the meeting, the Organization’s 
General Secretariat presented a 
comprehensive document that includes 
an updated version of ACAO’s corporate 
identity, aligned with current technological 
developments.

The meeting also emphasized the 
importance of strengthening corporate 
governance by establishing mechanisms 
for regular monitoring and evaluation to 
ensure adherence to the new identity across 
departments and divisions, including the 
website, social media accounts, reports, 
and official correspondence.

These efforts come in response to the 
need for a unified and contemporary 
Arab corporate identity that combines 
authenticity and innovation, and reinforces 
the confidence of Member States and 
regional and international partners in the 
institutional image of the Arab Civil Aviation 
Organization.

Committee members also paid an official 
visit to the Dubai Airshow, where they 
were briefed on the latest developments 
in the sector, in addition to meeting 
with His Excellency Saif Mohammed Al 
Suwaidi, Director General of the General 
Civil Aviation Authority of the United Arab 
Emirates.

ACAO’s Fourth Media Committee Meeting in Dubai Discusses Strengthening 
the Organization’s Strategic Identity
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As part of efforts to strengthen cooperation 
between the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) and its Member States, H.E. Eng. 
Abdennebi Manar, Director General of the 
Arab Civil Aviation Organization, received 
at the Organization’s headquarters in Rabat 
H.E. Ambassador Ahmed Nihad Abdel 
Latif, Ambassador of the Arab Republic of 
Egypt to the Kingdom of Morocco.

During the meeting, the Director General 
commended the level of cooperation 
between ACAO and the relevant Egyptian 
authorities in the field of civil aviation, 
highlighting key activities and initiatives 
implemented by the Organization, 
particularly those related to technical 
cooperation and capacity-building 
programs. He affirmed the Organization’s 
commitment to further supporting efforts 

aimed at developing the civil aviation 
sector across the Arab region.

The Director General also praised the 
extensive expertise and distinguished 
professional track record of Dr. Sameh El-
Hefny, the Arab Group’s candidate for the 
Presidency of the ICAO Council, noting 
that the Organization is working to provide 
various channels of support in coordination 
with Member States and through regional 
and international platforms.

For his part, the Egyptian Ambassador 
expressed his appreciation for the ongoing 
fruitful cooperation between Egypt and 
ACAO, stressing his country’s interest 
in strengthening this partnership and 
supporting the Organization’s efforts in 
serving the civil aviation sector in the Arab 
region.

Meeting Between the Director General of the Arab Civil Aviation Organization 
and the Ambassador of the Arab Republic of Egypt to Morocco
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The Civil Aviation Authority of the Sultanate 
of Oman hosted the twenty-ninth meeting of 
the Environment Committee, held in the city 
of Muscat from 26 to 28 November 2025, 
with the participation of 11 environment 
officials representing 6 member states of 
the organization.

In his welcoming address to the 
participating delegations, His Excellency 
Engineer Naif bin Ali Al-Obri, President of 
the Civil Aviation Authority of the Sultanate 
of Oman, emphasized the strategic 
importance of environmental protection 
issues at the Arab level and the necessity 
of enhancing Arab cooperation in this field.

The committee members discussed 
the latest developments related to 
environmental protection in the field of civil 
aviation at the Arab and regional levels, 
particularly the challenges and difficulties 
facing Arab countries, especially with 
regard to aviation fuel, carbon emissions 
offset programs, and their traders.

The committee also adopted the work 
program and priorities for 2026, based 
on the outcomes of the ICAO General 
Assembly, along with capacity-building 
activities for the benefit of member states.

The Twenty-Ninth Meeting of the Environment Committee in the Field of Civil 
Aviation
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The Arab Civil Aviation Organization, 
with the support of the Civil Aviation 
Authority of the Arab Republic of Egypt, 
organized a workshop on “Best Practices 
for Technological and Operational 
Improvements to Protect the Environment” 
in the city of Casablanca in the Kingdom of 
Morocco during the period from 19 to 21 
November 2025.

This event provided an opportunity for 
participants to learn about the latest 
technological innovations and key 
operational improvements in the field of 
environmental protection in the aviation 
sector, whether from the perspective of 
civil aviation authorities or airlines. The 

discussions covered a number of topics, 
including increasing engine efficiency, 
improving air traffic management in 
ways that help reduce emissions, and 
implementing operational practices that 
lessen the carbon footprint, thereby 
strengthening compliance with Annex 16 
in all its parts.

 This workshop falls within the framework of 
strengthening adherence to internationally 
adopted environmental standards, 
particularly those contained in Annex 16 
of the Convention on International Civil 
Aviation (ICAO), which concerns noise and 
emissions.

Workshop on Best Practices for Technological and Operational Improvements 
to Protect the Environment
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The fifty-fourth meeting of the Air Transport 
Committee was held at the headquarters 
of the Organization in Rabat, Kingdom 
of Morocco, during the period 26–27 
November 2025, with the participation of 
eight committee members representing the 
Hashemite Kingdom of Jordan, the Kingdom 
of Saudi Arabia, the Sultanate of Oman, the 
State of Kuwait, the Arab Republic of Egypt, 
the Kingdom of Morocco, and the Republic 
of Yemen, while the Syrian Arab Republic, 
the State of Libya, and the Islamic Republic 
of Mauritania took part in the committee’s 
work as observers. 

 The committee’s work was opened by His 
Excellency Eng. Abdennebi Manar, Director 
General of the Organization, who welcomed 
the committee members and observers, 
and commended the contribution of the 
Air Transport Committee members through 
working papers submitted on behalf of the 
Arab Civil Aviation Organization during 
the 42nd Assembly of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO), which 
received broad support and endorsement 
from many States. He praised the work of 
the task force on updating agreements 
and the progress achieved, and urged the 

importance of completing the amendment 
of the Arab air transport agreements, 
preferably before the next session of the 
Organization’s General Assembly, wishing 
all participants success in the committee’s 
work.

 Mr. Salem bin Hamad bin Said Al-Husseini, 
representative of the Sultanate of Oman and 
Chair of the Committee, also delivered his 
remarks, thanking all those participating in 
the fifty-fourth meeting of the Air Transport 
Committee, whether attending in person or 
remotely, and wishing them success in their 
work. 

 Mr. Mohamed Ahmed Mostafa, Air Transport 
Expert at the Organization, likewise 
welcomed the attending members and 
observers and wished everyone success. 

 The committee discussed the items on its 
agenda, issued recommendations on them, 
and set a tentative date for its next meeting 
to be held in March 2026 at the headquarters 
of the Arab Civil Aviation Organization in 
Rabat, unless one of the Member States 
requests to host the meeting.

The Fifty-Fourth Meeting of the Air Transport Committee
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The Arab Civil Aviation Organization 
organized a specialized training course 
on “Air Transport Management” at the 
Organization’s headquarters in Rabat from 
3 to 5 November 2025. The course was 
opened by Mr. Mohamed Ahmed Mostafa, 
Air Transport Expert at the Organization, who 
welcomed the participants and emphasized 
the importance of strengthening skills and 
knowledge in the field of air transport 
management. Administrative and technical 
personnel from the Kingdom of Morocco 
took part in the course.

The scientific material was delivered by 
Dr. Salman Ali Mohamed Al-Masri from 
Jordan. The course covered several 
important topics, including understanding 

individual differences in working styles 
and how to leverage them to develop work 
teams, applying modern principles of 
time management and operations, using 
creative techniques in team building, 
problem solving and decision-making, and 
focusing on modern motivation principles 
to achieve optimal results.

This course comes as part of ongoing 
efforts to develop human resources 
working in the air transport sector and to 
enhance their ability to face challenges 
with high efficiency, thereby contributing 
to improved services and the development 
of the civil aviation sector in the member 
states.

Training Course on Air Transport Management
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The working group held its third meeting 
at the headquarters of the Arab Civil 
Aviation Organization in Rabat, Kingdom 
of Morocco, during the period from 24 to 
25 November 2025. 

This meeting was in implementation of the 
recommendation of the Executive Council 
of the Arab Civil Aviation Organization No. 
(01-MT/69) dated 01-02 July 2024. 

The recommendation called for, within 
its third paragraph, the création of a 
working group to update the air transport 
liberalization agreement between Arab 
countries and to agree on the mechanism 
for collective negotiation with regional 
or sub-regional blocs.The meeting took 
place following the approval of the second 

meeting of the working group held on 9-10 
July 2025. 

The group included representatives from 
the Kingdom of Saudi Arabia, Syrian 
Arab Republic, Sultanate of Oman, State 
of Qatar, State of Libya, Arab Republic 
of Egypt, Kingdom of Morocco, and 
the Islamic Republic of Mauritania.
The meeting was also attended by the 
honorable Ambassador Dr. Bahjat Abu Al-
Nasr, Director of the Transport and Tourism 
Department at the Arab League.

The working group continued its assigned 
tasks through deliberation and discussion 
to reach the best wording that achieves the 
consensus of the member states.

The Third Meeting of the Working Group on Updating the Air Transport 
Liberalization Agreements and the Collective Negotiation Mechanism
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Singapore, 5 December — Engineer 
Maryam Al Blooshi, Senior Director of the 
Environmental Affairs Office at the General 
Civil Aviation Authority (GCAA) of the United 
Arab Emirates, has been elected Chair of 
the Committee on Aviation Environmental 
Protection (CAEP) of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO).

Engineer Al Blooshi was elected by 
consensus of the Committee’s 34 member 
States, becoming the first representative 
from the Arab region to assume this 
important international position, following a 
distinguished 15-year tenure as a member 
of the Committee. This election underscores 
the international community’s confidence 
in this vital portfolio and reflects the close 

cooperation and active participation of 
Arab States in the work of CAEP.

The election took place during the first 
meeting of the Steering Group of the 
Fourteenth Cycle of ICAO’s Committee on 
Aviation Environmental Protection, held in 
Singapore, Republic of Singapore, from 1 
to 5 December.

CAEP is the largest of ICAO’s committees, 
comprising more than 1,000 experts and 
specialists from all ICAO Member States, 
as well as partners from the aviation 
industry, including manufacturers, experts, 
institutions, and international organizations 
concerned with environmental protection 
in the field of civil aviation.

Election of Engineer Maryam Al Blooshi as Chair of ICAO’s Committee on 
Aviation Environmental Protection
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) participated in the first meeting of 
the Steering Group in preparation for the 
14th session of the ICAO Committee on 
Aviation Environmental Protection (CAEP), 
hosted by the Civil Aviation Authority of 
the Republic of Singapore from 1 to 5 
December 2025.

Arab member states of the ICAO 
Environmental Protection Committee 
participated in this meeting: the United 
Arab Emirates, the Kingdom of Saudi 
Arabia, the Sultanate of Oman, the State of 
Qatar, and the Arab Republic of Egypt.

This session constituted a notable 
milestone for the Arab Group, marked by 
the appointment of Engineer Maryam Al 
Balooshi, representing the United Arab 
Emirates, as Chair of ICAO’s Committee on 
Aviation Environmental Protection (CAEP).

 During this session, the latest developments 
since the 13th Committee meeting were 
reviewed, as well as the reports of the 
working groups under the Environmental 
Protection Committee, including:

•the Forecasting and Economic Analysis 
Support Group (FESG),

•the Modeling and Databases Group 
(MDG),

•the Long-Term Aspirational Goal Task 
Group (LTAG-TG),

•the CORSIA Group (WG4),

•the Fuel Task Group (FTG),

•the Emissions Task Group (WG3),

• the Noise Task Group (WG1), and

•the Airports and Operations Task Group 
(WG2), among others.

The First Meeting of the Steering Group of the ICAO Committee on Aviation 
Environmental Protection (CAEP)
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A training course on “Fair Competition among 
Airlines” was held at the headquarters 
of the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) in Rabat during the period from 1 
to 5 December 2025. The course benefited 
eighteen (18) trainees from ACAO Member 
States—namely the Sultanate of Oman, 
the Kingdom of Morocco, and the Islamic 
Republic of Mauritania—and was delivered 
by Mr. Kamal Hefny Riad Younes from the 
Arab Republic of Egypt.

The course was inaugurated by H.E. Eng. 
Abdennebi Manar, Director General of 
ACAO, who welcomed the participants and 
emphasized the importance of engaging in 
capacity-building programs. He noted that 
training constitutes a strategic objective 
of the Organization, aimed at providing 
support to professionals working in the 

field of civil aviation. Mr. Mohamed Ahmed 
Mostafa, Air Transport Expert at ACAO, also 
welcomed the participants.

The course aimed to familiarize participants 
with national and international competition 
rules and regulations, as well as the 
guidance of the International Civil Aviation 
Organization (ICAO); to strengthen 
concepts and strategies of competition 
among airlines; to present mechanisms that 
ensure fair competition; to brief participants 
on the role of the State in market regulation 
and stability and in providing a conducive 
operating environment; and to inform them 
of the regional and international context 
and how to address certain regional claims 
in a manner that safeguards the interests of 
airlines.

Training Course on Fair Competition among Airlines
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The government of Djibouti and Saudi 
Development Fund are discussing the 
financing of a new airport as efforts to make 
the Horn of Africa country  a leading aviation 
and logistics hub gathers momentum.

 The latest discussions, held in Djibouti City 
on October 29th, were led by Djibouti’s 
Secretary-General of the Ministry of Budget, 
Simon Mibrathu, who also coordinates the 
Al Haj Hassan Gouled Aptidon-Biidley 
International Airport project, and Sultan ben 
Abdulrahman Al-Murshed, Director General 
of the Saudi Development Fund (FSD). 
Also, present was Djibouti’s Ambassador to 
Saudi Arabia, Diya Eddin Bamakhrama.

A statement from the Djiboutian Embassy 
said the discussion focused on  FSD’s 
participation in the construction of the 
airport, a strategic component of Djibouti’s 
Vision 2035.

The statement added that the project 
aims to strengthen Djibouti’s international 

connectivity and support its ambition to 
become a regional aviation and logistics 
center. 

Al-Murshed welcomed the discussions 
stressing that FSD prioritizes projects 
that promote Djibouti’s economic growth, 
highlighting the airport as a key initiative in 
improving aviation connectivity.

 He proposed organizing a roundtable in 
Djibouti early next year  with several financial 
institutions to finalize project financing.

 The proposed airport, approximately 
50 kilometers from the capital, forms 
part of a broader investment program to 
upgrade transport infrastructure and attract 
commercial and tourism flows to the Horn 
of Africa.

Once completed, the airport is expected 
to enhance regional connectivity and 
contribute significantly to Djibouti’s 
economic development.

Djibouti and Saudi Development Fund
discuss financing for new airport
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Egypt is moving forward with a 
comprehensive strategy to modernize its 
civil aviation sector, including a $3.5 billion 
expansion of Cairo International Airport and 
plans to attract global private investment in 
11 other airports, Minister of Civil Aviation 
Sameh El-Hefny said.

Speaking during a press briefing with 
aviation reporters at Sphinx International 
Airport on Tuesday, October 21, 2025, 
Hefny also said his ministry is implementing 
a national strategy to upgrade Egypt’s 
aviation infrastructure.

The initiative aims to meet rising demand 
in passenger and cargo traffic and to align 
with Egypt’s broader goal of establishing 
a smart, integrated transport network 
connecting air, sea, and land.

As part of the plan, Cairo International 
Airport will see major development through 
the construction of Terminal 4, which will 

raise the airport capacity to approximately 
30 million passengers per year.

A new cargo city with an initial capacity of 1 
million tons annually expandable to 2 million 
will also be developed in parallel.

The estimated cost of Terminal 4 is around 
$3.5 billion, to be self-financed through a 
partnership between the Holding Company 
for Airports and Air Navigation and several 
national entities, Hefny said, adding that 
construction is expected to take four years.

 The visual identity of Cairo airport’s Terminals 
2, 3, and 4 will also be unified to present a 
cohesive modern image. Terminal 2 and 3 
will see upgrades in both infrastructure and 
capacity, with improvements to passenger 
services and traffic flow.

Cairo airport recently received international 
awards, ranking among the largest airports 
in Africa in both passenger numbers and 
cargo movement, Hefny said, crediting 

Egypt unveils $3.5 bln aviation overhaul with Cairo airport expansion, private 
sector push
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strong coordination among aviation 
companies for recent successes.

In parallel, the International Finance 
Corporation (IFC), a member of the World 
Bank Group, is conducting feasibility 
studies to upgrade 11 Egyptian airports.

These will later be offered to international 
operators under various models, including 
full management contracts or concessions. 
The approach aims to boost operational 
efficiency and profitability while reducing 
the financial burden on the state.

The first airport to be offered for international 
investment will be Hurghada International 
Airport, one of Egypt’s busiest tourism 
hubs, Hefny confirmed. He added that 
the ministry is preparing a Request for 
Qualifications (RFQ) process for interested 
global firms, with transparency and 
professionalism ensured in collaboration 
with the IFC.

The entire tender process will span 12 to 
14 months and include financial, legal, and 
technical assessments before contract 
signing.

Egypt is also restructuring its airspace 
to shorten flight paths and reduce fuel 
consumption and carbon emissions. This 
is part of a wider initiative to modernize 
air traffic control using state-of-the-

art technologies, improving safety and 
operational efficiency.

Turning to EgyptAir, the national flag carrier 
has shown marked improvement in service 
quality, operational performance, and on-
time rates, the minister said. The airline 
will add 28 aircraft to its fleet in the near 
term, supporting its expansion into new 
international and regional destinations.

EgyptAir, in partnership with a global 
consultancy, has launched a fleet 
restructuring plan aimed at doubling its 
size within four years, positioning it among 
the top-performing carriers in the region. 
All subsidiaries of EgyptAir have posted 
record profits, with strong performance 
across in-flight services, duty-free retail, 
ground handling, cargo and maintenance 
operations.

Minister Hefny concluded by thanking the 
aviation sector workforce, crediting inter-
agency cooperation for recent growth. He 
also emphasized continued investment 
in training and workforce development, 
describing Egypt’s civil aviation sector as 
one of the country’s most competitive and 
promising industries.

He reaffirmed the government’s vision of 
establishing Egypt as a leading regional 
hub for air transport and logistics.



44 Arab states activities Issue 61

December  2025

September 30, 2025 - Aviation News

The International Air Transport Association 
(IATA) announced the selection of Egypt 
to host the 38th session of the International 
Ground Handling Conference (IGHC), 
scheduled to be held in May 2026 under 
the patronage of EgyptAir Ground Services. 
This comes within the framework of the Arab 
Republic of Egypt’s keenness to solidify its 
position as a leading regional and global 
hub in the aviation industry.

Egypt’s selection to host this prestigious 
global event crowns the state’s continuous 
efforts to develop the infrastructure and 
logistical services at its airports, which are 
among the largest and most advanced in 
Africa.

In light of this, Captain Ahmed Adel, Chairman 
and Managing Director of EgyptAir Holding 
Company, met with Mohamed Lotfy, IATA’s 
Regional Director for North Africa and 

the Levant, and Laetitia Slottved, Head of 
Events and Conferences at CP&S Events, 
in the presence of Khaled Attwa, Chairman 
of EgyptAir Ground Services. Mohamed 
Lotfy congratulated Captain Ahmed Adel 
on Egypt hosting the 38th session of this 
important event, confirming that the choice 
of Cairo reflects the great confidence the 
International Air Transport Association 
(IATA) places in EgyptAir, especially in the 
field of ground services, as well as Egypt’s 
role in the civil aviation industry at regional 
and international levels.

For his part, Captain Ahmed Adel expressed 
his great pride in Egypt being chosen to 
host this important international event, 
which reflects its presence on the map 
of major international events. He pointed 
out that holding this international forum 
in Egypt represents a great opportunity 
to highlight the significant development 
witnessed by Egyptian airports and the 
supporting infrastructure for the air transport 

Egypt to Host the International 
Ground Handling Conference in 2026
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industry. He added: «I am pleased to 
extend congratulations to the employees 
of EgyptAir Ground Services for this 
honorable achievement, which highlights 
the company’s capabilities and great 
potential in providing high-quality ground 
services according to the latest global 
standards.»

The Chairman of EgyptAir affirmed 
that the company will spare no effort in 
organizing this exceptional event to ensure 
it is held in an honorable manner befitting 
the civil aviation sector and this historic 
entity, reflecting Egypt’s civilized image 
to participants from various countries 
around the world. Adel explained that 
the conference will provide an important 
platform for exchanging experiences 
and learning about the latest innovations 
and technologies in the field of ground 
services, which enhances Egypt’s position 
as a strategic hub for the aviation industry 
in the region. It also opens new horizons 
for international cooperation and attracting 
investments, within the framework of the 
state’s strategy to establish Egypt as 
a regional center for civil aviation and 
logistical services in Africa and the Middle 
East.

The IATA Ground Handling Conference 
(IGHC) is one of the most important 
annual conferences worldwide in the field 
of civil aviation, bringing together under 
its umbrella over 1,000 participants from 
senior experts and executives of global 
airlines, ground service providers, airport 
operators, and suppliers of specialized 
equipment and technologies. The 
conference sessions discuss the latest 
trends, challenges, and opportunities 
in the aviation industry, including safety 
standards, digital transformation, 
environmental sustainability, and improving 
operational efficiency to keep pace with 
the rapid growth in global air traffic.

The conference is scheduled to feature 
a comprehensive program including 
discussion sessions with industry thought 
leaders, a trade exhibition showcasing 
the latest innovations and technologies in 
ground services, specialized workshops to 
discuss practical solutions for operational 
challenges, as well as extensive 
opportunities for networking and building 
partnerships among participating global 
companies. -- Al-Youm Al-Sabaa News 
Portal.
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Iraq is continuing to take significant 
steps towards revitalizing its commercial 
aviation sector, with state-owned Iraqi 
Airways hoping to obtain permission to 
restart operations to airports throughout 
the EU within months. The carrier has been 
banned from EU skies since 2015.

With a newly modernized aircraft fleet and 
improved airport infrastructure, the Middle-
Eastern country is hoping that international 
flights can be expanded in the near future.

Iraqi Airways plans for EU return

Speaking at the Iraq Transport, Logistics 
and Airports Exhibition (ITL Expo 2025) held 
in Baghdad between 15 and 18 October 
2025, the Iraqi Transport Minister, Razzaq 
Muhaibis, said that the Iraqi national airline 
has now met 78% of the EU’s safety and 

compliance requirements set in 2015, which 
would open the door for an EU return.

As part of a broader modernization plan at 
the airline, the minister said that the airline 
has already made substantial improvements 
to its fleet and operational infrastructure, 
which lay the groundwork for improving 
flight connections from Iraq to Europe, as 
well as to the wider world.  

Photo: Boeing

Iraqi Airways continues fleet modernization plan with focus on EU flights 
return

The Baghdad-based carrier now has 41 Western-built aircraft in its fleet and is 
hoping to restore a full international route network.

By Luke Peters
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Iraqi Airways has undertaken an ambitious 
fleet expansion program in recent years to 
improve the perception of the airline and 
to improve its safety and reliability records.

The current state of the Iraqi Airways fleet

The airline says it has added over ten 
new Western-built aircraft to its fleet 
acquired through agreements with major 
manufacturers such as Boeing and Airbus.

This expansion has brought the airline’s 
active fleet to 41 aircraft, according to 
Planespotters.net. This includes five Airbus 
A220-300, three Airbus A320-200, two 
Airbus A321-200, one Airbus A330-300, 
15 Boeing 737-800, six Boeing 737 MAX 
8, one Boeing 777-200, two Boeing 787-8 
Dreamliners, and six Bombardier CRJ-900.

In addition to its current aircraft, the airliner 
is planning to increase in size to reach 53 
aircraft by 2027. The increase in fleet size 
is a key part of the airline’s strategy to boost 
its regional and international services.

Photo: Mehmet Mustafa Celik / Wikimedia 
Commons

According to the airline, the upgraded 
fleet will support the airline’s ambition to 
reopen long-haul routes, including flights 

to Europe, once the European Union’s 
flight ban is lifted.

The minister added in his address at the 
Expo that the measures being taken to 
modernize the Iraqi Airways fleet are part 
of a corrective plan for an IATA operational 
safety audit, which has, as its intention, to 
allow Iraqi Airways to resume flying to EU 
countries, as well as to others in the Middle 
East, Asia, and the US.

The EU is taking a cautious approach

According to the European Commission, 
in June 2025, a technical meeting with the 
Iraqi Civil Aviation Authority had indicated 
that the Iraqi regulator was undertaking a 
wide-scale review of the legislative and 
institutional aspects of commercial aviation 
in the country to improve aviation safety 
oversight.

However, despite recognizing the progress 
that had been made in this regard to date, 
the Commission put on hold an on-site 
inspection of Iraqi Airways operations due 
for September 2025, citing “insufficient 
demonstrative progress on certain 
improvements.”   

While the work continues to bring the national 
career up to internationally recognized 
safety standards, the Iraqi Government 
is also progressing on other aspects of 
the country’s aviation infrastructure. This 
includes the modernization of its airport 
system.

Iraqi airports are seeing improvements  
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Upgrades have been made at Nasiriyah 
(XNH) and Mosul (OSM) airports, while 
Baghdad International Airport (BGW) is 
being expanded to handle 15 million annual 
passengers, an increase over the current 
limit of 8.5 million.

This development is expected to 
significantly improve the travel experience 
and accommodate growing passenger 
numbers.

Photo: ADELTE

The Iraqi Government says that these 
enhancements are aimed at delivering a 
more robust and efficient travel environment, 
making Iraq a more attractive destination 
for international tourists and hence opening 
up a vital source of overseas revenue for 
the country.

Tourism links are key for Iraq 

Iraq’s government is keenly aware of 
the vital role that a reliable commercial 
airline sector plays in the development 
of the nation’s tourism sector. Without an 
internationally acceptable airline framework 
in place, Iraq is potentially letting tourism 
dollars slip through its fingers.

However, the country’s aviation 
modernization strategy is about positioning 

Iraq as a competitive player on the global 
tourism map. With a more connected airline 
network, tourists will have better access 
to Iraq’s rich cultural heritage, historical 
landmarks, and unique landscapes.

Photo: Anna Zvereva / Wikimedia Commons

The reopening of international routes will 
therefore open up new opportunities for 
travel to Iraq, attracting tourists from around 
the world. The increased connectivity will 
not only improve leisure travel but also 
provide a vital boost to business and 
cultural links between Iraq and Europe.

Iraq’s aviation sector is set to expand 
further. Once the EU flight ban is fully lifted, 
Iraqi Airways will seek to resume flights to 
other worldwide destinations, expanding 
its reach across continents even further.

These efforts will not only benefit tourists 
seeking new destinations but will also 
help position Iraq as an emerging hub for 
international travel.
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On October 15, 2025, aviation news 
reported that the Deputy Director General 
for Planning and Projects in Civil Aviation, 
Engineer Saad Al-Otaibi, shared that the 
administration is preparing to inaugurate 
and operate the third runway and a new air 
traffic control tower at Kuwait International 
Airport on October 30. This development 
will enhance aviation safety and boost 
operational efficiency.

Al-Otaibi stated in an interview with Kuwait 
News Agency that both projects represent 
a qualitative shift in the evolution of Kuwait’s 
air transport system, strengthening the 
country’s status as a regional hub for air 
traffic and logistics services.

He explained that the airport’s infrastructure 
projects have entered a new phase as part 
of a comprehensive development plan 
aimed at raising operational efficiency, 
improving traveler services, and increasing 
state revenues.

Civil Aviation has implemented an integrated 
strategy based on four main objectives: 
improving traveler services by developing 
infrastructure, raising operational efficiency, 
increasing revenues through private sector 
involvement in airport facility management, 
and training national staff to operate and 
manage facilities according to top global 
standards.

Projects under way at Kuwait International 
Airport currently include four major 
initiatives that contribute significantly to the 
national economy by supporting tourism, 
stimulating air transport, and increasing 
state revenues. Foremost among these is 
the third runway project, one of the most 
prominent development efforts in aviation, 
and it is among the world’s longest, at a 
length of 4.58 kilometers.

Al-Otaibi confirmed that operating the third 
runway will provide a significant leap for 
aircraft take-off and landing operations, 
further strengthening aviation safety and 

Kuwait Airport Prepares for Opening of Third Runway and New Control Tower
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enhancing efficiency. This achievement 
was realized thanks to the support of 
Civil Aviation President Sheikh Hamoud 
Mubarak Al-Hamoud Al-Sabah, Acting 
Director General Daij Al-Otaibi, and the 
collective efforts of all sectors involved in 
civil aviation.

He highlighted that the new control tower is 
equipped with the latest navigational and 
technological systems used in the world’s 
leading airports. This tower will enable 
highly efficient management of air traffic 
and accommodate more than 600,000 
take-offs and landings annually, thus 
increasing state revenues and aviation 
safety standards.

Development projects at the airport align 
with government ambitions to advance the 
country’s air transport system, supported 
by political leadership. The successes 
achieved at Kuwait International Airport 
are the result of this support, which 
helped overcome challenges and achieve 
milestones on schedule.

Al-Otaibi noted these projects will provide 
more than 20,000 job opportunities for 
national staff across airport management, 
air navigation, and ground services, 
mentioning the launch of the “Future 
Leaders” program to train young Kuwaitis 
to lead this vital sector in the future.

Private sector involvement in operating 
commercial facilities within the airport—
such as duty-free shops, lounges, and 
hotels—has contributed to improving 
traveler services and operational quality. 
The experience of operating Terminal 4 in 
2018 by an international operator was a 
successful model that improved services 

and strengthened the national workforce’s 
capabilities in airport management.

He added that the new terminal (T2) is 
the largest project in Kuwait International 
Airport’s history. Supervised by the Ministry 
of Public Works, this terminal will be a 
modern architectural showcase befitting 
Kuwait’s status. Al-Otaibi praised Minister 
of Public Works Dr. Noura Al-Mashaan and 
her team for accelerating progress through 
continuous coordination with all relevant 
government agencies.

Collaboration between government 
and regulatory agencies has facilitated 
overcoming challenges and accelerating 
progress. On completion, the new 
terminal will be an architectural landmark 
comparable to the world’s top airports in 
terms of design, operational efficiency, 
and provided services.

Regarding the Civil Aviation Authority Law, 
Al-Otaibi stated that it marks a qualitative 
shift in sector governance and organization, 
in line with International Civil Aviation 
Organization (ICAO) regulations. The law 
separates monitoring from operational 
responsibilities, ensuring transparency, 
independent operations, and improved 
services.

Kuwait International Airport recently 
passed a security audit with results 
exceeding international standards set by 
ICAO, achieving 88 percent compliance 
in the periodic official audit—a reflection 
of Kuwait’s firm commitment to enhancing 
aviation security and safety while continuing 
development and innovation in this vital 
sector. 
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Saudi Arabia has achieved a qualitative 
milestone in the aviation sector across 
the Middle East by managing air traffic at 
Al Ula International Airport remotely via 
the region’s first virtual control tower. This 
step is part of its efforts to adopt the latest 
technologies, enhance Al Ula’s status as a 
global logistical hub in the northwest of the 
country, and support tourism growth.

The Saudi Air Navigation Services 
Company executed the virtual control tower 
project under a cooperation memorandum 
signed with the Royal Commission for Al 
Ula during the Future Aviation Forum in 
2022. This followed the company receiving 
its operational license from the General 
Authority of Civil Aviation and meeting all 
safety and security requirements.

The company monitors air traffic for Al Ula 
Airport remotely from the virtual tower center 
at King Abdulaziz International Airport in 
Jeddah, after qualifying its national cadres 

to operate and manage this advanced 
technology.

The virtual tower relies on the latest digital 
technologies, including high-definition 
360-degree cameras, advanced sensors, 
and artificial intelligence systems for data 
analysis and providing a comprehensive 
view of the air situation.

It also offers several advantages, most 
notably increasing efficiency and service 
effectiveness by improving air traffic control 
operations through real-time analytics and 
digital cameras. It contributes to enhancing 
safety levels by improving air traffic flow 
using instant data and modern technologies. 
Additionally, it supports sustainability 
by improving infrastructure quality and 
reducing construction and operational 
costs, thereby enhancing environmental 
sustainability.

His Excellency Engineer Saleh Al-Jasser, 
Minister of Transport and Logistic Services, 

Saudi Arabia Operates the First Virtual Air Traffic Control Tower in the Middle 
East*
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and His Excellency Mr. Abdulaziz Al-
Duailej, President of the General Authority 
of Civil Aviation, inspected the virtual tower 
operations center and were briefed on 
how the advanced systems manage Al Ula 
Airport’s air traffic remotely.

Al-Duailej emphasized that operating the 
first virtual control tower for remote air and 
ground traffic management represents an 
important step towards digital transformation 
in the sector. It supports achieving the 
targets of the aviation program derived 
from the National Transport and Logistics 
Strategy by developing and modernizing 
air navigation services in accordance with 
the relevant national plan.

He added that the Authority has established 
the necessary standards and regulations for 
the virtual control tower in compliance with 
international standards and best practices. 
It has also licensed competencies and 
supervisory programs to ensure the highest 
levels of safety in air navigation services 
across all Saudi airports and airspace.

In turn, Engineer Abdulaziz Al-Zaid, CEO of 
the company, stated that the tower is not 
merely a technological application but a 
strategic step towards an innovative digital 
future in the aviation sector. Its operation 

achieves a qualitative leap in operational 
efficiency, reflecting the company’s 
commitment to building a smart and 
sustainable environment that meets future 
aspirations.

Al-Zaid confirmed that the company is 
committed to providing the highest levels 
of service and support to ensure the 
successful achievement of this project’s 
goals. The project is part of a broader 
strategy to modernize Saudi Arabia’s 
aviation infrastructure, enhance safety 
and efficiency in air traffic management, 
and utilize modern technologies that help 
reduce the environmental impact of airport 
operations.

It is worth mentioning that the Saudi Air 
Navigation Services Company seeks to 
contribute to enhancing the country’s 
status and leadership in the aviation 
sector by providing efficient and reliable 
air navigation services based on the 
highest standards of safety and quality, 
and by adopting an innovative approach 
that supports infrastructure development 
with the latest technological solutions and 
innovations.

*From Asharq Al-Awsat newspaper
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Tunisia announced plans for a $ one billion 
expansion of Tunis-Carthage International 
Airport, aiming to boost annual passenger 
capacity from 7.2 million to 18 million, 
including a new elevated metro line to central 
Tunis; the feasibility study is complete, with 
a turnkey contract model planned post-
prequalification.

Tunisia Government seeks collaboration 
with France to strengthen its aviation 
industry

This was stated by the Ministry of Economy 
and Planning, on the sidelines of Minister 
Samir Abdelhafidh’s meeting yesterday in 
Tunis, with Stefania Sonia Dallali, president of 
the Groupement des industries tunisiennes 
aéronautiques et spatiales, and Frederic 
Parisot, director general of the Groupement 
des industries françaises aéronautiques et 
spatiales

Tunisia’s government strengthened ties 
with France to enhance its aviation sector, 
focusing on partnerships, investments, 
specialized training, and logistics during a 
November 13 meeting between the Ministry 
of Economy, GITAS (Tunisian Aeronautical 
Group), and GIFAS (French counterpart); 
the sector now includes over 80 companies 
employing thousands.

Tunisia is strengthening its position in the 
aeronautical components sector, considered 
one of the strategic pillars of the national 
industry, thanks to bilateral cooperation 
with France. This was stated by the Ministry 
of Economy and Planning on the sidelines 
of the ministerial meeting. Samir Abdelhafid 

Tunisia conducts a study on the Tunis-Carthage International Airport 
expansion project*
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in Tunis, with Stefania Sonia Dallali, 
president of the Tunisian Aeronautical 
and Space Industries Group (GITAS), 
and Frederic Parisot, director general 
of the French Aeronautical and Space 
Industries Group (GIFAS), visiting for the 
Tunisian organization’s general assembly. 
The discussions focused on partnership 
and investment prospects in a sector 
that continues to attract new international 
players, thanks to local expertise and the 
country’s logistical stability. Abdelhafidh 
noted that “aeronautics is one of the most 
technologically advanced sectors and 
represents an important driver for the 
competitiveness of Tunisian industry.” 
The minister reiterated the government’s 
commitment to creating an environment 
conducive to investment, focusing on 
specialized training, strengthening logistics 
infrastructure, and better supporting 
investors. The ministry’s structures, he 
added, work in coordination with other 
departments to support, in particular, 
foreign companies—especially French 
ones—interested in establishing or 
expanding in Tunisia.

Dallali and Parisot emphasized the 
“sustained” growth of the sector in Tunisia, 
which is establishing itself as a “regional 
hub of reference” in the production 
of aeronautical components. The two 
representatives emphasized the need to 
strengthen collaboration between public 
institutions, professionals, and industry 
to develop joint action plans aimed at 
improving competitiveness, developing 
new skills, and increasing value creation 
along the entire production chain. Building 
on long-standing industrial cooperation 
with France, the Tunisian aeronautical 
sector now comprises over 80 companies 
and employs several thousand technicians 
and engineers. The meeting between Gitas 
and Gifas confirms the commitment to 
continuing this momentum, with the goal 
of transforming Tunisia into a regional 
platform for integration and innovation 
serving African and European markets.

*Nova News website



55Arab states activities Issue 61

December  2025

Dubai Airshow 2025 has strengthened its 
reputation as one of the world’s leading 
aviation events, distinguished by its size and 
impact, rivaling—and even surpassing in 
some aspects—established shows such as 
Paris and Farnborough. This biennial event 
has become an essential stop for industry 
stakeholders and a global indicator for 
new aircraft demand trends, technological 
advances, and aviation sector partnerships.

This year’s show, held from November 17 
to 21 at Dubai World Central Airport, drew 
delegations from 150 countries, 18 national 
pavilions, hundreds of industry delegations, 
and over 450 sector leaders who provided 
expert insights across 12 conference 
tracks. It featured participation from 1,500 
exhibitors, more than 200 aircraft in static and 
flying displays, and attracted over 148,000 
visitors, placing it among the largest air 
events globally. The show continues to set 
new standards in exhibitor numbers, aircraft 
diversity, and deal volume, making Dubai a 
pivotal platform for aviation business and 
decision-making outside Europe and North 
America.

Globally, the Dubai Airshow now competes 
with historic airshows, surpassing them 
in deal value and regional influence. Its 
strategic importance is further enhanced by 
its location in a region experiencing rapid 
growth in passenger traffic and continuous 
fleet expansion.

The show also served as a benchmark 
platform for new aircraft contracts and 
orders, both in terms of aircraft numbers and 
financial value. UAE national airlines alone 
ordered more than 502 commercial aircraft, 
with deals and commitments exceeding 
100 billion US dollars, including 65 Boeing 
777X aircraft and a supplementary order for 
eight Airbus A350-900s. Flydubai placed 
large orders with both Boeing and Airbus, 
while Etihad Airways and other regional 
operators contributed a significant share of 
total orders.

Airbus, for its part, secured more than 230 
new aircraft commitments through a mix of 
firm orders, memoranda of understanding, 
and leasing agreements. 

Dubai Airshow 2025
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On October 13, 2025, King Mohammed 
VI presided in Nouaceur, in the heart 
of the Midparc industrial hub close to 
Casablanca Mohammed V airport, over 
the groundbreaking for the Safran complex 
dedicated to aerospace propulsion. This 
ceremony, attended by major institutional 
and industrial stakeholders, marks the 
crossing of a decisive threshold in the 
transformation of the Moroccan aerospace 
landscape. For sector professionals, it 
is a strong signal of Morocco’s growing 
importance in the global value chain.

The launch of this Safran’s new aircraft 
engine complex marks a decisive step 
in the evolution of Morocco’s aerospace 
industry and its move into the select group 
of engine manufacturing nations. With a total 
investment of around 3.4 billion dirhams 
(over 350 million euros), the project anchors 
a new high value segment in the national 
industrial base and strengthens Morocco’s 
role as a strategic hub between Europe, the 
Middle East and Africa.

The complex brings together two 
complementary units: a plant dedicated to 
the assembly and testing of new generation 
LEAP engines, and a facility specializing 
in their maintenance and repair. This 
integrated configuration covers the full life 

cycle of the engines, from production to 
MRO, while easing logistics constraints and 
positioning Morocco as a reliable partner 
for global OEMs and airlines. 

By 2030, the site is expected to assemble 
several hundred engines per year and 
maintain up to 150 units annually, supported 
by advanced training and skills development 
programs in partnership with Moroccan 
institutes and Safran’s own university in 
Casablanca. Ultimately, Safran’s projects 
and extensions across multiple Moroccan 
sites should generate thousands of qualified 
jobs, reinforcing a dynamic ecosystem that 
already includes more than 150 aerospace 
companies and export revenues of over 2.5 
billion euros.

For policymakers and industry leaders, the 
Nouaceur complex is more than a single 
investment: it is a catalyst for innovation, 
supplier development and technological 
upgrading across the entire aviation value 
chain. It consolidates Morocco’s industrial 
sovereignty in a strategic sector, supports 
the national objective of doubling aerospace 
exports, and confirms the Kingdom’s 
ambition to position itself among the world’s 
leading propulsion and high tech aviation 
hubs. 

A Strategic Shift for the Moroccan Aerospace Industry
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Megahubs 2025

TOP 50 GLOBAL AIRPORT MEGAHUBS

London Heathrow Airport (LHR) retains its 
title as the world’s No. 1 global mega hub for 
the third consecutive year, continuing to 
offer unmatched connectivity. The main 
operator, British Airways, accounts for 51% 
of flights in 2025 (up from 50% in 2024).

The year 2025 sees major shifts within the top 
10 ranking: Istanbul Airport (IST) rises from 
eighth to second place, driven by a 25% 
increase in connections on the busiest 
day. Amsterdam Schiphol (AMS) climbs 

from fourth to third, while Kuala Lumpur 
(KUL) drops from second to fourth, now 
sharing the rank with Frankfurt (FRA), 
which advanced from tenth to fourth.

Tokyo Haneda (HND) falls in the ranking 
— from third in 2024 to ninth in 2025 — 
due to a 10% decline in connectivity. 
Meanwhile, Atlanta (ATL) and Chicago 
O’Hare (ORD) enter the top 10 in 2025, 
supported by increased destinations and 
peak-day connections, after ranking 9th 
and 11th, respectively, in 2024.

Rank Airport Country
 Rank

 in
2024

Dominant Carrier  Share of
Flights

1 LHR United Kingdom 1 British Airways 51%

2 IST Turkiye 8 Turkish Airlines 79%

3 AMS Netherlands 4 KLM-Royal Dutch Airlines 55%

4 KUL Malaysia 2 AirAsia 36%

4 FRA Germany 10 Deutsche Lufthansa AG 56%
6 ICN Korea Republic of 5 Korean Air 22%

7 ORD USA 9 United Airlines 49%
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Rank Airport Country
 Rank

 in
2024

Dominant Carrier  Share of
Flights

8 ATL USA 11 Delta Air Lines 79%

9 HND Japan 3 All Nippon Airways 36%

10 CDG France 7 Air France 56%

11 SIN Singapore 13 Singapore Airlines 33%

12 BKK Thailand 12 Thai Airways Interna-
tional

24%

13 DFW USA 18 American Airlines 85%

14 JFK USA 6 Delta Air Lines 35%

15 DXB United Arab Emir-
ates

16 Emirates 38%

16 BOG Colombia 20 Avianca 53%

17 MUC Germany 25 Deutsche Lufthansa AG 54%

18 IAH USA 29 United Airlines 80%

19 PVG China 17 China Eastern Airlines 30%

20 MIA USA 30 American Airlines 66%

21 MNL Philippines 14 Cebu Pacific Air 33%

22 HKG  Hong Kong (sar)
China

23 Cathay Pacific Airways 36%

23 CGK Indonesia 22 Garuda Indonesia 18%

24 LAX USA 21 Delta Air Lines 20%

25 MAD Spain 28 Iberia 48%

26 YYZ Canada 19 Air Canada 51%

27 ATH Greece 37 Aegean Airlines 39%

28 FUK Japan 31 Japan Airlines 18%

28 SAW Turkiye 45 Pegasus Airlines 63%

30 SYD Australia 26 Qantas Airways 39%

31 EWR USA 27 United Airlines 70%

31 RUH Saudi Arabia 42 Saudi Arabian Airlines 41%

33 SFO USA 41 United Airlines 51%

34 DOH Qatar 36 Qatar Airways 77%

35 MEX Mexico 32 Aeromexico 57%

35 CAN China 33 China Southern Airlines 48%

37 TPE Chinese Taipei 38 EVA Airways 22%

38 JNB South Africa 40 Airlink 35%

39 DEL India 24 IndiGo 39%

39 FCO Italy 35 ITA Airways 29%
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Rank Airport Country
 Rank

 in
2024

Dominant Carrier  Share of
Flights

39 PTY Panama 48 Copa Airlines 90%

39 SEA USA 34 Alaska Airlines 54%

43 BOS USA 39 Delta Air Lines 27%

44 BCN Spain 43 Vueling Airlines 41%

45 SGN Viet Nam 54 Vietnam Airlines 37%

46 YVR Canada 47 Air Canada 43%

46 VIE Austria 52  Austrian Airlines AG dba
Austrian 52%

48 GRU Brazil 46 LATAM Airlines Group 53%

49 ZRH Switzerland 56 SWISS 54%

50 MEL Australia 53 Qantas Airways 32%

TOP 25 LOW-COST CARRIER AIRPORT MEGAHUBS

Rank Airport Country  Rank
in 2024

Dominant LCC Car-
rier

 Share
 of All
Flights

1 KUL Malaysia 1 AirAsia 36%

2 ICN Korea Republic of 3 Jeju Airlines 10%

3 MNL Philippines 2 Cebu Pacific Air 33%

4 HKG Hong Kong (sar) China 24 HK Express 14%

5 DXB United Arab Emirates 7 Flydubai 28%

6 SYD Australia 20 Virgin Australia Inter-
national

21%

7 SAW Turkiye 13 Pegasus Airlines 63%

8 NRT Japan 19 Jetstar Japan 13%

9 BCN Spain 8 Vueling Airlines 41%

10 SIN Singapore 4 Scoot 17%

11 DEL India 5 IndiGo 39%

12 JFK USA 9  JetBlue Airways
Corpo- ration

27%

13 FUK Japan 12 Skymark Airlines 7%

14 BOM India 11 IndiGo 43%

15 RUH Saudi Arabia 14 FLYNAS 22%

16 BKK Thailand 10 Thai Vietjet Air 11%

17 AMS Netherlands 16 easyJet 8%

18 AYT Turkiye 54 SunExpress 29%



60 Reports Issue 61

December  2025

Rank Airport Country  Rank
in 2024

Dominant LCC Car-
rier

 Share
 of All
Flights

19 SGN Viet Nam 21 Vietjet 33%

20 DPS Indonesia 18 Indonesia AirAsia 11%

21 DUB Ireland Republic of 60 Ryanair 42%

22 DMK Thailand 15 Thai AirAsia 51%

23 PMI Spain 22 Ryanair 23%

24 MEL Australia 33 Virgin Australia Inter-
national

27%

25 HAN Viet Nam 34 Vietjet 32%

TOP 25 US DOMESTIC AIRPORT MEGAHUBS

Chicago O’Hare Airport (ORD) regains 
the top position in 2025, after sharing the 
lead with Atlanta (ATL) in 2024. ATL drops 
to second place, followed by Dallas/Fort 
Worth (DFW) and Denver (DEN), the latter 
rising from fifth to fourth place. Boston 
(BOS) advances from tenth to seventh in 
2025, thanks to enhanced offerings and 
greater airline diversity at the airport.

The market shares of dominant 
airlines remain relatively stable 

— United continues to lead 
at ORD, Delta dominates ATL, 
while American Airlines maintains its lead 
at DFW and CLT. The rankings of other 
major hubs remain mostly steady, with 
only minor adjustments in connectivity and 
destination volumes.

Rank Airport Airport Name
 Rank

 in
2024

Dominant Carrier (Do-
)mestic Flights only

 Share
 of
Flights

1 ORD Chicago O’Hare Internation-
al Apt 1 United Airlines 49%

2 ATL  Atlanta Hartsfield-Jackson
Intl Apt 1 Delta Air Lines 79%

3 DFW  Dallas Dallas/Fort Worth Intl
Apt 3 American Airlines 85%

4 DEN Denver Intl Apt 5 United Airlines 54%

5 CLT Charlotte 4 American Airlines 88%

6 SEA  Seattle-Tacoma International
Apt 6 Alaska Airlines 54%

7 BOS  Boston Edward L Logan Intl
Apt 10 Delta Air Lines 27%

8 DTW  Detroit Metropolitan Wayne
County 8 Delta Air Lines 74%

9 IAH Houston George Bush Inter-
.cont 9 United Airlines 80%

10 LAX  Los Angeles International
Apt 7 Delta Air Lines 20%
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Rank Airport Airport Name
 Rank

 in
2024

Dominant Carrier (Do-
)mestic Flights only

 Share
 of
Flights

11 SLC Salt Lake City 12 Delta Air Lines 71%

12 DCA  Washington Ronald Reagan
National Apt 13 American Airlines 61%

13 PHX Phoenix Sky Harbor Intl Apt 17 American Airlines 44%

14 LGA New York LaGuardia Apt 11 Delta Air Lines 48%

15 MSP Minneapolis/St Paul Interna-
tional Apt 14 Delta Air Lines 73%

16 LAS Las Vegas Harry Reid Intl 16 Southwest Airlines 41%

17 SFO San Francisco 20 United Airlines 51%

18 HNL Honolulu 15 Hawaiian Airlines 43%

19 IAD Washington Dulles Interna-
tional Apt 19 United Airlines 73%

20 PHL  Philadelphia International
Apt 18 American Airlines 73%

21 JFK New York J F Kennedy Inter-
national Apt 21 Delta Air Lines 35%

22 MDW Chicago Midway Intl 22 Southwest Airlines 88%

23 ANC  Anchorage Ted Stevens Intl
Apt 29 Alaska Airlines 44%

24 DAL Dallas Love Field 23 Southwest Airlines 94%

25 BWI Baltimore Washington Inter-
national Apt 24 Southwest Airlines 73%

TOP 10 MEGAHUBS BY REGION

Regional dominance remains stable, 
though some notable ranking 
shifts occur. In Europe, LHR, IST, 
and AMS form the top three in both 
years, with AMS improving its position 
in the overall global ranking. In the Asia-
Pacific region, KUL, ICN, and HND lead 
the list, while Japan continues to strengthen 

its presence as Fukuoka (FUK) enters 
the regional top 10 in 2025.

In Africa and the Middle East, Dubai 
(DXB) remains first, followed by Riyadh 
(RUH) and Doha (DOH). In North 
America, Chicago O’Hare (ORD) leads, 
ahead of Atlanta (ATL) and Dallas/Fort 
Worth (DFW). In Latin America, Bogotá 
(BOG), Mexico City (MEX), and Panama 
City (PTY) take the lead.

EUROPE, MIDDLE EAST AND AFRICA

Rank Air-
port

Country Dominant Carrier  Share of
Flights

1 LHR United Kingdom British Airways 51%
2 IST Turkiye Turkish Airlines 79%
3 AMS Netherlands KLM-Royal Dutch Airlines 55%
4 FRA Germany Deutsche Lufthansa AG 56%
5 CDG France Air France 56%
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Rank Air-
port

Country Dominant Carrier  Share of
Flights

6 DXB United Arab Emirates Emirates 38%
7 MUC Germany Deutsche Lufthansa AG 54%
8 MAD Spain Iberia 48%
9 ATH Greece Aegean Airlines 39%
10 SAW Turkiye Pegasus Airlines 63%

ASIA PACIFIC

Rank Airport Country Dominant Carrier  Share of
Flights

1 KUL Malaysia AirAsia 36%
2 ICN Korea Republic of Korean Air 22%
3 HND Japan All Nippon Airways 36%
4 SIN Singapore Singapore Airlines 33%
5 BKK Thailand Thai Airways International 24%
6 PVG China China Eastern Airlines 30%
7 MNL Philippines Cebu Pacific Air 33%
8 HKG Hong Kong (sar) China Cathay Pacific Airways 36%
9 CGK Indonesia Garuda Indonesia 18%
10 FUK Japan Japan Airlines 18%

NORTH AMERICA

Rank Airport Country Dominant Carrier  Share of
Flights

1 ORD USA United Airlines 49%
2 ATL USA Delta Air Lines 79%
3 DFW USA American Airlines 85%
4 JFK USA Delta Air Lines 35%
5 IAH USA United Airlines 80%
6 MIA USA American Airlines 66%
7 LAX USA Delta Air Lines 20%
8 YYZ Canada Air Canada 51%
9 EWR USA United Airlines 70%
10 SFO USA United Airlines 51%

LATIN AMERICA

Rank Airport Country Dominant Carrier  Share of
Flights

1 BOG Colombia Avianca 53%
2 MEX Mexico Aeromexico 57%
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Rank Airport Country Dominant Carrier  Share of
Flights

3 PTY Panama Copa Airlines 90%
4 GRU Brazil LATAM Airlines Group 53%
5 LIM Peru LATAM Airlines Group 61%
6 SCL Chile LATAM Airlines Group 61%
7 SJU Puerto Rico JetBlue Airways Corporation 22%
8 CUN Mexico Vivaaerobus 16%
9 GDL Mexico Volaris 51%
10 PUJ Dominican Republic JetBlue Airways Corporation 12%

MIDDLE EAST AND AFRICA

Rank Airport Country Dominant Carrier Share of Flights

1 DXB United Arab Emirates Emirates 38%
2 RUH Saudi Arabia Saudi Arabian Airlines 41%
3 DOH Qatar Qatar Airways 77%
4 JNB South Africa Airlink 35%
5 ADD Ethiopia Ethiopian Airlines 95%
6 AUH United Arab Emirates Etihad Airways 57%
7 CAI Egypt Egyptair 40%
8 JED Saudi Arabia Saudi Arabian Airlines 38%
9 KWI Kuwait Jazeera Airways 33%
10 SHJ United Arab Emirates Air Arabia 75%

Europe

Rank Airport Country Dominant Carrier Share of Flights

1 LHR United Kingdom British Airways 51%
2 IST Turkiye Turkish Airlines 79%
3 AMS Netherlands KLM-Royal Dutch Airlines 55%
4 FRA Germany Deutsche Lufthansa AG 56%
5 CDG France Air France 56%
6 MUC Germany Deutsche Lufthansa AG 54%
7 MAD Spain Iberia 48%
8 ATH Greece Aegean Airlines 39%
9 SAW Turkiye Pegasus Airlines 63%
10 FCO Italy ITA Airways 29%
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10 YEARS OF MEGAHUBS

Air-
port

Airport Name  Rank in
2025

 Rank
in 2015

Connec-
tions

Destina-
tions

LHR London Heathrow 1 1 -35% 24%

IST Istanbul 2 4 2% 24%

AMS Amsterdam 3 7 -20% %-5

KUL Kuala Lumpur 4 5 %-4 22%

FRA Frankfurt 4 3 -26% %-2

ICN Seoul Incheon 6 10 58% 7%

ORD Chicago O’Hare 7 2 -32% 16%

ATL Atlanta Harts-
field-Jackson

8 8 %-6 0%

HND )Tokyo (Haneda 9 9 49% 32%

CDG  Paris Charles de
Gaulle

10 6 -37% %-4
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The mid of last October, the EU member 
states began implementing a new entry 
and exit system at the external borders of 
the bloc, whereby data of non-EU citizens 
is electronically registered. The “Entry/Exit 
System” (EES), an automated process, will 
be deployed over six months. It requires 
travelers to register at the border by 
scanning their passports and providing 
fingerprints and photographs.

This step aims to identify illegal residents, 
combat identity fraud, and prevent illegal 
immigration, amid political pressure in some 
EU countries for tougher action against 
migrants. EU Commissioner for Home 
Affairs and Migration, Magnus Brunner, 
stated: “The Entry/Exit System is the digital 
backbone of our new common European 
framework for migration and asylum.”

Non-EU citizens will be required to register 
their personal data upon first entry to the 
Schengen Area—which includes all EU 
member countries except Ireland and 
Cyprus, plus Iceland, Norway, Switzerland, 
and Liechtenstein outside the bloc. 
Subsequent trips will only require facial 
biometric verification.

The system should be fully operational, with 
passport stamps replaced by electronic 
records, by 10 April 2026.

Deployment Timeline: 6 Months

Brunner explained: “Every citizen from other 
(non-EU) countries arriving at the external 
border will undergo identity verification, 
security checks, and registration in EU 
databases.” He added: “The six-month 
phased implementation gives member 
states, travelers, and companies sufficient 
time to transition smoothly to the new 
measures.”

For British travelers using Dover Port, the 
Eurotunnel station in Folkestone, or the 
Eurostar terminal in London St. Pancras 
International, the process will occur at the 
border before departing Britain. At Dover 
and Eurotunnel, only freight and buses 
will be subject to the Entry/Exit System 
checks from Sunday. Passenger vehicles 
will be checked in November at Dover, and 
by year-end at Eurotunnel; Eurostar at St. 
Pancras will gradually begin the process 
with some business travelers from Sunday.

Biometric Data Instead of Passports: The European Union Begins Deploying 
the Digital Border System
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UK Minister for Borders and Asylum, Alex 
Norris, said: “We recognize that the Entry/
Exit System will be a major change for 
British travelers. That’s why we’ve worked 
closely with our European partners to 
ensure the implementation is as smooth as 
possible.” Norris added: “Britain and the 
EU share a common goal of securing our 
borders. These modernization measures 
will help protect our citizens and prevent 
illegal immigration.”

Automated Entry/Exit System

The automated Entry/Exit System is an IT 
system for the Schengen Area that registers 
travelers from outside the area and the EU. 
It targets these travelers when entering 
or exiting the Schengen external borders, 
such as flights from the UK to Spain or 
driving from Greece to Turkey. It will not be 
used on internal borders within Schengen.

The system will record the date and place 
of entry or exit, as well as fingerprints 
and facial biometrics. The EU says this 
system “will replace the current manual 
passport stamping system, which is time-
consuming, does not provide reliable data 
on border crossings, and does not allow 
systematic detection of violators.”

Ireland and Cyprus will not implement the 
new system, and their citizens won’t be 
checked when entering Schengen. As is 
currently the case, their data will simply be 
matched to their passports or ID cards.

As for British travelers, like other “third 
country nationals,” they are limited to a stay 
of 90 days within 180 days in Schengen. 

But enforcement currently relies on manual 
passport checks and is applied randomly.

Bloomberg noted that the system is 
designed to automate the registration of 
non-EU travelers visiting the bloc for short 
stays, aiming to reduce long-term delays, 
as border guards will no longer need to 
manually inspect and stamp passports.

Dover Port (UK-France border) will have 
24 kiosks so passengers can complete 
the new checks. Eurostar will have about 
50 desks; Eurotunnel (the Channel Tunnel 
between the UK and France) will have 
over 100 desks, according to government 
statements. The new system is estimated to 
add just over five minutes to journey times.

How Does the New System Work?

Passengers will undergo formal procedures 
at airports, land borders, and ports in 
Schengen upon arrival and departure.

Three locations in the UK (Dover Port, 
Folkestone Eurotunnel Station, St. Pancras 
Eurostar Terminal) feature “juxtaposed” 
border controls, where French border 
police conduct inspections on British soil.

During first-time registration, travelers 
must provide fingerprint scans and facial 
biometric data. On subsequent visits within 
three years, only one set of biometrics will 
be required—practically, facial data will 
be used. Each new visit resets a three-
year validity period, up to passport expiry. 
New passports require new biometric 
registration.

• Source: Asharq
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Blueprint for the Digitally-Driven 
Transformation in Air Transport

The SITA 2025 Passenger IT Insights 
Report signals a critical inflection point 
for the aviation industry, as the digital 
revolution and generational shift exert 
unprecedented influence over passenger 
expectations and industry priorities. For 
air transport professionals, embracing 
this change is more than a competitive 
advantage—it’s a necessity for sustainable 
growth and operational resilience in a post-
pandemic world.

Digital Lifestyles, New Passenger Power

Passengers now expect the air transport 
experience to mirror the immediacy, 
personalization, and control they enjoy 
through mobile apps in daily life. With over 
7,500 respondents surveyed globally, the 
report finds that three pillars—simplicity, 
trust, and sustainability—are redefining 
the industry’s value proposition. For the 
first time, passenger growth is driven 
primarily by new and infrequent travelers, 
especially digital natives from Millennials 
and Gen Z. This cohort is less tolerant of 
legacy processes and more willing to pay 
for technologies that deliver frictionless 
experiences. 

•	 66% would pay for faster, more 
streamlined airport processing, and 78% 
for end-to-end baggage tracking.

•	 79% are ready to store digital identities 
on their phones, with most willing to pay for 
this added security and convenience. 

Mobile-First, App-Driven: The Hub for 
Travel Decision-Making

Mobile usage in air travel is up sharply, 
with app bookings and mobile services 
growing 5-6 percentage points year-over-
year. Onboard Wi-Fi use has surged by 20 
points since 2020, confirming the device 
as the anchor for journey management, 
instant updates, and document storage. 
Automation and self-service are quickening 
the pace at every step, but the industry 
must balance digital convenience with 
empathetic human support, especially at 
stressful points like baggage tagging and 
ID checks.

Biometric Identity and Digital 
Credentials: Mainstream, Not Niche

Biometric adoption is accelerating—
comfort scores average 7.3/10 at security 
and 7.1/10 at immigration. The share 
of passengers never using biometrics 
dropped from 41% in 2024 to 31% in 2025, 
and 62% now prefer biometric to traditional 
checkpoints. Digital Travel Credentials 
(DTCs) stored in secure “wallets” are 
rapidly gaining favor, with 66% willing to 
pay for these services and 80% comfortable 
sharing them with travel providers. 

Still, a majority of travelers report data 
privacy and compliance as top concerns, 
with over half seeking transparency and 
control in how their information is handled. 
This presents a direct call for airports and 
airlines to reinforce privacy compliance 
and proactive communication about data 
stewardship. 

SITA 2025 Passenger IT Insights
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Sustainability: Integral to Brand and 
Choice

Sustainability is now embedded in travel 
choices. 90% of passengers are ready 
to pay or shift behaviors for emission 
reductions, and half would accept longer 
flights to cut their carbon footprint. They 

expect airports and airlines not just to 
participate, but to lead—leveraging AI, 
better routing, and transparent practices. 
Integrating sustainability into digital 
platforms—such as offering greener 
options during booking—will be essential 
as Gen Z and Millennials set new standards. 

Connected, Intermodal Journeys: 
Demand for Unification

The demand for single-ticket, door-to-door 
travel is now a priority. 42% want unified 
booking for air, rail, and road, and regions 
like the Middle East and Asia-Pacific are 
at the leading edge. 70% plan at least 
one intermodal trip this year, signaling the 
rise of seamless digital bureaus that unify 
fragmented travel experiences. 

Smart Baggage: Visibility, Not Just 
Velocity

End-to-end baggage tracking is a 
benchmark of trust, with 78% willing to 
pay for full visibility. Airlines and airports 
are preferred providers for integrated 
solutions, while reliance on third-party 
platforms remains low. Mobile integration 
and predictive updates are key to building 
confidence and reducing disruption.
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Strategic Industry Recommendations

1.Prioritize Interconnected Digital 
I n f ras t ruc tu re

Invest in flexible, cloud-based platforms to 
enable integrated mobile check-in, real-
time updates, biometric recognition, and 
coordinated intermodal travel. 

2. Accelerate Sustainability Integration

Embed emissions reduction options and 
guidance at every passenger touchpoint. 
Use digital platforms and mobile nudges to 
empower informed, responsible choices. 

3. Scale Biometric and Digital ID Solutions 
with Privacy Guarantees

Ensure robust, transparent data protection 
and compliance. Make privacy a visible 
asset—build consumer trust through 
secure, explainable biometrics and ID 
management. 

4. Balance Automation with Human Touch

Deploy digital tools to streamline operations, 
but retain skilled staff at key moments 
to provide support and reassurance. 

Flexibility and empathy are essential for 
loyalty and satisfaction. 

5. Collaborate for Seamless, Multimodal 
Travel

Foster cross-sector and cross-border 
partnerships to unify fragmented journey 
experiences. Invest in interoperability to 
transform disruption management and 
coordinated baggage logistics. 

The Road Ahead

For the air transport sector, these findings 
are not merely a technology roadmap—
they represent a cultural and operational 
mandate. To deliver what today’s—
and tomorrow’s—passengers demand, 
industry leaders must transform legacy 
systems into agile, transparent, and 
connected platforms. Those who listen to 
the Travelers’ Voice, act on its blueprint, 
and invest decisively will define the next 
era of global aviation.

Passengers have spoken. They want 
journeys as seamless and empowered 
as their digital lives. The challenge—
and opportunity—is for air transport 
professionals to act now. 
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Sustainable aviation fuel legislation 
proposed by the European Union, which 
aims for sustainable fuel to constitute 
70% of total fuel used in engines by 2050, 
threatens to triple passenger ticket prices.

According to an analytical report published 
by the energy affairs specialized website 
«Energy News», the legislation will increase 
the financial burdens on both travelers and 
airlines by 2030.

The European Commission had described 
the legislation - issued at the beginning of 
this year (2025) and named «ReFuelEU 
Aviation» - as a tool to reduce carbon 
dioxide emissions from the aviation sector.

It added that this mechanism represents 
part of a package of measures aimed at 
achieving a 55% reduction in emissions by 
2030, by blending increasing proportions of 
sustainable aviation fuel starting in 2025 at 
2%, and rising annually until reaching 70% 
by mid-century.

The expected cost increase comes from 
non-compliance with the new legislation, 
leading to the imposition of huge fines 
on companies that ultimately reflect on 
airline customers, according to details 
followed by the specialized energy platform 
(headquartered in Washington).

Mandating a Proportion of Hydrogen Usage

Europe’s sustainable aviation fuel legislation 
mandates that airports and airlines ensure 
the supply of fuel containing 1.2% green 
hydrogen by 2030.

Airlines are still hesitant to invest in 
sustainable aviation fuel, amid rumors that 
the scheduled review of the legislation in 
January 2027 will amend its requirements, 
but European officials have denied this.

The European hydrogen market itself, 
especially green hydrogen, is still shrouded 
in legislative fog, causing concern among 
both producers and consumers.

European Sustainable Aviation Fuel Law May Triple Travel Ticket Prices
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This comes amid expectations that Europe 
will become the center of the largest 
global demand for green hydrogen, but 
its legislation remains surrounded by 
ambiguity.

The legislation may lead to increased costs 
for consumers and fuel supply companies, 
as they will face fines of no less than double 
the cost difference between traditional 
aviation fuel and sustainable aviation fuel 
if they fail to meet the minimum obligations 
related to the supply of this fuel.

Europe’s green hydrogen market faces 
many challenges, foremost among them 
Chinese competition, which requires rules 
to protect its industries, in addition to 
ambiguous legislation and pricing policies, 
and geopolitical pressures.

Major Airports First

Europe aims to increase the share of 
sustainable aviation fuel through its new 
legislation (ReFuelEU), which is supposed 
to begin implementation in major hub 
airports that receive large numbers of 
passengers and large quantities of cargo.

Alexander Kuiper, Vice President of 
Renewable Aviation Business at Neste, a 
leader in producing sustainable aviation 
fuel and renewable diesel, said: «The 
legislation sends a signal to producers, 
investors, and key stakeholders that there 
is demand.»

He added that the legislation will have a 
major impact on fuel producers and airlines, 
but will be limited in airports, «given that 
blended sustainable aviation fuel is an 
easy-to-use solution, so there is no need to 
change airport fuel infrastructure.»

He believes that the application of the 
legislation in the first 10 years will be 
flexible, as it will not be applied uniformly in 
all European Union countries, meaning that 
some airports may be obligated to apply it 
while others are exempt.

A report by the OAPEC organization, 
issued in September 2024, revealed an 
accelerating pace of countries shifting 
towards developing sustainable aviation 
fuel, a type of biofuel produced from plant 
materials, such as corn, cooking oil, animal 
fats, and agricultural waste.

However, it confirmed what many experts 
have seen: that sustainable aviation fuel, 
which is being relied upon to remove 
emissions from the global transport 
sector, still faces challenges hindering the 
expansion of its production, such as high 
manufacturing costs, along with a lack of 
infrastructure and logistical support.

According to estimates reviewed by the 
specialized energy platform, sustainable 
aviation fuel could contribute about 65% 
of the emission reductions targeted by the 
global aviation sector to achieve carbon 
neutrality by 2050.
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After nearly a decade of work and 
development, the aviation industry has 
entered a new era with the successful 
maiden flight of the quiet supersonic jet 
X-59 — nicknamed the “Son of Concorde.”

The 100-foot-long jet, costing about $247 
million, took off from Palmdale Regional 
Airport in California at exactly 10:15 a.m. 
Eastern Time on Tuesday, October 28, 
before safely landing at NASA’s Armstrong 
Flight Research Center after about one 
hour in the air.

Developed by Lockheed Martin for NASA, 
this jet is designed to pave the way for 
commercial supersonic air travel at speeds 
up to 925 mph, enabling the journey from 
London to New York in less than four hours.

Although its first flight only reached a speed 
of 230 mph, it marks a major achievement 

that opens the door to a new revolution in 
air travel.

Oggie Sanchez, Vice President and 
General Manager of Skunk Works at 
Lockheed Martin, said: “We are proud of 
this accomplishment, which demonstrates 
our joint team’s innovation and expertise, 
paving the way for a faster and quieter 
future for aviation.”

The X-59 stands out for its unique design; 
its slender and pointed nose extends 
to almost a third of the aircraft, helping 
dismantle shock waves and reduce the 
“sonic boom” that had been the major 
obstacle for Concorde flights decades 
ago, according to the British newspaper 
Daily Mail.

Due to its unconventional design, the 
cockpit is situated in the middle of the 

From London to New York in 4 hours...
NASA launches the fastest supersonic jet

By Wael Zakir
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plane’s body and does not have a forward 
window, relying instead on a high-definition 
external vision system using 4K cameras to 
present the pilot’s view.

NASA plans to fly the jet over several 
American cities to collect data on noise 
levels and public response, aiming 
to submit this to the Federal Aviation 
Administration for updating the laws that 
have banned supersonic flights over U.S. 
land for fifty years.

Sean Davey, Secretary of Transportation 
and NASA’s Acting Director, commented: 
“This aircraft is a symbol of American 
creativity. It embodies our boundless 
spirit and could change the way the world 
travels.”

It’s worth noting that Concorde, which was 
retired in 2003, was the first passenger jet 
to exceed the speed of sound, but faced 
issues with noise and cost. Now, thanks to 
X-59 technologies, the dream of returning 
to supersonic air travel seems closer to 
reality — but this time with quieter sound 
and greater efficiency.

At a time when China is developing its 
“Yunxian” jet, three times faster, American 
companies such as Boom Supersonic are 
gearing up to launch their “Overture” jets 
by 2029, igniting a new race for supersonic 
flight.

More Than Just Speed

The X-59 focuses on quieting supersonic 
travel, but its potential benefits extend 
beyond noise reduction. This modern 
technology holds great promise for 
industries relying on fast transport, 
especially disaster relief, medical transport, 
and military uses, enabling unprecedented 
speeds while minimizing impact on 
populations.

Imagine a medical emergency requiring 
rapid intervention where every second 
counts. Thanks to the X-59’s ability to travel 
at supersonic speeds without disturbance, 
supplies and medical teams can reach 
crisis areas far faster than traditional 
aircraft. Similarly, the jet’s technology can 
speed up the delivery of aid to disaster 
zones, cutting response times and saving 
lives.

On the military front, this technology 
could enhance swift deployment and 
reconnaissance capabilities. In operations 
requiring speed and precision, the 
supersonic X-59 with low noise levels offers 
advantages far beyond traditional aircraft.

If the X-59 succeeds, it could pave the 
way for a new era in commercial air travel. 
Currently, supersonic flights over land are 
banned due to disruptive sonic booms, 
but if quiet supersonic speeds are proven, 
these restrictions may be lifted, allowing for 
much faster commercial journeys than ever 
before. Such an achievement would have 
a profound impact on the aviation sector, 
especially on long-haul flights. 
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The commercial aerospace sector is 
a colossal $1.5 trillion USD industry, 
encompassing airlines, manufacturers, 
suppliers, maintenance facilities, airports, 
and infrastructure providers. It is a vital 
engine of economic growth, social 
connectivity, and globalization, transporting 
nearly 5 billion passengers and 30% of 
global trade by value. Although severely 
impacted by the COVID-19 pandemic, the 
industry has shown remarkable resilience, 
with travel demand and support services 
recovering faster than expected.

However, significant challenges remain, 
including supply chain and production 
quality issues, impacting the availability 
of new aircraft and engines. 2024 marked 
a transition, with the industry focusing on 
the future and the realities of sustainability 
challenges. The global economic context 
remains relatively robust, with projected 
GDP growth of 3.2% and a 12% drop in 
fuel prices in 2024, expected to remain 
moderate. Nevertheless, headwinds 
persist, such as a return of the Trump 
administration (tariffs, deglobalization, 
labor shortages) and regional conflicts 
affecting airspace (e.g., avoiding Russian 
airspace prolongs flights to Asia). The 
key themes for 2024 and 2025 can be 
summarized as “No Parts, No Planes, 
No Personeel” – deeply interconnected 
problems requiring time and investment to 
resolve.

The Airlines

In 2024, airlines globally exceeded IATA 
forecasts for passenger and cargo traffic, 
with higher load factors and lower fuel 
costs. Passenger traffic (measured in 
RPKs) surpassed 2019 levels in all regions 
for the first time, with a 5% aggregate 
increase between January and October 
compared to 2019. Domestic traffic is 10% 
above 2019 levels, but international traffic 
is only 2% higher. Conversely, non-fuel 
costs rose by 11% due to wage inflation 
and high maintenance costs.

Operating profitability remained stable at 
$61.4 billion USD, but net profit decreased 
by 10% to $31.5 billion USD, representing 
a Return on Invested Capital (ROIC) of 
6.6%, below the airlines’ average cost of 
capital. Profitability remains concentrated 
in Europe and North America (70% of the 
total), with the Middle East contributing 
15% and Asia-Pacific only 10%. The 
ongoing shortage of aircraft deliveries 
and unavailability due to engine problems 
forced airlines to retain older, less efficient 
aircraft, pushing the global fleet’s average 
age to 14.8 years in 2024, the highest 
ever recorded, thereby increasing 

Summary of the PwC 2025 report on Aviation Oulook and Perspectives
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operating and maintenance costs. Several 
bankruptcies and restructurings (Gol, Azul, 
Spirit, Air Transat) highlighted underlying 
weaknesses related to debt repayment 
deadlines and lease obligations. The 
distinctions between Low-Cost Carriers 
(LCCs) and traditional carriers are blurring, 
with increasingly overlapping services.

The Lessors

The leasing sector has been a net beneficiary 
of the capacity shortage. In 2024, nearly 
all airworthy aircraft on their books were 
leased, with direct orders fully placed until 
the end of 2026. An unprecedented level of 
lease extensions is occurring, with lessors 
receiving extension requests for 90% or 
more of expiring leases, compared to one-
third normally. Lease rates are significantly 
higher than the previous year for almost all 
aircraft types, as airlines are willing to pay 
to secure capacity.

Lessors accounted for over 50% of 
deliveries in 2024, a proportion expected 
to be sustainable in the medium term. 
Aircraft values rose sharply in 2024, with 
older narrowbodies seeing the strongest 
increases (between 50% and 60% 
compared to mid-COVID levels for aircraft 
aged 10 years and older). Engine values 
and lease rates also increased due to 

maintenance capacity shortages. The 
volume of aircraft transactions between 
financial owners reached $17.5 billion USD 
in 2024, up 25% from 2023 and nearing 
pre-pandemic levels. The leasing sector 
is attractive to investors due to its long-
term stability, profitability, and resilience, 
generating favorable risk-adjusted returns 
compared to other asset classes. The 
trend of leasing platform consolidation is 
expected to continue.

In 2024, OEMs missed their delivery 
commitments by approximately 560 
aircraft, with Boeing accounting for 70% 
of this shortfall. Around 1,200 aircraft were 
delivered, a 12% reduction compared to 
2023 and 32% below plan. A shortfall of over 
4,500 commercial aircraft exists compared 
to 2019 intentions – capacity that will never 
be built. New firm orders also fell sharply 
in 2024, but the order book expanded to 
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nearly 17,000 aircraft, with delivery dates 
stretching to 2038.

• Boeing: 2024 was challenging. A new 
CEO took office in August, relocating to 
Seattle to strengthen the link between 
management and engineers. Boeing 
agreed to repurchase Spirit AeroSystems, a 
major fuselage supplier, and the integration 
process will take much of 2025. A 53-day 
machinists’ strike affected 737, 767, and 
777 productions, resulting in a nearly 40% 
wage increase for 33,000 employees. The 
company faces a lack of experience in its 
workforce (50% of machinists have less 
than 2 years’ experience compared to 25 
years pre-pandemic) and implemented a 
hiring freeze. Boeing also decided to close 
AerData, an asset management solutions 
provider.

• Airbus: Airbus also missed production 
targets due to supply chain disruptions 
and skilled labor shortages. It delivered 
approximately 760 aircraft in 2024, just 
below its revised target. A350 production 
will remain below targets following 
Boeing’s acquisition of Spirit AeroSystems, 
forcing Airbus to internalize activities. 
Airbus is expected to benefit indirectly 
from Boeing’s wage increases, as this will 
influence aerospace labor cost indices.

• Embraer: Embraer had its best year 
for new orders since 2019 but missed 
its revised delivery target by about 10% 
due to supply chain issues. The historic 
duopoly’s inability to meet deliveries opens 
an opportunity for Embraer in the 180-240 
seat narrowbody market.

• COMAC: COMAC delivered 34 C909s and 
13 C919s in 2024, all operated by Chinese 
airlines. Although the order book includes 
over 1350 aircraft, its customer base is 
predominantly Chinese. COMAC is also 
developing a widebody project, the C929, to 
be offered in three variants and dependent 
on Western suppliers for engines and other 
key components. However, COMAC is 
unlikely to significantly challenge Airbus/
Boeing dominance in the next decade due 
to its lack of track record and customer 
support infrastructure outside China, as 
well as certification challenges.

• Pratt & Whitney: The GTF engine metal 
powder contamination issue led to the 
grounding of over 700 aircraft in 2024, 
with nearly 50% of the A320neo fleet 
affected. Although the problem has been 
identified and remedied, the production 
rate is insufficient to meet the needs of 
manufacturers and maintenance shops. 
Repair work is not expected to be fully 
completed before the end of 2026.

The Finance (The Money)

2024 was a strong year for aviation-
linked borrowing, with intense competition 
among traditional lenders and narrowing 
spreads. However, several established 
lenders exited the market, citing strategic 
and regulatory changes related to Basel 
and ESG considerations, such as NordLB 
selling most of its aviation loan portfolio. 
Alternative lenders (e.g., Volofin, Muzinich) 
are becoming increasingly relevant, with 
transaction volumes growing 15-20% 
annually. Asset-Backed Securities (ABS) 
transactions also saw a strong recovery in 
2024, reaching $4 billion, but remained at 
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40% of the 2019 peak. Sustained demand 
for capital markets products is evident.

The Environment

The industry recognizes that Net Zero 
(CO2) goals by 2050 and EU emissions 
reduction targets will be extremely difficult 
to achieve without significant improvement 
in Sustainable Aviation Fuel (SAF) 
availability and affordability. Currently, 
neither airframers nor engine manufacturers 
have advanced technologies ready for 
commercialization for the next generation 
of commercial aircraft (electric, hydrogen, 
or hybrid). R&D programs like CFMI’s 
RISE and Rolls-Royce’s UltraFan aim for 
efficiency gains but remain conventional 
for now. SAF, carbon trading, capture, and 
offsets are expected to contribute 80% of 
the required CO2 reductions by 2050, with 
SAF alone accounting for only 5% to 31% 
of the total.

SAF production more than doubled in 
2024 compared to 2023, but its availability 
remains very low, representing less than 
0.5% of airline consumption. Current SAF 
is produced from recycled vegetable 
oils and agricultural waste, but synthetic 
alternatives are needed. Cost remains a 
major barrier: HEFA costs 3 times more 
than Jet A-1, and synthetic SAF is expected 
to be 6 to 10 times more expensive. The 
investment required to develop synthetic 
SAF technologies and production facilities 
is estimated at $1.5 trillion over 30 years, 
a scale beyond what the market can 
currently mobilize. The urban mobility and 
eVTOL sector faced setbacks in 2024, with 
bankruptcies and project abandonments, 

highlighting high fund burn rates and 
increasing investor caution.

Outlook (Predictions for 2025)

In 2025, the industry is expected to benefit 
from a robust global economy, low oil 
prices, modest reductions in interest rates 
and inflation, and the completion of the 
traffic recovery in Asia. Key predictions for 
2025 include:

• Deliveries will increase significantly, with 
the largest rebound coming from Boeing.

• Firm orders will not be higher than in 
2024, constrained by the lack of delivery 
slots.

• Embraer will announce cooperation 
agreements in at least one emerging 
market.

• Trading activity will return to pre-COVID 
levels, and ABS transactions will exceed 
$6 billion.

• More airlines will reduce or reroute flights 
to avoid Russian airspace, prioritizing 
passenger and crew safety over profit.

• COMAC will achieve its first C919 sale to 
a foreign airline in Asia.

• Boeing will outsource more service-
related activities.

• At least one other eVTOL developer will 
enter restructuring or bankruptcy. Supply 
chain issues will gradually improve, but 
rebuilding workforce experience will take 
time, indicating that production rates will 
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remain below OEM projections and market 
demand for much of the second half of the 
decade.

Revolutionizing Aircraft Finance with 
Generative AI (GenAI)

Generative AI (GenAI) has experienced 
extraordinary growth, prompting aircraft 
leasing companies to enhance their 
technology. AI is considered effective for 
four key functions relevant to lessors:

1. Automating high-volume tasks.

2.Analyzing and organizing unstructured 
data.

3. Identifying patterns in large datasets.

4. Making predictions based on past 
data.

In aircraft finance, GenAI can optimize 
customer-facing transaction processes 
and back-office operations. Specific use 
cases include:

• Analysis of transaction metrics.

• Drafting leases and reviewing multiple 
leases.

• Portfolio monitoring.

• Airline invoicing.

•Counterparty creditworthiness 
a s s e s s m e n t .

It also supports back-office functions like 
generating IT code, meeting summaries, 
and automating recruitment processes. 

To fully leverage GenAI, a «Human-led, 
Technology-powered» transformation 
is essential, requiring comprehensive 
employee training and cultural change 
to foster collaboration between human 
systems and AI. Next steps for businesses 
should include establishing a GenAI policy, 
communicating plans to employees, and 
launching targeted pilot projects.

Securing the Skies: Strengthening 
Cybersecurity in Aircraft Finance

Technological evolution, particularly 
with GenAI, has led to an expanding 
cybersecurity threat landscape for 
all sectors, including aircraft finance. 
Increasingly sophisticated cyber threats 
make it essential for aircraft lessors to 
prioritize and evolve their cybersecurity 
measures. Ransomware attacks accounted 
for 22% of malicious incidents in the sector 
in 2024. According to PwC’s 2025 Global 
Insights Survey, 15% of companies suffered 
at least one successful cyberattack last 
year, and 40% reported an increase in the 
frequency of attack attempts. The average 
cost of a data breach reached €4.18 million.

PwC recommends lessors prioritize 
seven strategic measures in 2025:

1. Identity and Access Management (IAM): 
Implement robust user access controls to 
protect sensitive information.

2. Third-Party Risk Management (TPRM): 
Strengthen supply chain security and 
manage risks related to third-party 
suppliers, especially given airlines’ 
historical underinvestment in cybersecurity.
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3. Cyber Risk Management: Adopt a cyber 
risk management framework (like NIST) for 
clear and actionable information.

4.Cyber Portfolio Rationalization: 
Consolidate and optimize the suite of 
cybersecurity tools to reduce redundancy 
and gaps.

5.AI Protection: Implement cybersecurity 
measures to protect AI solutions, given the 
expanding attack surface.

6.Threat and Vulnerability Management: 
Proactively identify, assess, and mitigate 
security risks through continuous 
monitoring and vulnerability assessments.

7.Zero Trust Architecture: Adopt Zero Trust 
principles for robust protection against 
sophisticated cyber threats by verifying 
every access request.

Preparing for CSRD: Action Plan for 
2025 Leasing Industry Priorities

The Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) has driven growing 
awareness and engagement in the leasing 
sector in 2024. Affected lessors will need 
to publish their reports in 2026 based 

on FY2025 data. Key priorities for 2025 
include:

•Prepare Data Collection Processes 
and Systems: Robust data collection is 
essential from the start of FY2025, given 
audit requirements. One-year exemptions 
for Scope 3 and workforce disclosures are 
available for companies with fewer than 
500 employees.

	 Decide the Message: Treat CSRD 
not just as a compliance exercise but as an 
opportunity to define the company’s ESG 
policy and strategy.

•Review Taxonomy and Prepare for Minimum 
Safeguards Statements: Understand how 
economic activities (particularly aircraft) 
are classified as sustainable and adhere to 
minimum safeguards (OECD Guidelines, 
UN Guiding Principles, ILO, Universal 
Declaration of Human Rights, «Do No 
Significant Harm» principle), which have 
no materiality threshold.

•Review Reports from Listed Airlines and 
Manufacturers: The 2025 reports from 
EU-listed companies will provide valuable 
insights to guide lessors’ own reporting.
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The study established by researchers 
Zhuoming Du, Jiaxuan Wu, Yuanfei 
Leng and Sebastian Wandelt from 
Beihang University in China provides a 
comprehensive review of AI applications in 
Air Traffic Management (ATM), highlighting 
the transition from rule-based systems 
to sophisticated machine learning and 
deep learning models, as well as natural 
language processing and computer vision 
techniques. The review is organized 
around key ATM components: Air Traffic 
Control (ATC), Air Traffic Flow Management 
(ATFM), and Airspace Management (ASM).

This study emphasizes the need for an 
integrated, systemic perspective on AI 
in ATM, moving toward a Collaborative 
Decision-Making (CDM) paradigm that 
unifies ATC, ATFM, and ASM while 
involving stakeholders (airlines, airports, 
passengers). The goal is accurate, 
explainable, and secure AI capable 
of enabling fully autonomous air traffic 
management.

History of AI Applications in ATM:

Early AI applications in ATM date back 
to the 1960s and 1970s with systems like 

SAGE and ATCRBS, which used AI for real-
time data processing and decision support. 
NASA’s CTAS system in the 1980s aimed to 
optimize aircraft sequencing and spacing 
for landing, while TCAS used AI to predict 
in-flight collisions. These early applications 
focused on real-time data processing and 
rule-based logical assistance for human 
operators.

Modern AI Advances in ATM:

Recent progress stems from methodological 
advancements, access to more powerful 
computational resources (e.g., GPUs), 
and data/system integration (IoT, cloud 
computing). Modern AI handles a wide 
range of tasks, including predictive analysis, 
flight route optimization, fuel consumption 
reduction, and delay minimization, shifting 
from reactive to proactive approaches. 
AI also enhances safety and passenger 
experience through real-time monitoring 
and personalized services.

AI Techniques Covered:

The document outlines key AI techniques 
relevant to ATM:

The Application of Artificial Intelligence (AI) in Air Traffic Management (ATM)
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• Machine Learning (ML):

•	Supervised Learning (SL): Uses 
labeled datasets to train predictive 
models (e.g., delay/arrival time 
prediction).

•	Unsupervised Learning (UL): 
Identifies hidden patterns in unlabeled 
data (e.g., radar trajectory analysis, 
airspace sectorization).

•	Reinforcement Learning (RL): 
Agents interact with environments 
to maximize rewards (e.g., conflict 
detection/resolution).

• Deep Learning (DL): Uses deep neural 
networks to learn hierarchical feature 
representations. Architectures include 

CNNs (spatial data) and RNNs (sequential 
data), improving predictions and replacing 
traditional ML.

• Natural Language Processing (NLP): 
Processes/generates human language. 
Modern models (e.g., BERT, GPT) use 
pre-training and fine-tuning. Applied to 
voice recognition and pilot-controller 
communications.

• Computer Vision (CV): Interprets visual 
data. CNNs enable visual recognition 
tasks. Used for airport surveillance (aircraft 
detection/tracking, pose estimation, tail 
number ID) as a cost-effective radar 
alternative.

AI Applications in Key ATM Components:

• Air Traffic Control (ATC): 

•	 Conflict Detection & Resolution 
(CD&R): AI (SL/RL) predicts conflicts 
and determines resolution strategies.

•	 Arrival Sequencing & Scheduling 
(AS&S): ML models (regression, 
DL) predict Estimated Time of 
Arrival (ETA), sequence aircraft, and 
generate viable 4D trajectories.

•	  Airport Surveillance & Safety Alerts: 
CV enables surface monitoring, 
hazard detection, and aircraft 
tracking. ML predicts runway exit 
usage and excursion risks.

Air Traffic Flow Management (ATFM):

•	Demand & Capacity Balancing 
(D&CB): AI optimizes flight routes 
and predicts ATFM restrictions. ML/
DL improves traffic flow and airport 
capacity forecasts.
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•	Delay Prediction & Management 
(DP&M): ML techniques (Random 
Forest, SVM, DL) forecast delay 

likelihood/scale and support Ground 
Delay Programs (GDP).

Airspace Management (ASM):

•	 Airspace Sectorization: UL methods 
(e.g., K-means, DBSCAN, spectral, 
fuzzy clustering) divide airspace 
based on traffic density or controller 
workload.

•	Dynamic Airspace Sectorization: 
ML/optimization techniques predict 
controller workload, anticipate 
demand-capacity imbalances, and 
reconfigure sectors in real time.
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Other AI Applications in ATM:

• Automated Communication & 
Coordination: NLP for voice recognition, 
role identification, sentiment analysis, and 
controller command prediction.

• Controller Training & Simulation: 
AI simulates virtual pilots for trainee 
interactions and monitors controller mental 
states.

• Environmental Impact: DL optimizes flight 
trajectories to minimize fuel/emissions and 
predicts/mitigates noise pollution.

• ATM Cybersecurity: ML (supervised/
unsupervised) detects anomalies, threats, 
and cyberattacks in ATM systems.

Challenges and Future Directions:

Despite progress, key challenges remain:

• ATC: Need for accurate, explainable AI 
to build controller trust in conflict-resolution 
strategies and avoid workload shifting.

• ATFM: Requires more robust and 
precise prediction models to prevent 
errors exacerbating flow management. 
Balancing airline and authority interests in 
non-cooperative frameworks is critical.

• ASM: Transition to unstructured airspace 
(e.g., free-flight zones) demands efficient 
management, requiring AI to generate 
practical sector-merging suggestions and 
benefit analyses.

• Other Applications: Major hurdles 
include regulatory compliance and liability 
attribution, especially due to error rates 
and NLP «hallucinations» in safety-critical 
environments.



84 Reports Issue 61

December  2025

The development of the Aviation Research 
and Innovation Strategy (ARIS) was 
a collaborative effort involving a wide 
range of European aviation stakeholders. 
This strategy was developed in close 
coordination with the European 
Commission (notably the Directorate-
General for Research and Innovation / 
DG RTD and the Directorate-General for 
Mobility and Transport / DG MOVE) and 
benefited from the support of the “Clean 
Aviation” Joint Undertaking (CAJU) and 
the “SESAR” Joint Undertaking (Single 
European Sky ATM Research). This article 
presents a summary of the strategy

Development Process

The ARIS development process included:

Expert contributions from European 
industrial entities, SMEs, startups, research 
organizations, and universities, organized 
into five working groups.

A steering committee with representatives 
from both Joint Undertakings’ governing 
boards, overseeing content definition and 
finalization.

Consultations with all relevant European 
aviation associations.

Involvement of EU Member States via 
national representatives of both Joint 
Undertakings.

Enhanced Research and Innovation (R&I) Strategy for Aviation in Europe
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Aviation Research and Innovation Strategy: 
A Path to Competitive and Sustainable 
Aviation Supporting Europe’s Sovereignty

Renewed Vision for European Aviation

Europe aims to build the world’s most 
competitive, safe, and sustainable aviation 
ecosystem, reinforcing its security and 
sovereignty. This vision is urgent amid 
decarbonization, digitalization, and 
complex geopolitics. Targets include:

90% reduction in emissions by 2050 (aligned 
with the EU’s «Clean Industrial Deal»).

A carbon-neutral economy.

Aviation’s Contribution to Europe Aviation’s 
Contribution to Europe The aviation 
industry is a major socio-economic 
contributor in Europe. It supports 15 
million jobs and contributes €1.1 trillion to 
European economic activity, representing 
approximately 3.6% of total employment 
and 4.4% of Europe’s GDP. This sector 
is also essential for the EU’s single 
market, European integration, and global 
connectivity, strengthening Europe’s 
influence and security.

Global leadership: Thanks to historic 
investments in R&I, Europe has become a 
world leader in civil aviation and air traffic 
management (ATM). It holds a 58% market 
share for new civil aircraft, and nearly 70% 
of global airspace (civil and military) is 
managed by European technology. Without 
sufficient and coordinated investment, this 
dominant position and strategic autonomy/
technological sovereignty risk being lost 
to global competition. Aviation’s impact 
is expected to grow further, reaching 21 

million jobs and €1.9 trillion in GDP by 
2043.

Challenges: Competitiveness, Sovereignty 
and Sustainability

European aviation faces simultaneous 
challenges in competitiveness, sovereignty, 
and sustainability. Nations such as the 
United States, China, and India are investing 
heavily in the sector, threatening Europe’s 
technological leadership. The Draghi 
report highlights several key challenges 
threatening Europe’s competitiveness:

Europe faces simultaneous threats:

Innovation Gap: Lagging in sustainable 
tech, digitalization, advanced 
manufacturing, and AI.

High Energy Costs: 2–3× higher than the 
U.S., weakening supply chains.

Geopolitical Dependencies: Reliance on 
critical raw materials (titanium, rare earths) 
and semiconductors from unstable regions.

Cybersecurity Threats: Risks to ATM and 
onboard systems.

Infrastructure Limitations: Underinvestment 
in ATM, SAF/hydrogen production, and 
testing facilities.

Regulatory Complexity: Slows adoption of 
e-fuels and advanced air mobility.

ATM-Specific Challenges

In ATM, specific issues include capacity 
constraints due to increasing traffic and 
new entrants, geopolitical risks reducing 
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airspace (e.g., Russian invasion of Ukraine 
reducing European airspace by 20%) and 
causing GNSS interference, the slow pace 
of technological change, and the need to 
integrate new aircraft types. Aviation also 
needs to decarbonize, representing about 
14% of transport emissions and 3-4% of 
total EU CO2 emissions in 2022. Without 
action, aviation emissions will increase. 
The targets are a net CO2 reduction of up 
to 90% with SAF, or zero in-flight emissions 
with hydrogen. The strategy must also 
address non-CO2 effects and adapt 
aviation to changing climate conditions 
(stronger winds, extreme heat).

Urgent Need for Increased Investment

A failure to invest in European aeronautics 
R&I would have profound consequences 
for Europe’s technological leadership, 
economic power, and geopolitical 
influence. Delaying investment in next-
generation aircraft and ATM would 
increase future costs and jeopardize the 
competitiveness of European industry. 
Proactive investment can ensure that 
Europe leads rather than follows, setting 
global standards for green aviation and 
strengthening its economic resilience. 
Moreover, aeronautics innovation benefits 
defense, with dual-use technologies that 
strengthen Europe’s sovereignty and 
security.

Strategic R&I Investment Areas

Investments are organized into three 
categories and seven technological pillars:

	

Aeronautical Technologies

Developing competitive, efficient, zero-
emission aircraft.

Pillar 1: Zero-Emission Aircraft Tech (TRL 0–6) 
Focus: Efficiency gains, advanced 
architectures, electrification, hybrid/
hydrogen propulsion, gas turbines. 
Includes non-CO2 effects (NOₓ, contrails, 
noise).

Pillar 2: Aircraft Demonstrators (TRL 3–6+) 
Use of large-scale demonstrators (virtual, 
hybrid, flying testbeds) to validate 
innovations in real-world conditions, derisk 
critical technologies, and prepare the 
supply chain. They are crucial for bridging 
the “valley of death” between technology 
development and product entry into 
service. Investments in robust research 
infrastructure, including ground and flight 
testbeds, as well as digital computing 
(exascale, quantum), are essential.
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Pillar 3: Future Aircraft Design (TRL 0–3) 
Exploration of new propulsion architectures 
and systems for radically efficient aircraft, 
including advanced wing designs, 
lightweight structures, energy management 
systems, and highly efficient environmental 
control systems. This research must be 
aligned with certification authorities from 
the outset.

2. Air Traffic Management (ATM)

Establishing the European Digital Sky.

Pillar 4: Digital European Sky 
Aims to optimize gate-to-gate flights, 
reduce fuel consumption and emissions, 
and improve safety and resilience through 
seamless air-to-ground and ground-to-
ground connectivity. It relies on trajectory-
based operations, enhanced data 
communication (AI, big data), higher levels 
of automation, and dynamic airspace 
configurations. The SESAR Innovation 
Pipeline supports this through its “Explore” 
(TRL 0-2), “Develop” (TRL 3-6), and 
“Demonstrate” (TRL 6+) phases.

3. Transformative Enablers

Cross-cutting applications for aeronautics/
ATM.

Pillar 5: Manufacturing & 
Supply Chain Resilience 
Developing advanced manufacturing and 
maintenance technologies to improve 
efficiency, reduce costs, and enable 
scalability. This includes digital twins, 
lightweight and high-strength materials, 
additive manufacturing, and circular 
economy practices (with reuse rates of over 

90%) to reduce dependence on foreign 
nations and maximize sustainability.

Pillar 6: Digital Transformation 
Integrating technologies such as artificial 
intelligence (AI), digital twins, and 
autonomous systems to improve safety, 
automate missions, and reduce costs. 
High-performance computing (exascale, 
quantum) and cybersecurity are also 
crucial. Europe must not only develop 
these digital solutions but also be a leader 
in their application.

Pillar 7: Education & Training 
Preparing the workforce for new 
technologies, with a focus on continuously 
improving university education and training 
in emerging areas such as hydrogen 
propulsion, electric aviation, and the use 
of AI/VR/AR/XR in aviation. This aims to 
attract young talent and reduce reliance on 
non-European skills, thereby strengthening 
Europe’s sovereignty.

Recommendations: 

Total Investment Required and Expected 
Impact Renewed, targeted, and increased 
funding is essential to lay new foundations 
for technological development in European 
aviation. For the period 2028-2034, a total 
investment of approximately €66 billion 
is required. Of this amount, an estimated 
€22.5 billion would be provided by the EU. 
The remainder would come from Member 
States and private funding.
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Category  Total
)(€BN

EU Contri-
 bution
)(€BN

)R&I (TRL 0–6 18 6

 Aeronautical ∟
Technologies 16 5.3

ATM ∟ 2 0.7

 Market Adoption
)(TRL 6+ 48 16.5

 Aeronautical ∟
Technologies 45 15

ATM ∟ 3 1.5

This investment is considered a necessity to 
secure Europe’s strategic future in aviation 
and deliver on the ARIS vision. It aims to 
bridge the ‘valley of death’ by ensuring 
continued support from early stage 
research to the commercial deployment of 
innovations, including the development of 
two aircraft programs (SMR and Regional). 
It is important to note that the very significant 
costs associated with scaling up SAF 
and hydrogen production and supporting 

infrastructure are not included in these 
ARIS budget estimates, where investments 
are limited to R&I in these areas.

Collaboration is a fundamental principle for 
maximizing the impact of R&I investment. 
This includes collaboration between the EU 
and Member States, across Technology 
Readiness Levels (TRLs), between EU 
bodies, with non-EU partner countries, 
with the European Aviation Safety Agency 
(EASA) for the safe integration of new 
technologies, and with the defense 
sector for dual-use technologies. Efficient 
processes, with reduced administrative 
burden and simplified rules, are also crucial 
for the effective deployment of funds.

Europe must renew its long-term 
commitment to aeronautics R&I to drive 
the next generation of sustainable aviation, 
ensuring that innovation, economic 
competitiveness and sustainability go 
hand in hand.
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The sixth EUROCONTROL/EATM-
CERT cybersecurity report highlights a 
significant increase in reported cyber 
events and incidents in 2024, with 8,630 
reports (compared to 6,320 in 2023). This 
rise is attributed not only to increased 
threats but also to improved detection and 
greater voluntary information sharing within 
the aviation community, fostering a more 
transparent and collaborative cybersecurity 
culture. Crucially, no reported incident 
impacted flight safety except for Global 
Navigation Satellite System (GNSS) radio 
frequency interference. However, the 
financial implications remain concerning, 
with global losses estimated at billions of 
euros annually.

The report underscores the absence of 
a unified threat model for aviation due to 

diverse cyber threat landscapes across 
stakeholder categories. Analysis is thus 
structured by stakeholder type to better 
expose these variations.

The report concluded that Cyber threats 
in aviation are evolving, diversifying, 
and increasingly stakeholder-specific. 
Persistent attribution gaps and attack 
complexity underscore the need for 
massive investment in cybersecurity 
capabilities. EATM-CERT urges all aviation 
community members to share intelligence, 
collaborate, and invest in cyber resilience, 
as awareness is not only power but also 
protection.

I.Overall Cyber Threat Landscape in 
Aviation

EUROCONTROL/EATM-CERT 2025 Cybersecurity in Aviation Report
Threat Landscape and Resilience
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Primary Targets:

•	 Airspace users (airlines, cargo 
operators): 4,230 incidents (49%) due 
to large digital footprints and public 
interact ions.

•	 Air Navigation Service Providers 
(ANSPs): 2,411 incidents (27.9%), 
managing critical, often aging infrastructure.

•	 Airports: 1,586 incidents (18.4%), 
operating at the intersection of public 
access and complex systems.

•	 Civil Aviation Authorities (CAAs): 110 
incidents (1.3%).

•	 Aviation supply chain: 239 incidents 
(2.8%), often underreported due to 
detection gaps.

Top Threat Vectors:

•	 Fraudulent websites: 2,309 cases 
(26.8%) spoofing legitimate entities for 
credentials/fraud.

•	 Phishing: 1,628 cases (18.9%) exploiting 
human behavior.

•	 Malware incidents : 855 cases (9.9%).

•	 Hacking attempts: 712 cases (8.3%).

•	 DDoS attacks: 534 cases (6.2%), often 
ideologically motivated.

Attack Motivations:

•	 Financial gain : 4,123 incidents (47.8%).

•	 Theft of high-value/sensitive data: 1,446 
incidents (16.8%).

•	 Ideological motives: 536 incidents 
(6.2%).

•	 Unknown/unattributed: 2,430 incidents 
(28.2%).

Severity and Impacts:

•	 Low severity: 3,837 incidents; 
Informational: 2,711; High severity: 385; 
Critical: 8.

•	 Top impacts: Reputational damage 
(24.6%), legal consequences 
(22.5%), sensitive data theft (23.5%).

Threat Actors:

•	 Cybercriminals: 4,515 incidents 
( 5 2 . 3 % ) .

•	 Unknown actors: 3,297 incidents 
(38 .2%) .

•	 Hacktivists: 536 incidents (6.2%).

•	 State actors: 9 incidents (likely 
u n d e r r e p o r t e d ) .

II. Stakeholder-Specific Threats

Airspace Users (Airlines):

•	 Dominated by fraudulent websites 
(2,195 cases) and phishing (674 cases).

•	 Loyalty program fraud: Compromised 
miles valued at $201,542.20 (targeting 
high-value accounts).
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•	 AI increasingly used to create realistic 
fake booking pages.

•	 Tactics: Typosquatting (1,425 
cases), non-similar domains, misleading 
disclaimers.

ANSPs (Air Navigation Service 
P r o v i d e r s ) :

•	 Low visibility: 70.2% of incidents via 
unknown vectors; 42.8% unknown actors.

•	 Financial gain primary motivation (52%).

•	 Sensitive data theft most common 
impact (32.2%).

CAAs (Civil Aviation Authorities):

•	 Malware deployment top vector (64.5% 
of cases).

•	 Motivations: Data theft 
(65.5%), ideological goals (22.7%).

•	 Impacts: Data exposure (31.3%), eroded 
trust.

Airports:

•	 Top vectors: Phishing (53.2%), DDoS 
attacks (21.9%).

•	 Sensitive data theft (54.7%) main 
driver; ideological motives (21.9%).

•	 Impacts: Reputation (25.9%), legal 
consequences (25.7%).

Supply Chain:

•	 Ransomware primary vector (40.6%, 97 
cases).

•	 Moderate-to-high severity 
incidents dominate (95 moderate, 83 high).

•	 Ransomware operators top actors 
(41.4%); financial gain main motive 
(45.6%).

•	 Impacts: Reputation (21.1%), legal 
issues (19.9%), service disruption (17.4%).

III. Cyber-Physical Threats and Cyber 
Hygiene

GNSS Interference (Jamming/Spoofing):

•	 Jamming: Floods RF bands with noise 
(denial-of-service attack).

•	 Spoofing: Broadcasts fake GNSS 
signals to corrupt position/time data (active 
deception, cybersecurity threat). Can trick 
flight management systems and ADS-B 
surveillance. Cases rising in conflict zones.

DDoS Simulations:

•	 EATM-CERT’s “Noah’s Ark” platform 
tests system resilience.

•	 Vulnerabilities exposed: Cache 
bypass, bandwidth exhaustion («Stabbing 
from the back»).

•	 Hidden impacts: Operational service 
disruption, unexpected cloud provider 
costs.

•	 Key lesson: External 
monitoring and proper anti-DDoS 
c o n fi g u r a t i o n   c r i t i c a l .
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Cyber Hygiene & Credential Leaks:

Three leak categories:

1.	 Corporate records (password reuse 
on third-party sites).

2.	 Infected employee records (malware 
on work/personal devices).

3.	 Infected consumer records (malware 
on customer systems).

•	 Weak passwords prevalent: 70%+ use 
simple passwords; «complex» passwords 
often follow predictable patterns.

•	 Critical: Avoid password reuse, use 
strong passwords for critical 

services, separate work/personal 
r e s o u r c e s .

Email Configuration:

•	 Email remains top attack vector (1,628 
cases in 2024).

•	 Security analysis of 3,700 aviation 
domains (March 2025) revealed critical 
gaps:

•	 Low adoption of DNSSEC, TLS, SPF, 
DKIM, DMARC, DANE, MTA-STS (e.g., 
only 24% use strict DMARC; 1% MTA-STS).

•	 Email security requires collaboration 
between sender and receiver.
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الــدرس الرئي�ســي: المراقبــة الخارجيــة وضبــط إعــدادات 
مضــادات DDoS أمــران بالغــا الأهميــة.

النظافة الإلكترونية وتسريب بيانات الاعتماد:

ثلاثة أنواع من التسريبات:

المــرور  كلمــات  اســتخدام  )إعــادة  مؤسســية  ســجلات 
ثالــث(. طــرف  مواقــع  علــى 

ســجلات موظفين مصابة )برمجيات خبيثة على أجهزة 
عمل/شخصية(.

ســجلات عمــاء مصابــة )برمجيــات خبيثــة علــى أنظمــة 
العمــاء(.

يســتخدمون   70%+ شــائعة:  ضعيفــة  مــرور  كلمــات 
ــا 

ً
أنماط تتبــع  »المعقــدة«  حتــى  بســيطة؛  مــرور  كلمــات 

متوقعــة.

كلمــات  اســتخدام  إعــادة  تجنــب  حاســمة:  إجــراءات 
الحرجــة،  للخدمــات  قويــة  كلمــات  اســتخدام  المــرور، 

العمل/الشــخصية. مــوارد  فصــل 

ضبط إعدادات البريد الإلكتروني:

 1,628( للهجــوم  ناقــل  أهــم  الإلكترونــي  البريــد  يظــل 
.)2024 فــي  حالــة 

)مــارس  طيــران  نطــاق   3,700 لـــ  أمنــي  تحليــل  كشــف 
حرجــة: فجــوات  عــن   )2025

 DNSSEC, TLS, SPF, DKIM, اعتمــاد  انخفــاض 
فقــط   24% )مثــل:   DMARC, DANE, MTA-STS

)  1MTA-STS  % صــارم؛   DMARC يســتخدمون 

يتطلب أمن البريد تعاونًا بين المرسل والمستقبل.
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بقيمــة  أميــال  ســرقة  الــولاء:  برامــج  احتيــال 
القيمــة(. عاليــة  حســابات  )اســتهداف   $201,542.20

زيــادة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لإنشــاء صفحــات 
حجــز مزيفــة واقعيــة.

 Typosquatting)( الإملائــي  التصيــد  التكتيــكات: 
1,425) حالة(، نطاقات غير مشــابهة، إخلاء مســؤولية 

. مضلــل

:)ANSPs( مزودو خدمات الملاحة الجوية

نواقــل  عبــر  الحــوادث  مــن   70.2% الرؤيــة:  ضعــف 
مجهولــة. جهــات   42.8% مجهولــة؛ 

الدافع الأسا�سي كسب مالي )52%(.

سرقة بيانات حساسة الأثر الأكثر شيوعًا )32.2%(.

:)CAAs( السلطات المدنية للطيران

مــن   64.5%( ناقــل  أهــم  الخبيثــة  البرمجيــات  نشــر 
الحــالات(.

الدوافــع: ســرقة بيانــات )%65.5(، أهــداف أيديولوجيــة 
.)22.7%(

الآثار: كشف بيانات )%31.3(، تآكل الثقة.

المطارات:

حجــب  هجمــات   ،)53.2%( التصيــد  النواقــل:  أهــم 
.)21.9%( الخدمــة 

)%54.7(؛  حساســة  بيانــات  ســرقة  الرئي�ســي  الدافــع 
.)21.9%( أيديولوجيــة  دوافــع 

الآثار: السمعة )%25.9(، عواقب قانونية )25.7%(.

سلسلة التوريد:

برامج الفدية الناقل الأسا�سي )%40.6، 97 حالة(.

 95( الخطــورة  عاليــة  إلــى  متوســطة  حــوادث  هيمنــة 
عاليــة(.  83 متوســطة، 

أهــم الفاعليــن مشــغلو برامــج الفديــة )%41.4(؛ الدافــع 
الرئي�ســي كســب مالي )45.6%(.

الآثار: السمعة )%21.1(، مشكلات قانونية )19.9%(، 
تعطيل الخدمة )17.4%(.

والنظافــة  الســيبرانية-المادية  التهديــدات  ــا: 
ً
ثالث

نيــة و لكتر لإ ا

)تشــويش/  )GNSS( العالميــة  الملاحــة  أنظمــة  تشــويش 
تزويــر(:

التــرددات  نطاقــات  إغــراق   )Jamming(  : التشــويش 
خدمــة(. حجــب  )هجــوم  بالضوضــاء  الراديويــة 

مزيفــة   GNSS إشــارات  بــث   )Spoofing( التزويــر: 
تهديــد  نشــط،  )خــداع  الموقع/الزمــن  بيانــات  لتشــويه 
ومراقبــة  الطائــرات  إدارة  أنظمــة  يخــدع  قــد  أمنــي(. 

الصــراع. مناطــق  فــي  الحــالات  تــزداد   .ADS-B

)DDoS( :محاكيات هجمات حجب الخدمة

 EATM-CERT لـــ نــوح« التابعــة  تختبــر منصــة »ســفينة 
الأنظمــة. صمــود 

 Cache( المؤقتــة  الذاكــرة  تجــاوز  المكتشــفة:  الثغــرات 
مــن  )»الطعــن  التــرددي  النطــاق  اســتنفاذ   ،)bypass

الخلــف«(.

الآثــار الخفيــة: تعطيــل الخدمــات التشــغيلية، تكاليــف 
غيــر متوقعــة مــن موفــري الخدمــات الســحابية.
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مشهد التهديدات العالمية للطيران - علم الضحايا

الأهداف الرئيسية:

مســتخدمو المجــال الجــوي )الخطــوط الجويــة، مشــغلو 
البصمــة  بســبب   )49%( حادثــة   4,230 الشــحن(: 

العــام. والتفاعــل  الكبيــرة  الرقميــة 

 )ANSPs(  :2,411 الجويــة  الملاحــة  خدمــات  مــزودو 
حادثــة )%27.9(، لإدارتهــم بنــى تحتيــة حرجــة وقديمــة 

غالبًــا.

المطارات: 1,586 حادثة )%18.4(، لتعاملها مع تداخل 
الأنظمة المعقدة والوصول العام.

حــوادث   )CAAs(  :  110 للطيــران  المدنيــة  الســلطات 
.)1.3%(

سلســة توريــد الطيــران: 239 حادثــة )%2.8(، غالبًــا لا 
بلــغ بســبب فجــوات فــي الكشــف.

ُ
ت

أهم نواقل التهديد:

مواقــع ويــب احتياليــة: 2,309 حالــة )%26.8( لانتحــال 
الدخــول/ بيانــات  لســرقة  مشــروعة  جهــات  هويــات 

الاحتيــال.

تســتغل   )18.9%( حالــة   1,628 الاحتيالــي:  التصيــد 
البشــري. الســلوك 

حوادث البرمجيات الخبيثة: 855 حالة )9.9%(.

محاولات الاختراق: 712 حالة )8.3%(.

هجمــات حجــب الخدمــة)534  (DDoS:حالــة )6.2%(، 
غالبًــا بدوافــع أيديولوجيــة.

دوافع الهجوم:

كسب مالي: 4,123 حادثة  )47.8%( 

ســرقة بيانــات عاليــة القيمة/حساســة: 1,446 حادثــة  
)16.8%(

دوافع أيديولوجية: 536 حادثة  )6.2%(

مجهولة/غير منسوبة: 2,430 حادثة  )28.2%(

الخطورة والآثار:

2,711؛  إعلاميــة:  حادثــة؛   3,837 منخفضــة:  خطــورة 
خطــورة عاليــة: 385؛ حرجــة: 8.

أهــم الآثــار: تضــرر الســمعة )%24.6(، عواقــب قانونيــة 
)%22.5(، ســرقة بيانــات حساســة )23.5%(.

فاعلو التهديد:

مجرمون إلكترونيون: 4,515 حادثة )52.3%(.

جهات مجهولة: 3,297 حادثة )38.2%(.

 )Hacktivists(  :536 سياســيًا  نشــطون  مخترقــون 
.)6.2%( حادثــة 

جهــات دولــة: 9 حــوادث )مــن المحتمــل عــدم الإبــاغ عنهــا 
بالكامل(.

ثانيًا: التهديدات الخاصة بأصحاب المصلحة

مستخدمو المجال الجوي )الخطوط الجوية(:

والتصيــد  حالــة(   2,195( الاحتياليــة  المواقــع  تهيمــن 
حالــة(.  674(
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تقرير 2025 عن أمن الفضاء الإلكتروني في الطيران :
المشهد التهديدي والقدرة على الصمود

EATM-/ليوروكونتــرول الســادس  التقريــر  يســلط 
وحــوادث  أحــداث  فــي  كبيــرة  زيــادة  علــى  الضــوء   CERT
بلــغ عنهــا فــي 2024، حيــث بلغــت 

ُ
الفضــاء الإلكترونــي الم

8,630 تقريــرًا )مقارنــة بـــ 6,320 فــي 2023(. ويعــزى هــذا 
الارتفــاع ليــس فقــط إلــى زيــادة التهديــدات، بــل أيضًــا إلــى 
تحســين الكشــف وتعزيــز مشــاركة المعلومــات الطوعيــة 
داخــل مجتمــع الطيــران، ممــا يعــزز ثقافــة أمــن إلكترونــي 
أكثــر شــفافية وتعاونًــا. الأهــم، لــم تؤثــر أي حادثــة مُبلــغ 
عنهــا علــى ســامة الطيــران باســتثناء تشــويش التــرددات 
الأقمــار  عبــر  العالميــة  الملاحــة  لأنظمــة  الراديويــة 
الماليــة  الآثــار  تظــل  ذلــك،  ومــع   .)GNSS( الصناعيــة 
قــدر الخســائر العالميــة بمليــارات اليــورو 

ُ
مقلقــة، حيــث ت

ســنويًا.

تهديــد موحــد  نمــوذج  وجــود  عــدم  علــى  التقريــر  يؤكــد 
الإلكترونــي  التهديــدي  المشــهد  تنــوع  بســبب  للطيــران 
عبــر فئــات أصحــاب المصلحــة. لــذا تــم تنظيــم التحليــل 
حســب نــوع صاحــب المصلحــة لإبــراز هــذه الاختلافــات.

الإلكترونــي  الفضــاء  تهديــدات  أن  التقريــر  اختتــم 
تخصيصًــا  أكثــر  وتصبــح  وتتنــوع  تتطــور  الطيــران  فــي 

المســتمرة  تشــير فجــوات الإســناد  لأصحــاب المصلحــة. 
وتعقيــد الهجمــات إلــى الحاجــة لاســتثمارات ضخمــة فــي 
تحــث EATM-CERT جميــع  الأمــن الإلكترونــي.  قــدرات 
المعلومــات  مشــاركة  علــى  الطيــران  مجتمــع  أعضــاء 
والتعاون والاستثمار في الصمود الإلكتروني، فـ »الوعي 

أيضًــا«. حمايــة  بــل  فحســب،  قــوة  ليــس 

فــي  الإلكترونيــة  للتهديــدات  العــام  المشــهد   :
ً

أول
ن لطيــرا ا
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التوصيات:

إجمالــي الاســتثمار المطلــوب والأثــر المتوقــع: يُعــدّ تجديــد 
لإرســاء  ضروريًــا  أمــرًا  وزيادتــه  واســتهدافه  التمويــل 
أســس جديــدة للتطويــر التكنولوجــي فــي قطــاع الطيــران 
الأوروبــي، ويلــزم اســتثمار إجمالــي يُقــارب 66 مليــار يــورو 
ــر الاتحــاد الأوروبــي 

ّ
للفتــرة 2034-2028، ويُقــدّر أن يُوف

مــن هــذا المبلــغ 22.5 مليــار يــورو، بينمــا يأتــي الباقــي مــن 
الــدول الأعضــاء والتمويــل الخــاص:

                          الفئة
الإجمالي 
)مليار 
يورو(

      
مساهمة 
الاتحاد 
الأوروبي 
)مليار 
يورو(

 TRL( البحث والابتكار
)6-0

186

165.3                                      تكنولوجيا الطيران             
20إدارة الحركة الجوية

   )TRL 6+( 4816.5اعتماد السوق
4515تكنولوجيا الطيران

31.5إدارة الحركة الجوية

توســيع  تكاليــف  التقديــرات  هــذه  تشــمل  لا  ملاحظــة: 
والهيدروجيــن.  )SAF( المســتدام  الطيــران  وقــود  إنتــاج 

مســتقبل  لضمــان   
ً
ضــرورة الاســتثمار  هــذا  يُعتبــر 

رؤيــة  وتحقيــق  الطيــران  مجــال  فــي  الاســتراتيجي  أوروبــا 
ARIS، ويهــدف إلــى ســد الفجــوة بيــن متطلبــات الســوق 
مــن خــال ضمــان اســتمرار الدعــم بــدءًا مــن الأبحــاث 
للابتــكارات،  التجــاري  النشــر  إلــى   

ً
ووصــول المبكــرة 

و  SMR( للطائــرات  برنامجيــن  تطويــر  ذلــك  فــي  بمــا 
Regional(. وتجــدر الإشــارة إلــى أن التكاليــف الباهظــة 
 )SAF( المرتبطــة بتوســيع نطــاق إنتــاج الوقــود المســتدام
والهيدروجيــن والبنيــة التحتيــة الداعمــة غيــر مشــمولة 
فــي تقديــرات ميزانيــة ARIS، حيــث تقتصــر الاســتثمارات 

المجــالات. هــذه  فــي  والتطويــر  البحــث  علــى 

 أساســيًا لتعظيــم أثــر الاســتثمار فــي 
ً
التعــاون يُعــد مبــدأ

البحــث والتطويــر، ويشــمل ذلــك التعــاون بيــن الاتحــاد 
الجاهزيــة  مســتويات  عبــر  الأعضــاء،  والــدول  الأوروبــي 
التكنولوجيــة )TRLs(، وبيــن هيئــات الاتحــاد الأوروبــي، 
ومــع الــدول الشــريكة مــن خــارج الاتحــاد الأوروبــي، ومــع 
لضمــان   )EASA( الطيــران  لســامة  الأوروبيــة  الوكالــة 
التكامــل الآمــن للتقنيــات الجديــدة، ومــع قطــاع الدفــاع 
فيمــا يتعلــق بالتقنيــات ذات الاســتخدام المــزدوج. كمــا 
الإداري  العــبء  تخفيــف  مــع  الفعّالــة،  العمليــات  أن 
الفعــال  للتوزيــع  أيضًــا   

ٌ
ضروريــة القواعــد،  وتبســيط 

الطويــل  التزامهــا  تجديــد  أوروبــا  علــى  ويتعيــن  للأمــوال. 
الأمــد بالبحــث والابتــكار فــي مجــال الطيــران لدفــع الجيــل 
الابتــكار  أن  وضمــان  المســتدام،  الطيــران  مــن  القــادم 
إلــى  جنبًــا  تســير  والاســتدامة  الاقتصاديــة  والتنافســية 

جنــب.
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يجــب أن يتوافــق هــذا البحــث مــع جهــات الاعتمــاد منــذ 
البدايــة.

مجالات الاستثمار:

ركائــز  وســبع  فئــات  ثــاث  فــي  الاســتثمارات  ــم 
َّ
نظ

ُ
»ت

: تكنولوجيــة

1. تكنولوجيا الطيران

مــن  وخاليــة  وفعالــة  تنافســية  طائــرات  )تطويــر 
) ت ثــا لانبعا ا

عديمــة  الطائــرات  تكنولوجيــا   :1 الركيــزة 
.)TRL 0-6 تكنولوجــي  نضــج  الانبعاثات)مســتوى 

الركيزة 2: نماذج طائرات تجريبية )+TRL 3-6( لاختبار 
الابتكارات وتقليل المخاطر.

الركيــزة 3: تصميــم طائــرات المســتقبل )TRL 0-3( )مثــل 
أنظمــة الدفــع الجديــدة، الهيــاكل خفيفــة الــوزن(.

)ATM( 2. إدارة الحركة الجوية

تأسيس سماء أوروبية رقمية.

• الركيزة الرابعة: سماء أوروبية رقمية

إلــى  بوابــة  مــن  الجويــة  الرحــات  تحســين  إلــى  تهــدف 
والانبعاثــات،  الوقــود  اســتهلاك  وخفــض  بوابــة، 
ســلس  اتصــال  خــال  مــن  والمرونــة  الســامة  وتعزيــز 
قائمــة  عمليــات  علــى  وتعتمــد  وأرض-أرض.  جــو-أرض 
)الــذكاء  مُحسّــن  بيانــات  وتواصــل  المســارات،  علــى 
أعلــى  ومســتويات  الضخمــة(،  والبيانــات  الاصطناعــي، 
الجــوي.  للمجــال  ديناميكيــة  وتكوينــات  الأتمتــة،  مــن 
خــال  مــن  هــذا   SESAR الابتــكار  أنابيــب  خــط  يدعــم 
و«التطويــر«   ،)TRL 0-2( »الاستكشــاف«  مراحلــه 

.)TRL 6+( التوضيحــي«  و«العــرض   ،)TRL 3-6(

3. عوامل التمكين التحويلية

الحركــة  الطيــران/إدارة  لقطــاع  شــاملة  تطبيقــات 
الجويــة.

• الركيزة الخامسة: مرونة التصنيع وسلسلة التوريد

لتحســين  متقدمــة  وصيانــة  تصنيــع  تقنيــات  تطويــر 
التوســع،  قابليــة  وتمكيــن  التكاليــف  وخفــض  الكفــاءة 
ويشــمل ذلــك التوائــم الرقميــة، والمــواد خفيفــة الــوزن 
وممارســات  الإضافــي،  والتصنيــع  القــوة،  وعاليــة 
تزيــد  اســتخدام  إعــادة  )بمعــدلات  الدائــري  الاقتصــاد 
الأجنبيــة  الــدول  علــى  الاعتمــاد  لتقليــل   )٪٩٠ عــن 

الاســتدامة. مــن  قــدر  أق�صــى  وتحقيــق 

• الركيزة السادسة: التحول الرقمي

والتوائــم  الاصطناعــي،  الــذكاء  مثــل  تقنيــات  دمــج 
الرقميــة، والأنظمــة ذاتيــة التشــغيل لتحســين الســامة، 
عــد الحوســبة 

ُ
وأتمتــة المهــام، وخفــض التكاليــف، كمــا ت

عاليــة الأداء )مثــل الحوســبة الكميــة والإكساســكيل( 
والأمــن الســيبراني أمــرًا بالــغ الأهميــة. يجــب علــى أوروبــا 
ألا تكتفــي بتطويــر هــذه الحلــول الرقميــة، بــل أن تكــون 

رائــدة فــي تطبيقهــا أيضًــا. 

الركيزة السابعة: التعليم والتدريب

إعــداد القــوى العاملــة للتقنيــات الجديــدة، مــع التركيــز 
علــى التحســين المســتمر للتعليــم والتدريــب الجامعــي فــي 
المجــالات الناشــئة، مثــل الدفــع الهيدروجينــي، والطيــران 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  واســتخدام  الكهربائــي، 
فــي  المعــزز  والواقــع  المعــزز  والواقــع  الافترا�ضــي  والواقــع 
مجــال الطيــران. ويهــدف هــذا إلــى اســتقطاب الكفــاءات 
الشــابة وتقليــل الاعتمــاد علــى المهــارات غيــر الأوروبيــة، 

وبالتالــي تعزيــز ســيادة أوروبــا.
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مجــال  فــي  والتطويــر  البحــث  فــي  الاســتثمار  عــدم  إن 
علــى  وخيمــة  عواقــب  لــه  ســيكون  الأوروبــي  الطيــران 
الريــادة التكنولوجيــة الأوروبيــة، وقوتهــا الاقتصاديــة، 
فــي  الاســتثمار  تأخيــر  أن  كمــا  الجيوسيا�ســي،  ونفوذهــا 
طائــرات الجيــل القــادم وإدارة الحركــة الجويــة ســيزيد 
التنافســية  القــدرة  ويهــدد  المســتقبلية  التكاليــف 
للصناعــة الأوروبيــة. الاســتثمار الاســتباقي يضمــن ريــادة 
للطيــران  عالميــة  معاييــر  يضــع  ممــا  تخلفهــا،  لا  أوروبــا 
علــى  وعــاوة  الاقتصاديــة،  مرونتهــا  ويعــزز  الأخضــر 
ذلــك، يُفيــد الابتــكار فــي مجــال الطيــران الدفــاع، بفضــل 
تعــزز ســيادة  التــي  المــزدوج  التقنيــات ذات الاســتخدام 

وأمنهــا. أوروبــا 

مجالات الاستثمار الاستراتيجية في البحث والتطوير

ركائــز  وســبعة  فئــات  ثــاث  إلــى  الاســتثمارات  صنــف 
ُ
ت

: تكنولوجيــة

1. تقنيات الطيران

تطوير طائرات تنافسية وفعالة وعديمة الانبعاثات.

• الركيــزة الأولــى: تقنيــات الطائــرات عديمــة الانبعاثــات 
)TRL 0-6(

المتقدمــة،  التحتيــة  والبنــى  الكفــاءة،  تحســين  التركيــز: 
وتوربينــات  الهجين/الهيدروجينــي،  والدفــع  والكهربــاء، 
الغاز. يشمل ذلك التأثيرات غير المرتبطة بثاني أكسيد 

الكربــون )NOₓ، وخطــوط التكثيــف، والضوضــاء(.

 TRL( التجريبيــة  الطائــرات  نمــاذج  الثانيــة:  الركيــزة   •
)3-6+

اســتخدام نمــاذج الطائــرات التجريبيــة واســعة النطــاق 
طائــرة(  اختبــار  ومنصــات  وهجينــة،  )افتراضيــة، 
العالــم  ظــروف  فــي  الابتــكارات  صحــة  مــن  للتحقــق 
الحيويــة،  التقنيــات  مخاطــر  وتقليــل  الحقيقــي، 
عــدّ 

ُ
ت النمــاذج  هــذه  التوريــد.  سلســلة  وتجهيــز 

التكنولوجيــا  تطويــر  بيــن  الفجــوة  لســد  حاســمة 
الاســتثمار  ويُعــدّ  الخدمــة.،  إلــى  المنتــج  ودخــول 
فــي البنيــة التحتيــة البحثيــة القويــة، بمــا فــي ذلــك 
بالإضافــة  والجويــة،  الأرضيــة  الاختبــار  منصــات 
إلــى الحوســبة الرقميــة )إكساســكيل، والحوســبة 

الأهميــة.  بالــغ  أمــرًا  الكميــة(، 

• الركيــزة الثالثــة: تصميــم الطائــرات المســتقبلية 
)TRL 0-3(

استكشاف هياكل وأنظمة دفع جديدة لطائرات 
أجنحــة  تصاميــم  ذلــك  فــي  بمــا  الكفــاءة،  عاليــة 
متطــورة، وهيــاكل خفيفــة الــوزن، وأنظمــة إدارة 
الكفــاءة.  عاليــة  بيئــي  تحكــم  وأنظمــة  طاقــة، 



79تقارير ومقالات دولية العدد 61

ديسمبر 2025

للســوق الموحــدة للاتحــاد الأوروبــي، والتكامــل الأوروبــي، 
أوروبــا وأمنهــا. نفــوذ  يُعــزّز  العالمــي، ممــا  والترابــط 

فــي  التاريخيــة  الاســتثمارات  بفضــل  العالميــة:  الريــادة 
فــي  عالميًــا  رائــدة  أوروبــا  أصبحــت  والتطويــر،  البحــث 
إذ  الجويــة،  الحركــة  وإدارة  المدنــي  الطيــران  مجــال 
تســتحوذ صناعــة الطيــران علــى %58 مــن حصــة ســوق 
ــدار مــا يقــرب مــن 70% 

ُ
الطائــرات المدنيــة الجديــدة، وت

مــن المجــال الجــوي العالمــي )المدنــي والعســكري( بتقنيــة 
أوروبيــة. وبــدون اســتثمارات كافيــة ومنســقة، يُهــدد هــذا 
الاستراتيجية/الســيادة  والاســتقلالية  المهيمــن  الموقــع 
ومــن  العالميــة.  المنافســة  أمــام  بالضيــاع  التكنولوجيــة 
أكبــر،  بشــكل  الطيــران  قطــاع  تأثيــر  ينمــو  أن  المتوقــع 
فــي  يــورو  تريليــون  و1.9  وظيفــة  مليــون   21 إلــى  ليصــل 

.2043 عــام  بحلــول  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 

التحديات: التنافسية، والسيادة، والاستدامة

فــي  متزامنــة  تحديــات  الأوروبــي  الطيــران  قطــاع  يواجــه 
تســتثمر  حيــث  والاســتدامة،  والســيادة،  التنافســية، 
دول مثــل الولايــات المتحــدة والصيــن والهنــد بكثافــة فــي 
هــذا القطــاع، ممــا يُهــدد الريــادة التكنولوجيــة لأوروبــا، 
تحديــات  عــدة  علــى  الضــوء  دراغــي  تقريــر  ويُســلط 

لأوروبــا: التنافســية  القــدرة  تُهــدد  رئيســية 

تواجه أوروبا تهديدات متزامنة:

التكنولوجيــا  مجــال  فــي  تأخــر  الابتــكار:  فجــوة   .1
والــذكاء  المتقــدم،  والتصنيــع  والرقمنــة،  المســتدامة، 

. عــي لاصطنا ا

2. ارتفــاع تكاليــف الطاقــة: أعلــى بمرتيــن إلــى ثــاث مــرات 
مــن الولايــات المتحــدة، ممــا يُضعــف سلاســل التوريــد.

المــواد  علــى  الاعتمــاد  الجيوسياســية:  التبعيــات   .3
الخــام الحيويــة )التيتانيــوم، والمعــادن النــادرة( وأشــباه 

مســتقرة. غيــر  مناطــق  مــن  الموصــات 

إدارة  علــى  مخاطــر  الســيبراني:  الأمــن  تهديــدات   .4
الحركــة الجويــة )ATM( والأنظمــة علــى متــن الطائــرات.

إدارة  فــي  الاســتثمار  نقــص  التحتيــة:  البنيــة  قيــود   .5
المســتدام/ الحيــوي  الوقــود  وإنتــاج  الجويــة،  الحركــة 

الاختبــار. ومرافــق  الهيدروجيــن، 

6. التعقيــد التنظيمــي: يــؤدي إلــى إبطــاء اعتمــاد الوقــود 
الإلكترونــي والتنقــل الجــوي المتقــدم.

تحديات خاصة بإدارة الحركة الجوية

المحــددة  التحديــات  تشــمل  الجويــة،  الحركــة  إدارة  فــي 
الجــوي  المــرور  حركــة  تزايــد  بســبب  الســعة  قيــود 
التــي  الجيوسياســية  والمخاطــر  الجــدد،  والوافديــن 
قلصــت المجــال الجــوي )علــى ســبيل المثــال، أدى الغــزو 
الرو�ســي لأوكرانيــا إلــى تقليــص المجــال الجــوي الأوروبــي 
الملاحــة  نظــام  تداخــل  فــي  تســبب  ممــا   ،)20% بنســبة 
وبــطء   ،)GNSS( الصناعيــة  الأقمــار  عبــر  العالمــي 
أنــواع  دمــج  إلــى  والحاجــة  التكنولوجــي،  التغييــر  وتيــرة 
جديــدة مــن الطائــرات. قطــاع الطيــران يحتــاج أيضًــا إلــى 
 14% حوالــي  يمثــل  حيــث  الكربــون،  انبعاثــات  خفــض 
انبعاثــات  إجمالــي  مــن  و3-4%  النقــل  انبعاثــات  مــن 
ثانــي أكســيد الكربــون فــي الاتحــاد الأوروبــي بحلــول عــام 
2022. وبــدون اتخــاذ أي إجــراءات، ســتزداد انبعاثــات 
الطيــران، وتتمثــل الأهــداف فــي خفــض صافــي انبعاثــات 
ثاني أكسيد الكربون بنسبة تصل إلى %90 باستخدام 
أثنــاء  انعــدام الانبعاثــات  أو   ،)SAF( الوقــود المســتدام
الطيــران باســتخدام الهيدروجيــن. كمــا يجــب أن تعالــج 
أكســيد  بثانــي  المرتبطــة  غيــر  الآثــار  الاســتراتيجية 
الظــروف  مــع  الطيــران  قطــاع  كيّــف 

ُ
ت وأن  الكربــون، 

شــديدة(. حــرارة  أقــوى،  )ريــاح  المتغيــرة  المناخيــة 

حاجة ملحة لزيادة الاستثمار
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استراتيجية البحث والابتكار )R&I( المعززة للطيران في أوروبا

للطيــران  والابتــكار  البحــث  اســتراتيجية  رت  طــوِّ
مــن  واســعة  مجموعــة  شــمل  تعاونــي  بجهــد   )ARIS(
أصحــاب المصلحــة الأوروبييــن فــي قطــاع الطيــران. هــذه 
المفوضيــة  مــع  الوثيــق  بالتنســيق  ُنفــذت  الاســتراتيجية 
والابتــكار   للبحــث  العامــة  المديريــة  )خاصــة  الأوروبيــة 
 DGوالنقــل للتنقــل  العامــة  والمديريــة   /DG RTD
MOVE/(، واســتفادت مــن دعــم المشــروعين المشــتركين 
فــي  )البحــث   »SESAR»و  )CAJU( النظيــف«  »الطيــران 
الجويــة(.  الحركــة  لإدارة  الموحــدة  الأوروبيــة  الســماء 

للاســتراتيجية. ملخصًــا  المقالــة  هــذه  تقــدم 

عملية التطوير:

ARIS: شملت عملية تطوير

1. مساهمات خبراء من الكيانات الصناعية الأوروبية، 
والشــركات الصغيــرة والمتوســطة، والشــركات الناشــئة، 
خمــس  فــي  مــة 

َّ
مُنظ والجامعــات،  البحــث،  ومنظمــات 

مجموعــات عمــل.

إدارة  مجل�ســي  عــن  ممثليــن  تضــم  توجيهيــة  لجنــة   .2
شــرف علــى تحديــد المحتــوى 

ُ
المؤسســتين المشــتركتين، ت

وبلورتــه.

الأوروبيــة  الطيــران  اتحــادات  جميــع  مــع  مشــاورات   .3
الصلــة. ذات 

مــن  الأوروبــي  الاتحــاد  فــي  الأعضــاء  الــدول  مشــاركة   .4
المشــتركتين. المؤسســتين  عــن  وطنييــن  ممثليــن  خــال 

رؤية متجددة للطيران الأوروبي

تتســم  عالميــة  طيــران  منظومــة  بنــاء  إلــى  أوروبــا  تهــدف 
أمنهــا  يعــزز  ممــا  والاســتدامة،  والأمــان  بالتنافســية 
عدّ هذه الرؤية مُلحّة في ظلّ إزالة الكربون 

ُ
وســيادتها. وت

عقّــدة. وتشــمل 
ُ
والرقمنــة والتحديــات الجيوسياســية الم

الأهــداف خفــض الانبعاثــات بنســبة %90 بحلــول عــام 
2050 )بما يتما�شــى مع »الصفقة الصناعية النظيفة« 

للاتحــاد الأوروبــي(، واقتصــادا خــالٍ مــن الكربــون.

الطيــران  قطــاع  يُعــدّ  أوروبــا:  فــي  الطيــران  مســاهمة 
مســاهمًا اجتماعيًــا واقتصاديًــا رئيســيًا فــي أوروبــا، فهــو 
يدعــم 15 مليــون وظيفــة، ويُســاهم بمبلــغ 1.1 تريليــون 
ــل 

ّ
يُمث مــا  الأوروبــي،  الاقتصــادي  النشــاط  فــي  يــورو 

الناتــج  مــن  و4.4%  العمالــة  إجمالــي  مــن   3.6% حوالــي 
المحلــي الإجمالــي لأوروبــا. كمــا يُعــدّ هــذا القطــاع أساســيًا 
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ــد 	•
ّ
تعالج/تول   )NLP( الطبيعيــة:  اللغــة  معالجــة 

اللغــة البشــرية حيــث تســتخدم النمــاذج الحديثــة )مثــل 
الدقيــق،  والضبــط  المســبق  التدريــب   )BERT، GPT
مــع  الطياريــن  وتواصــل  الصوتــي  التعــرف  علــى  طبّــق 

ُ
وت

المراقبيــن.

المرئيــة 	• البيانــات  تترجــم    )CV( الحاســوب:  رؤيــة 
ــن الـــ CNNs مــن مهــام مثــل مراقبــة المطــارات 

ّ
مك

ُ
حيــث ت

)كشــف وتتبــع الطائــرات، تقديــر الوضــع( كبديــل فعــال 
مــن حيــث التكلفــة للــرادار.

الجويــة  الحركــة  مراقبــة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
:)ATC (

الــذكاء  يتنبــأ    )CD&R( وحلهــا:  النزاعــات  كشــف 
الاصطناعــي )SL/RL( بالنزاعــات ويحــدد اســتراتيجيات 

الحــل.

 ML تتوقع نماذج  )AS&S( : تسلســل وبرمجة الوصول
ــد 

ّ
رتــب الطائــرات، وتول

ُ
وقــت الوصــول المتوقــع )ETA(، وت

.)4D( مســارات رباعية الأبعاد

مراقبــة المطــارات وإنــذارات الســامة: تتيــح CV المراقبــة 
الأرضية وكشف المخاطر، ونظام ML  يتنبأ باستخدام 

مخــارج المدرجــات ومخاطــر الخــروج عنهــا.

الــذكاء الاصطناعــي فــي إدارة تدفــق الحركــة الجويــة: 
)ATFM(

الــذكاء  يُحسّــن   )D&CB(  : والســعة  الطلــب  موازنــة 
الاصطناعــي مســارات الطيــران ويتنبــأ بالقيــود؛ ويُحسّــن 

الســعة. وتوقعــات  الحركــة    ML/DL نظــام 

 ML تتوقــع تقنيــات )DP&M( : التنبــؤ بالتأخيــر وإدارتــه
.)GDP( التأخيــر وتدعــم برامــج التأخيــر الأر�ضــي

)ASM( :الذكاء الاصطناعي في إدارة المجال الجوي

تقسيم المجال الجوي: تقسم طرق UL )مثل التجميع( 
المجــال الجــوي حســب كثافــة الحركــة أو عــبء العمــل 

علــى المراقبيــن.

التقسيم الديناميكي: نظام ML  يتنبأ بالعبء، ويتوقع 
الوقــت  فــي  القطاعــات  تكويــن  ويعيــد  الاختــالات، 

الفعلــي.

استخدامات إضافية للذكاء الاصطناعي:

أوامــر  وتوقــع  الصوتــي  للتعــرف    NLP :الآلــي التواصــل 
المراقبيــن.

طياريــن  الــذكاء الاصطناعــي  يحاكــي   : المراقبيــن  تدريــب 
النفســية. الحالــة  ويراقــب  افتراضييــن 

لتقليــل  المســارات   DL نظــام   يُحسّــن   : البيئــي  الأثــر 
والضوضــاء. الوقود/الانبعاثــات 

الأمــن الســيبراني: يكشــف نظــام  ML عــن التهديــدات فــي 
.ATM أنظمــة

التحديات الرئيسية:

ATC :  الحاجــة إلــى ذكاء اصطناعــي قابــل للتفســير لبنــاء 
ثقــة المراقبيــن وتجنــب تحويــل الأعبــاء.

أخطــاء  لمنــع  قويــة  تنبؤيــة  نمــاذج  :تتطلــب    ATFM  
التدفــق؛ موازنــة مصالــح الخطــوط الجويــة والســلطات.

المنظــم  غيــر  الجــوي  للمجــال  الفعالــة  الإدارة    :  ASM
)مثــل مناطــق الطيــران الحــر( ، ممــا يتطلــب مــن الــذكاء 
الاصطناعــي توليــد اقتراحــات عمليــة لدمــج القطاعــات 

الفوائــد. وتحليــل 

الرئيســية الامتثــال  العقبــات  تطبيقــات أخــرى: تشــمل 
التنظيمــي وإســناد المســؤولية، وخاصــة بســبب معــدلات 
اللغويــة  بالبرمجــة  المتعلقــة  و«الهلوســات«  الخطــأ 

للســامة. الحرجــة  البيئــات  فــي  العصبيــة 
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تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة الحركة الجوية

 Zhuoming« الباحثــون  أعدهــا  التــي  الدراســة  تقــدم 
 »Yuanfei Leng»و  »Jiaxuan Wu»و  »Du
فــي   »Beihang« مــن جامعــة  »Sebastian Wandelt»و
الصيــن مراجعــة شــاملة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
فــي إدارة الحركــة الجويــة )ATM(، وتســلط الضــوء علــى 
التحــول مــن الأنظمــة القائمــة علــى القواعــد إلــى نمــاذج 
تعلــم الآلــة والتعلــم العميــق المتطــورة، هــذا بالإضافــة 
إلــى تقنيــات معالجــة اللغــة الطبيعيــة ورؤيــة الحاســوب. 
 :ATM ويتــم تنظيــم المراجعــة حــول المكونــات الرئيســية لـ
مراقبــة الحركــة الجويــة  )ATC(، وإدارة تدفــق الحركــة 

 .)ASM(  الجــوي المجــال  وإدارة   ،)ATFM(  الجويــة

الدراســة تؤكــد علــى ضــرورة تبنّــي رؤيــة نظاميــة متكاملــة 
للــذكاء الاصطناعــي فــي إدارة الحركــة الجويــة ، مــن خــال 
 )CDM( التعاونــي القــرار  نمــوذج صنــع  نحــو  الانتقــال 
إدارة   ،)ATC( الجويــة   الحركــة  مراقبــة  يوحــد  الــذي 
تدفــق الحركــة الجويــة  )ATFM(، وإدارة المجــال الجــوي  
)الخطــوط  المصلحــة  أصحــاب  إشــراك  مــع   ،)ASM(
تحقيــق  هــو  والهــدف  الــركاب(.  المطــارات،  الجويــة، 
ذكاء اصطناعــي دقيــق وقابــل للتفســير وآمــن قــادر علــى 

بالكامــل. المســتقلة  الطيــران  إدارة حركــة  تمكيــن 

 نبذة تاريخية عن نظام إدارة الحركة الجوية :

فــي إدارة  تعــود التطبيقــات المبكــرة للــذكاء الاصطناعــي 
مــع  والســبعينيات  الســتينيات  إلــى  الجويــة  الحركــة 
اســتخدمت  والتــي   ،ATCRBSو  SAGE مثــل  أنظمــة 
الوقــت  فــي  البيانــات  لمعالجــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
  CTAS نظــام  اســتهدف  كمــا  القــرار.  ودعــم  الحقيقــي 
التابع لناســا في الثمانينيات تحســين تسلســل الطائرات 
نظــام  اســتخدم  بينمــا  الهبــوط،  أثنــاء  بينهــا  والتباعــد 
أثنــاء  بالتصادمــات  للتنبــؤ  الاصطناعــي  الــذكاء   TCAS
الطيــران. هــذه التطبيقــات المبكــرة ركــزت علــى معالجــة 
علــى  القائمــة  المنطقيــة  والمســاعدة  الفوريــة  البيانــات 

البشــريين. للمشــغلين  القواعــد 

التطورات الحديثة:

المنهجيــة،  التطــورات  مــن  ينبــع  الحديــث  التقــدم 
والوصــول إلــى مــوارد حاســوبية أكثــر قــوة )مثــل وحــدات 
معالجــة الرســومات GPU(، وتكامــل البيانــات والأنظمــة 
ويتعامــل  الســحابية(.  الحوســبة  الأشــياء،  )إنترنــت 
واســعة  مجموعــة  مــع  الحديــث  الاصطناعــي  الــذكاء 
وتحســين  التنبــؤي،  التحليــل  ذلــك  فــي  بمــا  المهــام،  مــن 
الوقــود، وتقليــل  اســتهلاك  الطيــران، وتقليــل  مســارات 
التأخيــر، مــع التحــول مــن النهــج التفاعلــي إلــى الاســتباقي. 
كمــا يعــزز الــذكاء الاصطناعــي الســامة وتجربــة الــركاب 

المخصصــة. والخدمــات  الفوريــة  المراقبــة  خــال  مــن 

تقنيات الذكاء الاصطناعي:

الرئيســية  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  الوثيقــة  تحــدد 
:ATM بـــ الصلــة  ذات 

)ML( : تعلم الآلة

مجموعــات 	• يســتخدم   :)SL( شــرف 
ُ
الم التعلــم 

بيانــات مُصنّفــة لتدريــب النمــاذج التنبؤيــة )مثــل التنبــؤ 
التأخير/الوصــول(. بوقــت 

الأنمــاط 	• يحــدد   :)UL( شــرف 
ُ
الم غيــر  التعلــم 

صنّفــة )مثــل تحليــل مســار 
ُ
المخفيــة فــي البيانــات غيــر الم

الجــوي(. المجــال  وتقســيم  الــرادار، 

مــع 	• الــوكلاء  يتفاعــل   :)RL( عــزّز 
ُ
الم التعلــم 

البيئــات لتحقيــق أق�صــى اســتفادة )مثــل اكتشــاف/حل 
النزاعــات(.

التعلم العميق، معالجة اللغة، رؤية الحاسوب:

الشــبكات 	• يســتخدم   :)DL( العميــق  التعلــم 
حسّــن 

ُ
ت الهرميــة.  الســمات  لتعلــم  العميقــة  العصبيــة 

 )CNNs( التلافيفيــة العصبيــة  الشــبكات  أنظمــة مثــل 
المتكــررة  العصبيــة  والشــبكات  المكانيــة  للبيانــات 
التوقعــات وتحــل محــل  للبيانــات المتسلســلة   )RNNs(

التقليــدي. الآلــة  تعلــم 
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ضوابــط  تطبيــق   :)IAM( والوصــول  الهويــة  إدارة   .1
المعلومــات  لحمايــة  للمســتخدمين  قويــة  وصــول 

. ســة لحسا ا

تعزيــز   :)TPRM( الخارجيــة  الجهــات  مخاطــر  إدارة   .2
أمــن سلســلة التوريــد وإدارة المخاطــر المتعلقــة بالمورديــن 
الخارجيين، لا ســيما في ظل ضعف الاســتثمار التاريخي 

لشــركات الطيــران فــي مجــال الأمــن الســيبراني.

لإدارة  عمــل  إطــار  اعتمــاد  الإنترنــت:  مخاطــر  إدارة   .3
وقابلــة  واضحــة  معلومــات  لتوفيــر  الإنترنــت  مخاطــر 

. للتنفيــذ

4. ترشــيد محفظــة الأمــن الســيبراني: توحيــد وتحســين 
التكــرار  مــن  للحــد  الســيبراني  الأمــن  أدوات  مجموعــة 

والثغــرات.

الأمــن  تدابيــر  تطبيــق  الاصطناعــي:  الــذكاء  حمايــة   .5
نظــرًا  الاصطناعــي،  الــذكاء  حلــول  لحمايــة  الســيبراني 

الهجــوم. نطــاق  لتوســع 

6. إدارة التهديــدات والثغــرات: تحديــد المخاطــر الأمنيــة 
خــال  مــن  اســتباقي  بشــكل  منهــا  والتخفيــف  وتقييمهــا 

الثغــرات. المراقبــة المســتمرة وتقييــم 

7. بنيــة الثقــة الصفريــة: اعتمــاد مبــادئ الثقــة الصفريــة 
لحمايــة قويــة ضــد التهديــدات الســيبرانية المعقــدة مــن 

خــال التحقــق مــن كل طلــب وصــول.

التحضيــر لتوجيــه إعــداد تقاريــر الاســتدامة للشــركات: 
خطــة عمــل لأولويــات قطــاع التأجيــر لعــام 2025

للشــركات  الاســتدامة  تقاريــر  إعــداد  توجيــه  ســاهم 
)CSRD( فــي تعزيــز الوعــي والمشــاركة فــي قطــاع التأجيــر 
فــي عــام 2024، وســيتعين علــى المؤجريــن المتأثريــن نشــر 
تقاريرهــم فــي عــام 2026 بنــاءً علــى بيانــات الســنة الماليــة 
2025. الأولويــات الرئيســية لعــام 2025 تشــمل مــا يلــي:

جمــع  يُعــدّ  البيانــات:  جمــع  وأنظمــة  عمليــات  إعــداد   •
الماليــة  الســنة  بدايــة  مــع  أمــرًا أساســيًا  البيانــات بدقــة 
تتوفــر  أنــه  علمــا  التدقيــق.  لمتطلبــات  نظــرًا   ،2025
إعفــاءات لمــدة عــام واحــد للنطــاق 3 وإفصاحــات القــوى 
 500 عــن  موظفيهــا  عــدد  يقــل  التــي  للشــركات  العاملــة 

موظــف.

تقاريــر  إعــداد  توجيــه  إلــى  ينظــر  الرســالة: لا  • تحديــد 
بــل  امتثــال،  ممارســة  كمجــرد  للشــركات  الاســتدامة 
فــي  واســتراتيجيتها  الشــركة  سياســة  لتحديــد  كفرصــة 
والمؤسســية.  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مجــال 

الحــد  لبيانــات  والتحضيــر  التصنيفــات  مراجعــة   •
الأدنــى مــن الضمانــات: فهــم كيفيــة تصنيــف الأنشــطة 
 الطائــرات( علــى أنهــا مســتدامة، 

ً
الاقتصاديــة )وخاصــة

)إرشــادات  الضمانــات  مــن  الأدنــى  بالحــد  والالتــزام 
والمبــادئ  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة 
الدوليــة،  العمــل  ومنظمــة  المتحــدة،  للأمــم  التوجيهيــة 
»عــدم  ومبــدأ  الإنســان،  لحقــوق  العالمــي  والإعــان 
لعتبــة  تخضــع  لا  والتــي  جســيم«(،  ضــرر  فــي  التســبب 

ماديــة.

• مراجعــة تقاريــر شــركات الطيــران والمصنعيــن المدرجــة: 
تقاريــر عــام 2025 الصــادرة عــن الشــركات المدرجــة فــي 
تقاريــر  لتوجيــه  قيّمــة  رؤى  ســتوفر  الأوروبــي  الاتحــاد 

المؤجريــن.
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• ستستعين بوينغ بمصادر خارجية لمزيد من الأنشطة 
المتعلقة بالخدمات.

لطائــرات  الأقــل  علــى  آخــر  واحــد  مطــور  ســيدخل   •
هيكلــة  إعــادة  مرحلــة  فــي  الكهربائيــة  والهبــوط  الإقــاع 
أو إفــاس، ومــن المتوقــع أن تتحســن سلاســل التوريــد 
العاملــة  القــوى  تجربــة  بنــاء  إعــادة  ولكــن  تدريجيًــا، 
ســوف يســتغرق وقتًا، مما يشــير إلى أن معدلات الإنتاج 
ســتظل أقــل مــن توقعــات الشــركات المصنعــة للمعــدات 
الأصليــة والطلــب فــي الســوق لمعظــم النصــف الثانــي مــن 

العقــد.

ثورة في تمويل الطائرات باســتخدام الذكاء الاصطناعي 
)GenAI( التوليدي

نمــوًا   )GenAI( التوليــدي  الاصطناعــي  الــذكاء  شــهد 
تعزيــز  إلــى  الطائــرات  تأجيــر  شــركات  دفــع  ممــا   ،

ً
هائــا

أربــع  فــي   
ً

فعــال الاصطناعــي  الــذكاء  ويُعتبــر  تقنياتهــا. 
بالمؤجريــن: صلــة  ذات  رئيســية  وظائــف 

1. أتمتة المهام ذات الحجم الكبير.

2. تحليل البيانات غير المنظمة وتنظيمها.

3. تحديد الأنماط في مجموعات البيانات الضخمة.

4. وضع تنبؤات بناءً على البيانات السابقة.

GenAI تحســين  لـــ  يُمكــن  الطائــرات،  تمويــل  فــي مجــال 
وعمليــات  العمــاء  مــع  المباشــرة  المعامــات  عمليــات 
المكاتــب الإداريــة. وتشــمل حــالات الاســتخدام المحــددة 

مــا يلــي:

• تحليل مقاييس المعاملات.

إيجــار  عقــود  ومراجعــة  الإيجــار  عقــود  صياغــة   •
. ة د متعــد

• مراقبة المحفظة.

• فوترة شركات الطيران.

• تقييم الجدارة الائتمانية للطرف المقابل.

• دعــم وظائــف المكاتــب الإداريــة مثــل إنشــاء برمجيــات 
الاجتماعــات،  وملخصــات  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
مــن  الكاملــة  وللاســتفادة  التوظيــف.  عمليــات  وأتمتــة 
مــن  الإنســان، وبدعــم  »بقيــادة  التحــول  يُعــدّ   ،GenAI
تدريبًــا  ويتطلــب  الأهميــة،  بالــغ  أمــرًا  التكنولوجيــا« 
 للموظفيــن وتغييــرًا ثقافيًــا لتعزيــز التعــاون بيــن 

ً
شــامل

أن  وينبغــي  الاصطناعــي،  والــذكاء  البشــرية  الأنظمــة 
 ،GenAI لـــ  سياســة  وضــع  الأعمــال  خطــوات  تشــمل 
مشــاريع  وإطــاق  الخطــط،  علــى  الموظفيــن  وإطــاع 

مُســتهدفة. تجريبيــة 

تمويــل  فــي  الســيبراني  الأمــن  تعزيــز  الأجــواء:  تأميــن 
ت ئــرا لطا ا

الــذكاء  مــع  ســيما  لا  التكنولوجــي،  التطــور  أدى 
الأمــن  تهديــدات  نطــاق  اتســاع  إلــى  الاصطناعــي، 
تمويــل  ذلــك  فــي  بمــا  القطاعــات،  جميــع  فــي  الســيبراني 
المتزايــدة  الســيبرانية  التهديــدات  لــزم 

ُ
وت الطائــرات. 

لتدابيــر  الأولويــة  بإعطــاء  الطائــرات  مؤجــري  التعقيــد 
الأمــن الســيبراني وتطويرهــا. وقــد شــكلت هجمــات برامــج 
القطــاع  هــذا  فــي  الخبيثــة  الحــوادث  مــن  الفديــة 22% 
فــي عــام 2024، ووفقًــا لمســح PwC العالمــي للــرؤى لعــام 
2025، تعرضــت %15 مــن الشــركات لهجــوم إلكترونــي 
ناجــح واحــد علــى الأقــل العــام الما�ضــي، وأبلغــت 40% 
منها عن زيادة في وتيرة محاولات الهجوم، وبلغ متوســط 

يــورو. مليــون   4.18 البيانــات  خــرق  تكلفــة 

شــركة PwC تو�صــي المؤجريــن بإعطــاء الأولويــة لســبعة 
تدابيــر اســتراتيجية فــي عــام 2025: 
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%40 مــن ذروة عــام 2019، ومــن الواضــح أن الطلــب 
مســتمرًا. يــزال  لا  المــال  رأس  أســواق  منتجــات  علــى 

البيئة:

قطاع الطيران يُدرك أن تحقيق أهداف صافي انبعاثات 
الاتحــاد  وأهــداف   2050 عــام  بحلــول   )CO2( صفريــة 
للغايــة  صعبًــا  ســيكون  الانبعاثــات  لخفــض  الأوروبــي 
المســتدام  الطيــران  وقــود  توافــر  فــي  كبيــر  تحســن  دون 
)SAF( وقدرتــه علــى تحمــل التكاليــف. فحاليًــا، لا يمتلــك 
مُصنّعو هياكل الطائرات ولا المحركات تقنيات متقدمة 
جاهــزة للتســويق التجــاري للجيــل القــادم مــن الطائــرات 
التجاريــة )الكهربائيــة، والهيدروجينيــة، والهجينــة(. كمــا 
أن برامــج البحــث والتطويــر، مثــل برنامــج RISE التابــع لـــ 
CFMI وبرنامــج UltraFan التابــع لـــ Rolls-Royce، التــي 
تهــدف إلــى تحقيــق مكاســب فــي الكفــاءة، لا تــزال تقليديــة 
فــي الوقــت الحالــي. ومــن المتوقــع أن يُســهم وقــود الطيــران 
وتعويضاتــه  واحتجــازه،  الكربــون،  وتــداول  المســتدام، 
انبعاثــات  فــي  المطلوبــة  التخفيضــات  مــن  بنســبة 80% 
ثانــي أكســيد الكربــون بحلــول عــام 2050، حيــث يُمثــل 
وقود الطيران المستدام وحده ما بين %5 و%31 فقط 

مــن الإجمالــي.

إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام ازداد بأكثــر مــن الضعف 
لا  توافــره  لكــن   ،2023 بعــام   

ً
مُقارنــة  2024 عــام  فــي 

 0.5% مــن  أقــل  يُمثــل  حيــث  للغايــة،  منخفضًــا  يــزال 
الطيــران  وقــود  ويُنتــج  الطيــران.  شــركات  اســتهلاك  مــن 
تدويرهــا  عــاد 

ُ
الم النباتيــة  الزيــوت  مــن  حاليًــا  المســتدام 

بدائــل  إلــى  حاجــة  هنــاك  ولكــن  الزراعيــة،  والنفايــات 
ل عائقًــا رئيســيًا، 

ّ
شــك

ُ
تــزال التكلفــة ت صناعيــة، كمــا لا 

 )HEFA( إذ تبلــغ تكلفــة وقــود الطائــرات عالــي الكفــاءة
ثلاثــة أضعــاف تكلفــة وقــود الطائــرات النفاثــة مــن طــراز 
Jet A-1، ومــن المتوقــع أن تكــون تكلفــة وقــود الطائــرات 
بيــن 6  يتــراوح  بمــا  أعلــى   )SAF( المســتوية الاصطناعيــة
لتطويــر  اللازمــة  الاســتثمارات  قــدّر 

ُ
وت أضعــاف،  و10 

الاصطناعيــة  المســتوية  الطائــرات  وقــود  تقنيــات 

ومرافــق إنتاجــه بنحــو 1.5 تريليــون دولار أمريكــي علــى 
مــدى 30 عامًــا، وهــو حجــم يفــوق قــدرة الســوق حاليًــا. 
الإقــاع  ومركبــات  الحضــري  النقــل  قطــاع  واجــه  وقــد 
انتكاســات   )eVTOL( الكهربائيــة  العمــودي  والهبــوط 
فــي عــام 2024، مــع حــالات إفــاس وتخلــي عــن مشــاريع، 
ممــا يُبــرز ارتفــاع معــدلات اســتهلاك الأمــوال وتزايــد حــذر 

المســتثمرين.

أبرز التوقعات لعام 2025:

فــي عــام 2025، مــن المتوقــع أن يســتفيد قطــاع الطيــران 
مــن اقتصــاد عالمــي قــوي، وانخفــاض أســعار النفــط، 
والتضخــم،  الفائــدة  أســعار  فــي  طفيفــة  وانخفاضــات 
واســتكمال انتعــاش حركــة الطيــران فــي آســيا. التوقعــات 

الرئيســية لعــام 2025 تشــمل مــا يلــي:

• زيــادة ملحوظــة فــي عمليــات التســليم، مــع أكبــر انتعاش 
من شــركة بوينغ.

• لــن تكــون الطلبــات المؤكــدة أعلــى ممــا كانــت عليــه فــي 
عــام 2024، نظــرًا لقلــة مواعيــد التســليم.

• ســتعلن إمبرايــر عــن اتفاقيــات تعــاون فــي ســوق ناشــئة 
واحــدة علــى الأقــل.

قبــل  مــا  مســتويات  إلــى  التجــاري  النشــاط  ســيعود   •
جائحــة كوفيــد، وســتتجاوز معامــات نظــام ABS ســتة 

دولار. مليــارات 

أو  رحلاتهــا  الطيــران  شــركات  مــن  المزيــد  ســتخفض   •
مــع  الرو�ســي،  الجــوي  المجــال  لتجنــب  توجيههــا  تعيــد 
الربــح. الــركاب والطاقــم علــى  لســامة  الأولويــة  إعطــاء 

لطائــرات  بيــع  صفقــة  أول  كومــاك  شــركة  ســتحقق   •
آســيا. فــي  أجنبيــة  طيــران  لشــركة   C919
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تولــى  فقــد  بالتحديــات،  مليئًــا   2024 عــام  كان  بوينــغ: 
وانتقــل  أغســطس،  فــي  تنفيــذي جديــد منصبــه  رئيــس 
والمهندســين،   الإدارة  بيــن  العلاقــة  لتعزيــز  ســياتل  إلــى 
 Spirit شــركة  شــراء  إعــادة  علــى  بوينــغ  ووافقــت 
AeroSystems، وهــي مــورد رئي�ســي لهيــاكل الطائــرات، 
وستســتغرق عمليــة الدمــج معظــم عــام 2025. إضــراب 
عمــال الماكينــات الــذي اســتمر 53 يومًــا أثــر بــدوره علــى 
إلــى زيــادة  إنتــاج طائــرات 737 و767 و777، ممــا أدى 
فــي أجــور 33 ألــف موظــف بنســبة ٪40 تقريبًــا. وتواجــه 
فــي قوتهــا العاملــة )٪50 مــن  فــي الخبــرة  الشــركة نقصًــا 
عمــال الماكينــات لديهــم خبــرة أقــل مــن عاميــن مقارنــة بـــ 
25 عامًــا قبــل الجائحــة(، ونفــذت تجميــدًا للتوظيــف، 
كمــا قــررت بوينــغ إغــاق شــركة AerData، وهــي شــركة 

الأصــول. إدارة  لحلــول  مــزودة 

أهــداف  تحقيــق  فــي  أيضًــا  إيربــاص  فشــلت  إيربــاص: 
ونقــص  التوريــد  سلســلة  اضطرابــات  بســبب  الإنتــاج 
 760 حوالــي  الشــركة  ســلمت  حيــث  الماهــرة،  العمالــة 
هدفهــا  مــن  بقليــل  أقــل  وهــو   ،2024 عــام  فــي  طائــرة 
مــن  أقــل   A350 طائــرة  إنتــاج  وســيظل  المعــدّل، 
بوينــغ علــى شــركة ســبيريت  بعــد اســتحواذ  المســتهدف 
إيروسيســتمز، ممــا ســيجبر إيربــاص علــى دمــج أنشــطتها 
بشــكل  إيربــاص  تســتفيد  أن  المتوقــع  ومــن  داخليًــا. 
إذ ســيؤثر  الأجــور،  فــي  بوينــغ  زيــادات  مــن  غيــر مباشــر 
ذلــك علــى مؤشــرات تكلفــة العمالــة فــي قطــاع الطيــران 

والفضــاء.

حيــث  مــن  لهــا  عــام  أفضــل  إمبرايــر  شــهدت  إمبرايــر: 
الطلبــات الجديــدة منــذ عــام 2019، لكنهــا أخفقــت فــي 
تقريبًــا   10% بنســبة  عــدّل 

ُ
الم التســليم  هــدف  تحقيــق 

بســبب مشــاكل فــي سلســلة التوريــد. عجــز هــذا الاحتــكار 
 
ً
فرصــة يتيــح  التســليم  طلبــات  تلبيــة  عــن  التاريخــي 

لإمبرايــر فــي ســوق الطائــرات ضيقــة البــدن التــي تتســع لـــ 
مقعــدًا.  180-240

كوماك: سلمت كوماك 34 طائرة من طراز C909 و13 
شــغلها 

ُ
طائــرة مــن طــراز C919 فــي عــام 2024، جميعهــا ت

ســجل  أن  مــن  الرغــم  وعلــى  صينيــة.  طيــران  شــركات 
طلباتهــا يشــمل أكثــر مــن 1350 طائــرة، إلا أن قاعــدة 
طــوّر كومــاك مشــروع 

ُ
عملائهــا فــي الغالــب صينيــة. كمــا ت

بثلاثــة  ســتُطرح  التــي   ،C929 البــدن،  عريضــة  طائــرة 
المحــركات  فــي  غربييــن  مورديــن  علــى  وتعتمــد  طــرازات، 
والمكونات الرئيســية الأخرى. ومع ذلك، من غير المرجح 
نافــس كومــاك هيمنــة إيرباص/بوينــغ بشــكل كبيــر 

ُ
أن ت

فــي العقــد المقبــل نظــرًا لضعــف ســجلها الحافــل وضعف 
بنيتهــا التحتيــة لدعــم العمــاء خــارج الصيــن، بالإضافــة 

إلــى تحديــات الحصــول علــى الشــهادات. 

 GTF محــرك  تلــوث  مشــكلة  أدت  ويتنــي:  آنــد  بــرات 
بمســحوق المعــدن إلــى إيقــاف أكثــر مــن 700 طائــرة عــن 
العمــل فــي عــام 2024، مــع تأثــر مــا يقــرب مــن %50 مــن 
مــن تحديــد  الرغــم  أســطول طائــرات A320neo. علــى 
يكفــي  لا  الإنتــاج  معــدل  أن  إلا  ومعالجتهــا،  المشــكلة 
لتلبيــة احتياجــات المصنعيــن وورش الصيانــة. ومــن غيــر 
المتوقــع اكتمــال أعمــال الإصــاح قبــل نهايــة عــام 2026.

التمويل:

المرتبــط  للاقتــراض  قويًــا  عامًــا  كان   2024 عــام  
قرضيــن 

ُ
الم بيــن  بقطــاع الطيــران، مــع منافســة شــديدة 

ذلــك،  ومــع  الأســعار.  فــروق  وتضييــق  التقليدييــن 
مــن  الراســخين  قرضيــن 

ُ
الم مــن  العديــد  انســحب 

الســوق، مُشــيرين إلــى تغييــرات اســتراتيجية وتنظيميــة 
البيئيــة  الحوكمــة  واعتبــارات  بــازل  باتفاقيــة  تتعلــق 
 NordLB شــركة  بيــع  مثــل  والمؤسســية،  والاجتماعيــة 
لمعظــم محفظــة قــروض الطيــران الخاصــة بهــا، إلا أن 
 )Muzinichو Volofin قرضين البديلين )مثل

ُ
أهمية الم

تــزداد، حيــث ينمــو حجــم المعامــات بنســبة 15-20% 
ســنويًا، كمــا شــهدت معامــات الأوراق الماليــة المدعومــة 
حيــث   ،2024 عــام  فــي  قويًــا  ــا 

ً
انتعاش  )ABS( بالأصــول 

وصلــت إلــى 4 مليــارات دولار أمريكــي، لكنهــا ظلــت عنــد 
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الطيــران منخفضــة التكلفــة )LCCs( وشــركات الطيــران 
تداخــل  مــع  واضحــة،  غيــر  أصبحــت  فقــد  التقليديــة 

متزايــد. بشــكل  الخدمــات 

المؤجرون

اســتفاد قطــاع التأجيــر بشــكل كبيــر مــن نقــص الســعة، 
ففــي عــام 2024، تــم تأجيــر جميــع الطائــرات الصالحــة 
للطيــران تقريبًــا فــي دفاترهــم، مــع تقديــم طلبــات مباشــرة 
التأجيــر  قطــاع  ويشــهد   .2026 عــام  نهايــة  حتــى  كاملــة 
الإيجــار،  عقــود  تمديــدات  مــن  مســبوق  غيــر  مســتوى 
لـــ ٪90 أو أكثــر  حيــث يتلقــى المؤجــرون طلبــات تمديــد 
 بالثلــث 

ً
مــن عقــود الإيجــار المنتهيــة الصلاحيــة، مقارنــة

 
ً
ــا مقارنــة

ً
. وتشــهد أســعار الإيجــار ارتفاعًــا ملحوظ

ً
عــادة

بالعــام الســابق لجميــع أنــواع الطائــرات تقريبًــا، حيــث 
لتأميــن  للدفــع  اســتعدادها  الطيــران  شــركات  أبــدت 

الســعة.

عمليــات  مــن   50٪ مــن  بأكثــر  المؤجــرون  وســاهم 
هــذه  تكــون  أن  المتوقــع  عــام 2024، ومــن  فــي  التســليم 
النســبة مســتدامة علــى المــدى المتوســط. وارتفعــت قيــم 
شــهدت  حيــث   ،2024 عــام  فــي  حــاد  بشــكل  الطائــرات 
الطائــرات ضيقــة البــدن القديمــة أكبــر الزيــادات )بيــن 
جائحــة  منتصــف  بمســتويات   

ً
مقارنــة و60٪   50٪

كوفيــد للطائــرات التــي يبلــغ عمرهــا 10 ســنوات فأكثــر(. 
بســبب  الإيجــار  وأســعار  المحــركات  قيــم  ارتفعــت  كمــا 
بلــغ حجــم معامــات الطائــرات  نقــص ســعة الصيانــة. 

عــام  فــي  المالييــن 17.5 مليــار دولار أمريكــي  المــاك  بيــن 
2024، بزيــادة قدرهــا %25 عــن عــام 2023، مقتربًــا مــن 
مســتويات مــا قبــل الجائحــة. قطــاع التأجيــر يُعــد جذابًــا 
للمســتثمرين بفضــل اســتقراره طويــل الأجــل وربحيتــه 
المخاطــر  حســب  مُعدلــة  عوائــد  يُحقــق  ممــا  ومرونتــه، 
 بفئــات الأصــول الأخــرى. ومــن المتوقــع 

ً
مُناســبة مقارنــة

التأجيــر. دمــج منصــات  اتجــاه  يســتمر  أن 

)OEMs( شركات تصنيع المعدات الأصلية

تخلفــت شــركات تصنيــع المعــدات الأصليــة عــن الوفــاء 
بالتزاماتهــا بتســليم الطائــرات فــي عــام 2024 بمــا يقــارب 
560 طائرة، وتمثل بوينغ %70 من هذا النقص، حيث 
تــم تســليم حوالــي 1200 طائــرة، بانخفــاض قــدره 12% 
يوجــد  كمــا  الخطــة.  عــن  و32%   2023 بعــام  مقارنــة 
 بالخطــط 

ً
عجــز يزيــد عــن 4500 طائــرة تجاريــة مقارنــة

بنــى أبــدًا. كمــا انخفضــت 
ُ
لعــام 2019 - وهــي ســعة لــن ت

طلبــات الشــراء الجديــدة بشــكل حــاد فــي عــام 2024، إلا 
أن ســجل الطلبات توســع ليشــمل ما يقرب من 17000 

طائــرة، مــع تمديــد مواعيــد التســليم حتــى عــام 2038.
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مراجعة وتوقعات صناعة الطيران لعام 2025

يُمثــل قطــاع الطيــران التجــاري صناعــة ضخمــة بقيمــة 
الطيــران،  شــركات  تشــمل  أمريكــي،  دولار  تريليــون   1.5
المطــارات،  الصيانــة،  مرافــق  المورِّديــن،  عيــن،  المصنِّ
للنمــو  حيــوي  محــرك  وهــو  التحتيــة.  البنيــة  ومقدمــي 
الاقتصــادي والترابــط الاجتماعــي والعولمــة، حيــث ينقــل 
العالميــة  التجــارة  مــن  و30%  راكــب  مليــارات   5 قرابــة 
بجائحــة  الشــديد  التأثــر  ورغــم  القيمــة.  حيــث  مــن 
تعــافٍ  مــع  القطــاع مرونــة ملحوظــة  أظهــر  كوفيــد19-، 
أســرع مــن المتوقــع للطلــب علــى الســفر وخدمــات الدعــم.

إلا أنــه لا تــزال التحديــات قائمــة، بمــا فــي ذلــك مشــكلة 
سلاســل التوريــد وجــودة الإنتــاج، ممــا يؤثــر علــى توفــر 
الطائــرات والمحــركات الجديــدة. وقــد شــهد عــام 2024 
تحديــات  علــى  القطــاع  تركيــز  مــع  انتقاليــة،  مرحلــة 
العالمــي  الاقتصــادي  الســياق  فيهــا  يظــل  الاســتدامة، 
قويًــا نســبيًا )نمــو متوقــع للناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 
وجــود  مــع   ،12% الوقــود  أســعار  وانخفــاض   ،)3.2%
تحديات تشــمل عودة إدارة ترامب )تعريفات جمركية، 
نقــص عمالــة(، وتأثيــر النزاعــات الإقليميــة علــى المجــال 
الرو�ســي(. ويمكــن  الجــوي  المجــال  )مثــل تجنــب  الجــوي 
لا  غيــار،  قطــع  »لا  بـــ:   2024-2025 محــاور  تلخيــص 
تتطلــب  متشــابكة  مشــاكل   – كــوادر«  لا  طائــرات، 

اســتثمارات.«

شركات الطيران :

اتحــاد  توقعــات  العالميــة  الطيــران  شــركات  تجــاوزت 
النقــل الجــوي الدولــي )IATA( لحركــة الــركاب والبضائــع 
لســنة 2024، ، مــع ارتفــاع معامــل الحمولــة وانخفــاض 
 )RPKs بـــ  )المقاســة  الــركاب  حركــة  الوقــود.  تكاليــف 
تجــاوزت مســتويات عــام 2019 فــي جميــع المناطــق لأول 
وأكتوبــر  ينايــر  بيــن   5٪ قدرهــا  إجماليــة  بزيــادة  مــرة، 
الداخليــة  الحركــة  وارتفعــت   .2019 بعــام  مقارنــة 
بنســبة ٪10 عــن مســتويات عــام 2019، بينمــا ارتفعــت 
الحركــة الدوليــة بنســبة ٪2 فقــط. فــي المقابــل، ارتفعــت 
بســبب   11٪ بنســبة  بالوقــود  المرتبطــة  غيــر  التكاليــف 

الصيانــة. تكاليــف  وارتفــاع  الأجــور  تضخــم 

رة: الشركات المؤجِّ

مليــار   61.4 عنــد  مســتقرة  التشــغيلية  الربحيــة  ظلــت 
دولار أمريكــي، لكــن صافــي الربــح انخفــض بنســبة 10٪ 
إلــى 31.5 مليــار دولار أمريكــي، وهــو مــا يمثــل عائــدًا علــى 
أقــل  بنســبة ٪6.6، وهــو   )ROIC( المســتثمر المــال  رأس 
مــن متوســط تكلفــة رأس المــال لشــركات الطيــران. كمــا 
الشــمالية  وأمريــكا  أوروبــا  فــي  مركــزة  الربحيــة  تــزال  لا 
الأوســط  الشــرق  مســاهمة  مــع  الإجمالــي(،  مــن   70٪(
بنســبة ٪15 وآســيا والمحيــط الهــادئ بنســبة ٪10 فقــط. 
توفرهــا  وعــدم  الطائــرات  تســليم  فــي  المســتمر  النقــص 
علــى  الطيــران  شــركات  أجبــر  المحــرك  مشــاكل  بســبب 
ممــا  كفــاءة،  والأقــل  القديمــة  بالطائــرات  الاحتفــاظ 
 14.8 إلــى  العالمــي  الأســطول  عمــر  متوســط  رفــع 
فــي عــام 2024، وهــو أعلــى مســتوى مســجل  عامًــا 
التشــغيل  تكاليــف  زيــادة  وبالتالــي  الإطــاق،  علــى 
مــن  العديــد  ســلطت  الــذي  الوقــت  فــي  والصيانــة. 
و  Azulو  Gol( الهيكلــة  وإعــادة  الإفــاس  حــالات 
Spirit وAir Transat( الضــوء علــى نقــاط الضعــف 
الديــون  ســداد  بمواعيــد  المتعلقــة  الأساســية 
شــركات  بيــن  الفــروق  أمــا  الإيجــار.  والتزامــات 
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الفيدراليــة لتحديــث القوانيــن التــي تحظــر منــذ خمســين 
الأرا�ضــي  فــوق  الصــوت  مــن  الأســرع  الطيــران  عامًــا 

الأمريكيــة.

بأعمــال  والقائــم  النقــل  وزيــر  ديفــي«،  »شــون  وعلــق 
للإبــداع  الطائــرة رمــز  : »هــذه 

ً
قائــا ناســا،  مديــر وكالــة 

الأمريكــي. إنهــا تجســد روحنــا التــي لا تعــرف حــدودًا، وقــد 
بهــا العالــم.« التــي يســافر  تغيّــر الطريقــة 

يُذكــر أن طائــرة كونكــورد، التــي توقفــت عــن العمــل عــام 
ســرعة  ســرعتها  تفــوق  ركاب  طائــرة  أول  كانــت   ،2003
بالضجيــج  تتعلــق  مشــاكل  واجهــت  لكنهــا  الصــوت، 
والتكلفــة. أمــا الآن، فبفضــل تقنيــات X-59، يبــدو أن 
الصــوت  مــن  الأســرع  الجــوي  الســفر  إلــى  العــودة  حلــم 
يقتــرب مــن التحقــق مجــددًا – ولكــن هــذه المــرة بصــوت 

أكثــر كفــاءة. أهــدأ وأداء 

تطويــر  علــى  الصيــن  فيــه  تعمــل  الــذي  الوقــت  وفــي 
تســتعد  أضعــاف،  بثلاثــة  الأســرع  »يونشــينغ«  طائرتهــا 
لإطــاق  الأمريكيــة   Boom Supersonic مثــل  شــركات 
يجعــل  مــا   ،2029 عــام  بحلــول  »أوفرتشــر«  طائراتهــا 
ســباق الطيــران الأســرع مــن الصــوت يشــتعل مــن جديــد.

أكثر من مجرد السرعة

مــن  الأســرع  الســفر  تهدئــة  علــى   X-59 طائــرة  تركــز 
هــو  مــا  إلــى  تمتــد  المحتملــة  فوائدهــا  أن  إلا  الصــوت، 
التقنيــة  هــذه  الضوضــاء.  تقليــل  مجــرد  مــن  أبعــد 
الحديثــة تحمــل إمكانــات كبيــرة للصناعــات التــي تعتمــد 

الإغاثــة،  مجــالات  فــي  وخاصــة  الســريع،  النقــل  علــى 
ــن 

ّ
مك

ُ
النقــل الطبــي، والاســتخدامات العســكرية، حيــث ت

تقليــل  مــع  غيــر مســبوقة  بســرعة  الســفر  مــن  الطائــرة 
الســكان. علــى  التأثيــر 

ســريعًا،   
ً

تدخــا تتطلــب  طبيــة  طــوارئ  حالــة  تخيــل 
علــى   X-59 قــدرات  بفضــل  تحســب.  ثانيــة  كل  حيــث 
إزعــاج،  دون  الصــوت  تفــوق  بســرعات  الطيــران 
مناطــق  إلــى  الطبيــة  والكــوادر  الإمــدادات  نقــل  يُمكــن 
بــه الطائــرات  الأزمــات بشــكل أســرع بكثيــر ممــا تســمح 
تســريع  الطائــرة  لتقنيــات  يُمكــن  وبالمثــل،  التقليديــة. 
نشــر المســاعدات فــي المناطــق المنكوبــة، ممــا يقلــل أوقــات 

الأرواح. ويُنقــذ  الاســتجابة 

على الصعيد العسكري، قد توفر هذه التقنية قدرات 
العمليــات  فــي  والاســتطلاع.  الســريع  للانتشــار  محسّــنة 
ســرعات  تمنــح  عاليــة،  ودقــة  ســرعة  تتطلــب  التــي 
ضوضــاء  مســتويات  مــع  الصــوت،  مــن  الأســرع   X-59
التقليديــة. الطائــرات  بكثيــر  تفــوق  مزايــا  منخفضــة، 

لعصــر  الطريــق  مهّــد 
ُ
ت فقــد   ،X-59 طائــرة  نجحــت  إذا 

حظــر 
ُ
ت حاليًــا،  التجــاري.  الجــوي  الســفر  فــي  جديــد 

بســبب  اليابســة  فــوق  الصــوت  مــن  الأســرع  الرحــات 
إمكانيــة  بإثبــات  لكــن  المزعجــة.  الصوتيــة  الانفجــارات 
هــذه  رفــع 

ُ
ت قــد  إزعــاج،  دون  فائقــة  بســرعات  الســفر 

القيــود، ممــا يتيــح رحــات تجاريــة أســرع مــن أي وقــت 
م�ضــى. هــذا الإنجــاز ســيكون لــه أثــر عميــق علــى قطــاع 

الطويلــة. الرحــات  خصوصًــا  الطيــران، 
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من لندن إلى نيويورك في 4 ساعات.. ناسا تطلق الطائرة الأسرع من الصوت

بعــد مــا يقــرب مــن عقــد مــن العمــل والتطويــر، دخلــت 
الطائــرة  نجــاح  مــع  جديــدا  عصــرا  الطيــران  صناعــة 
الأســرع مــن الصــوت الهادئــة X-59 – التــي تلقــب بـ»ابــن 
كونكــورد« – فــي إكمــال رحلتهــا التجريبيــة الأولــى بنجــاح.

وتكلفتهــا  قــدم   100 طولهــا  البالــغ  الطائــرة  انطلقــت 
نحــو 247 مليــون دولار مــن مطــار بالمديــل الإقليمــي فــي 
كاليفورنيــا، فــي تمــام الســاعة 10:15 صباحًــا بالتوقيــت 
الشــرقي يــوم الثلاثــاء 28 أكتوبــر، قبــل أن تهبــط بســام 
لوكالــة  التابــع  الطيــران  لأبحــاث  أرمســترونغ  مركــز  فــي 

ناســا بعــد نحــو ســاعة مــن الطيــران.

التــي طوّرتهــا شــركة لوكهيــد مارتــن  وصُممــت الطائــرة، 
الســفر  نحــو  الطريــق  لتمهيــد  ناســا،  وكالــة  لصالــح 
الجــوي التجــاري الأســرع مــن الصــوت بســرعات تصــل 
 فــي الســاعة، أي مــا يســمح بالانتقــال مــن 

ً
إلــى 925 ميــا

فــي أقــل مــن أربــع ســاعات. إلــى نيويــورك  لنــدن 

فــي   
ً

ميــا  230 ســرعة  بلغــت  الأولــى  الرحلــة  أن  ورغــم 
الســاعة فقــط، إلا أنهــا تمثــل إنجــازًا ضخمًــا يفتــح البــاب 

فــي النقــل الجــوي. أمــام ثــورة جديــدة 

العــام  والمديــر  الرئيــس  نائــب  سانشــيز«،  »أوجــي  قــال 
»نحــن  مارتــن:  لوكهيــد  فــي   Skunk Works لقســم 
فخــورون بهــذا الإنجــاز الــذي يبرهــن علــى ابتــكار وخبــرة 
فريقنــا المشــترك، ويمهــد الطريــق لمســتقبل أســرع وأهــدأ 

للطيــران.«

تتميــز X-59 بتصميمهــا الفريــد؛ إذ يمتــد أنفهــا الرفيــع 
والمدبــب ليشــكل ثلــث الطائــرة تقريبًــا، وهــو مــا يســاعد 
»الانفجــار  وتقليــل  الصدمــة  موجــات  تفكيــك  علــى 
الصوتــي« الــذي كان يمثــل العائــق الأكبــر أمــام طيــران 
 « ميــل  »ديلــي  لصحيفــة  وفقــا  عقــود،  قبــل  الكونكــورد 

البريطانيــة.

ولأن تصميــم الطائــرة غيــر تقليــدي، فــإن قمــرة القيــادة 
تقــع فــي منتصــف جســم الطائــرة ولا تحتــوي علــى نافــذة 
أماميــة، بــل تعتمــد علــى نظــام رؤيــة خارجيــة عالــي الدقــة 
 4K كاميــرات  يســتخدم   )eXternal Vision System(

لعــرض المشــهد أمــام الطيــار.

 لتحليــق الطائــرة فــوق عــدد مــن 
ً
وتخطــط ناســا لاحقــا

المــدن الأمريكيــة لجمــع بيانــات حــول مســتوى الضوضاء 
وردود فعــل الســكان، بهــدف تقديمهــا إلــى إدارة الطيــران 



67تقارير ومقالات دولية العدد 61

ديسمبر 2025

مركــزًا  أوروبــا  تصبــح  بــأن  توقعــات  وســط  ذلــك  ويأتــي 
لكــن  عالميًــا،  الأخضــر  الهيدروجيــن  علــى  طلــب  لأكبــر 

بالغمــوض. مُحاطــة  تــزال  مــا  تشــريعاتها 

وقــد يــؤدي التشــريع إلــى ارتفــاع التكاليــف علــى المســتهلك 
لغرامــات  ســيتعرضون  إذ  للوقــود،  المــوردة  والشــركات 
الطيــران  وقــود  بيــن  التكلفــة  فــرق  ضعــف  عــن  تقــل  لا 
فــي  فشــلت  إذا  المســتدام  الطيــران  ووقــود  التقليــدي 
الوفــاء بالحــدّ الأدنــى مــن التزاماتهــا المتعلقــة بإمــدادات 

الوقــود. هــذا 

أوروبــا  فــي  الأخضــر  الهيدروجيــن  ســوق  وتواجــه 
تحديــات عديــدة، يأتــي علــى رأســها المنافســة الصينيــة، 
إلــى  إضافــة  صناعاتهــا،  تحمــي  قواعــد  يتطلــب  مــا 
وضغــوط  التســعير،  وسياســات  التشــريعات  غمــوض 

. ســية جيوسيا

ً
المطارات الكبيرة أول

تستهدف أوروبا زيادة حصة وقود الطائرات المستدام، 
الــذي  يــو(،  إي  )ريفويــل  الجديــد  تشــريعها  خــال  مــن 
الرئيســة  التكتــل  مطــارات  فــي  بــه  العمــل  بــدء  يُفتــرض 
الكبيــرة التــي تســتقبل عــددًا كبيــرًا مــن الــركاب وكميــات 

كبيــرة مــن البضائــع.

فــي شــركة  المتجــدد  الطيــران  نائــب رئيــس أعمــال  وقــال 
الطيــران  وقــود  إنتــاج  فــي  الرائــدة   Neste »نســت« 
»إن  كيوبــر:  ألكســندر  المتجــدد،  والديــزل  المســتدام 
والمســتثمرين  المنتجيــن  إلــى  إشــارة  يعطــي  التشــريع 

طلــب«. وجــود  علــى  الرؤســاء  المصلحــة  وأصحــاب 

وأضــاف أن التشــريع ســيكون لــه تأثيــر كبيــر فــي منتجــي 
محــدودًا  ســيكون  لكــن  الطيــران،  وشــركات  الوقــود 
المســتدام  الطائــرات  وقــود  لأن  »نظــرًا  المطــارات،  فــي 
المختلــط حــل ســهل الاســتعمال، فــا حاجــة إلــى تغييــر 

المطــارات«. لوقــود  التحتيــة  البنيــة 

ويــرى أن تطبيــق التشــريع فــي أول 10 ســنوات ســيكون 
ــق بطريقــة واحــدة فــي كل دول الاتحــاد  مرنًــا، إذ لــن يُطبَّ
لــزم مطــارات بتطبيقــه وتفلــت 

ُ
الأوروبــي، بمعنــى أنــه قــد ت

أخــرى منــه.

ســبتمبر/أيلول  فــي  صــادر  أوابــك،  لمنظمــة  تقريــر  وكان 
نحــو  الــدول  تحــول  وتيــرة  ســارع 

َ
ت كشــف  قــد   2024

تطويــر وقــود الطائــرات المســتدام، وهــو نــوع مــن الوقــود 
وزيــت  الــذرة  مثــل  نباتيــة،  مــواد  مــن  نتَــج 

ُ
الم الحيــوي 

الزراعيــة. والنفايــات  الحيوانيــة  والدهــون  الطهــي 

وقــود  أن  مــن  الخبــراء  مــن  الكثيــر  رآه  مــا  أكــد  أنــه  غيــر 
الطائرات المستدام الذي يُراهَن عليه لإزالة الانبعاثات 
مــن قطــاع النقــل العالمــي مــا زال يواجــه تحديــات تعــوق 
إلــى  تكلفــة تصنيعــه،  ارتفــاع  إنتاجــه، مثــل  فــي  التوســع 

جانــب انعــدام البنيــة التحتيــة والدعــم اللوجســتي.

ووفــق تقديــرات طالعتهــا منصــة الطاقــة المتخصصــة، 
بنحــو  المســتدام  الطيــران  يُســهِم وقــود  أن  الممكــن  مــن 
قطــاع  يســتهدفها  التــي  الانبعاثــات  خفــض  مــن   65%
الطيــران العالمــي لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 

 .2050
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قانون وقود الطائرات المستدام الأوروبي قد يضاعف أسعار تذاكر 
السفر 3 مرات

يهــدد تشــريع وقــود الطائــرات المســتدام -الــذي طرحــه 
مــن   70% إلــى  يصــل  أن  ويســتهدف  الأوروبــي،  الاتحــاد 
إجمالــي الوقــود المســتعمل فــي المحــركات بحلــول -2050 

بمضاعفــة أســعار تذاكــر المســافرين 3 مــرات.

نيــوز«  »إنرجــي  موقــع  نشــره  تحليلــي  تقريــر  وبحســب 
التشــريع ســيرفع  فــإن  الطاقــة،  فــي شــؤون  المتخصــص 
الأعبــاء الماليــة علــى المســافرين وشــركات الطيــران علــى 

.2030 بحلــول  ســواء  حــدّ 

التشــريع  وصفــت  قــد  الأوروبيــة  المفوضيــة  وكانــت 
-الصــادر مطلــع العــام الجــاري )2025(، والــذي يحمــل 
 -ReFuelEU Aviation »اســم »ريفويــل إي يــو أفياشــن
بأنــه أداه لخفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون مــن 

الطيــران. قطــاع 

ل جزءًا من حزمة إجراءات 
ّ
وأضافت أن تلك الآلية تمث

 55% بنســبة  للانبعاثــات  خفضًــا  تحقيــق  تســتهدف 
الطائــرات  وقــود  مــن  نســب  مــزج  عبــر   ،2030 بحلــول 
فــي 2025 بنســبة 2%،  تبــدأ  المســتدام بنســب متزايــدة 
وترتفــع ســنويًا حتــى تصــل إلــى %70 فــي منتصــف القــرن 

الحالــي.

الامتثــال  عــدم  مــن  المتوقعــة  التكلفــة  زيــادة  وتأتــي 
للتشــريع الجديــد، مــا يــؤدي إلــى فــرض غرامــات هائلــة 
قطــاع  عمــاء  علــى  النهايــة  فــي  تنعكــس  الشــركات  علــى 
الطاقــة  منصــة  تابعتهــا  تفاصيــل  وفــق  الطيــران، 

واشــنطن(. )مقرّهــا  المتخصصــة 

فرض استعمال نسبة من الهيدروجين

يفــرض تشــريع وقــود الطائــرات المســتدام فــي أوروبــا علــى 
وقــود  توريــد  تضمــن  أن  الطيــران  وشــركات  المطــارات 
بحلــول  الأخضــر  الهيدروجيــن  مــن   1.2% علــى  يحتــوي 

.2030

حجــم عــن ضــخ اســتثمارات 
ُ
ومــا تــزال شــركات الطيــران ت

بــأن  شــائعات  وســط  المســتدام،  الطيــران  وقــود  فــي 
الثانــي  يناير/كانــون  فــي  للتشــريع  المقــررة  المراجعــة 
أن   

ّ
إل التشــريع،  متطلبــات  مــن  ســتعدّل   2027 مــن 

ذلــك. نفــوا  أوروبييــن  مســؤولين 

ومــا تــزال ســوق الهيدروجيــن الأوروبيــة نفســها، خاصــة 
الأخضــر، مغطــاة بالضبــاب التشــريعي، مــا يســبّب قلقًــا 

بيــن المنتجيــن والمســتهلكين علــى حــدّ ســواء.
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بصمتهــم  لتقليــل  الأطــول  الرحــات  نصفهــم  يقبــل 
الطيــران  المطــارات وشــركات  مــن  يتوقعــون  الكربونيــة. 
ليس فقط المشاركة، بل القيادة من خلال تبني الذكاء 
الاصطناعــي وتحســين المســارات والممارســات الشــفافة. 
إدمــاج الاســتدامة فــي المنصــات الرقمية—مثــل عــرض 
 
ً
خيــارات أكثــر خضــرة أثنــاء الحجز—ســيصبح حاســما
وجيــل  زد  جيــل  قبــل  مــن  جديــدة  معاييــر  تحديــد  مــع 

الألفيــة. ​

الحاجــة  الوســائط:  ومتعــددة  متصلــة  رحــات 
حيــد للتو

للرحلــة  واحــدة  تذكــرة  علــى  للحصــول  الحاجــة  باتــت 
مــن البــاب إلــى البــاب أولويــة للــركاب. إذ يرغــب %42 فــي 
حجــز موحــد للطائــرة والقطــار والســيارة، فيمــا تتصــدر 
هــذا  الهــادئ  وآســيا-المحيط  الأوســط  الشــرق  مناطــق 
التوجه. يخطط %70 للقيام برحلة متعددة الوسائط 
واحــدة علــى الأقــل هــذا العــام، فــي دلالــة واضحــة علــى 
تجمــع  التــي  الموحــدة  الرقميــة  الخدمــات  دور  تصاعــد 

تجــارب الســفر المجــزأة. ​

أمتعة ذكية: رؤية شاملة وليست سرعة فقط

للثقــة،   
ً
معيــارا للنهايــة  البدايــة  مــن  الأمتعــة  تتبــع  يُعــد 

طــوال  حقائبهــم  لمتابعــة  بالدفــع   78% يرغــب  حيــث 
الخيــار  والمطــارات  الطيــران  شــركات  تظــل  الرحلــة. 
الاعتمــاد  ينخفــض  بينمــا  المتكاملــة،  للحلــول  المفضــل 
المحمــول  الهاتــف  مــع  الدمــج  الثالثــة.  الأطــراف  علــى 
والتحديثــات التنبؤيــة عنصــران أساســيان لبنــاء الثقــة 

الاضطــراب. ​ وتقليــل 

توصيات استراتيجية للقطاع

المترابطــة الرقميــة  التحتيــة  للبنيــة  الأولويــة   إعطــاء 
للتوســع  قابليــة  ولهــا  مرنــة  منصــات  فــي  الاســتثمار 
عبــر  الدخــول  تســجيل  لتمكيــن  الســحابية،  بالخدمــة 
والتعــرف  اللحظيــة  والتحديثــات  المحمــول  الهاتــف 

المنســق. ​ الوســائط  متعــدد  والســفر  البيومتــري 

الاســتدامة دمــج   تســريع 
جميــع  فــي  الانبعاثــات  تقليــل  وتقنيــات  خيــارات  دمــج 
المنصــات  اســتخدام  الــركاب.  مــع  التواصــل  نقــاط 
الاختيــارات  لتمكيــن  الجوالــة  والتنبيهــات  الرقميــة 

والمســتنيرة. ​ المســؤولة 

والاعتمــادات  البيومتريــة  الهويــة  حلــول  توســعة 
الخصوصيــة ضمانــات  تحــت   الرقميــة 

قويــة  بصــورة  والامتثــال  البيانــات  حمايــة  ضمــان 
وشــفافة. جعــل الخصوصيــة ميــزة ظاهــرة وبنــاء الثقــة 
متقدمــة  وإدارة  وتوضيحيــة  آمنــة  بيومتريــات  عبــر 

للهويــات. 

البشــري والعنصــر  الأتمتــة  بيــن  التــوازن   تحقيــق 
نشــر الأدوات الرقميــة لتبســيط العمليــات التشــغيلية، 
اللحظــات  عنــد  بشــرية  كــوادر  علــى  المحافظــة  مــع 
المرونــة  والطمأنينــة.  الدعــم  لتقديــم  الرئيســية 

والرضــا. ​ للــولاء  ضروريــان  عنصــران  والتعاطــف 

الوســائط ومتعــدد  متكامــل  ســفر  أجــل  مــن   التعــاون 
لتوحيــد  والحــدود  القطاعــات  بيــن  الشــراكات  تعزيــز 
قابليــة  فــي  الاســتثمار  المجــزأة.  الرحلــة  تجــارب 
التشــغيل البينــي لإحــداث تحــول فــي إدارة الاضطرابــات 

للأمتعــة. المترابطــة  واللوجســتيات 

المستقبل أمامنا

بالنســبة لقطــاع النقــل الجــوي، لا تمثــل هــذه النتائــج 
بــل هــي تفويــض ثقافــي  خارطــة طريــق تقنيــة فحســب، 
وعملياتــي. لتلبيــة مــا يتطلبــه ركاب اليــوم والغــد، ينبغــي 
منصــات  إلــى  التقليديــة  الأنظمــة  تحويــل  القــادة  علــى 
متصلــة وشــفافة ومرنــة. مــن يصغــي لصــوت المســافر، 
ســيضطلع  بجــرأة،  ويســتثمر  الخارطــة،  هــذه  ويتبــع 

فــي عصــر الطيــران القــادم عالميًــا.​ بــدور الريــادة 

لقــد تحــدث الــركاب؛ يريــدون رحــات سلســة ومســتقلة 
كمــا حياتهــم الرقميــة. التحدي—والفرصة—واضــح 

أمــام القطــاع: أن يتحــرك الآن. 
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سيتا 2025: رؤى تكنولوجيا معلومات الركاب

خارطة تحول الصناعة الرقمية في النقل الجوي

يشــير تقريــر »ســيتا 2025 لــرؤى تكنولوجيــا معلومــات 
الــركاب« إلــى نقطــة تحــول حاســمة فــي صناعــة الطيــران، 
 
ً
حيــث تفــرض الثــورة الرقميــة والتحــولات الجيليــة تأثيــرا

غيــر مســبوق علــى توقعــات الــركاب وأولويــات القطــاع. 
بالنســبة للعامليــن فــي النقــل الجــوي، أصبــح تبنــي هــذا 
ضــرورة  بــل  فحســب،  تنافســية  ميــزة  يمثــل  لا  التغييــر 
للنمــو المســتدام وتعزيــز الصمــود التشــغيلي فــي عالــم مــا 

بعــد الجائحــة. ​

أنماط حياة رقمية وقوة جديدة للركاب

بــات الــركاب يتوقعــون أن يعكــس قطــاع الطيــران تجربــة 
فوريــة وشــخصية وســيطرة مشــابهة لمــا يحصلــون عليــه 
بيــن  مــن  اليوميــة.  فــي حياتهــم  الهواتــف  تطبيقــات  عبــر 
فــي الاســتبيان العالمــي، وجــد  أكثــر مــن 7500 مشــارك 
والثقــة  رئيسية-البســاطة  ركائــز  ثــاث  أن  التقريــر 
والاســتدامة—تعيد تعريــف القيمــة المقدمــة للقطــاع. 
إلــى   

ً
أساســا الــركاب  حركــة  نمــو  يُعــزى  مــرة،  ولأول 

النــشء  المنتظميــن، ولا ســيما  الجــدد وغيــر  المســافرين 
أقــل  الفئــة  هــذه  زد.  وجيــل  الألفيــة  جيــل  مــن  الرقمــي 
 
ً
اســتعدادا وأكثــر  التقليديــة  العمليــات  مــع   

ً
تســامحا

سلســة. ​ تجربــة  تمنحهــم  تقنيــات  مقابــل  للدفــع 

أســرع 	• معالجــة  مقابــل  لدفــع  مســتعدون    66%
تتبــع  أجــل  مــن  و78%  المطــارات،  فــي  انســيابية  وأكثــر 

الحقائــب مــن البــاب إلــى البــاب .​

الرقميــة 	• الهويــات  لتخزيــن  مســتعدون   79%
مقابــل  للدفــع  اســتعداد معظمهــم  مــع  هواتفهــم،  علــى 

الإضافيــة. ​ والراحــة  الأمــان  هــذه 

أولويــة المحمــول والتطبيقــات: المحــور الرئي�ســي لقــرار 
الســفر

ارتفــع  الجــوي  الســفر  فــي  المحمــول  الهاتــف  اســتخدام 
التطبيقــات  الحجــوزات عبــر  نمــت  بشــكل حــاد، حيــث 

 .
ً
ســنويا مئويــة  نقــاط   6-5 بنســبة  المتنقلــة  والخدمــات 

بـــ20  الرحــات  أثنــاء  فــاي  الــواي  اســتخدام  ارتفــع  كمــا 
نقطــة منــذ عــام 2020، ممــا يؤكــد أن الأجهــزة المحمولــة 
الوثائــق  وتحديثــات  الرحــات  إدارة  ركيــزة  أصبحــت 
الفوريــة وتخزيــن المســتندات. يســرع الأتمتــة والخدمــة 
الذاتيــة كل مرحلــة فــي الرحلــة، لكــن يجــب علــى القطــاع 
الإنســاني،  والدعــم  الرقميــة  الراحــة  بيــن  الموازنــة 
علامــات  وضــع  مثــل  المرهقــة  اللحظــات  فــي   

ً
خصوصــا

الهويــة. ​ وفحــص  الحقائــب 

توجــه  الرقميــة:  والاعتمــادات  البيومتريــة  الهويــة 
اســتثناء وليــس  ســائد، 

معــدل  أن  البيومترية—حيــث  تبنــي  وتيــرة  ازدادت 
الراحة بلغ متوسط 10/7.3 عند الأمن، و10/7.1 عند 
الهجــرة. انخفضــت نســبة الــركاب الذيــن لــم يســتخدموا 
فــي   31% إلــى   2024 فــي   41% مــن   

ً
مطلقــا البيومتريــات 

2025، والآن يفضــل %62 نقــاط التفتيــش البيومتــري 
 )DTC( للســفر  الرقميــة  الاعتمــادات  التقليديــة.  علــى 
بســرعة،  القبــول  تكتســب  آمنــة  محافــظ  فــي  المخزنــة 
حيــث يوافــق %66 علــى الدفــع لهــذه الخدمــات و80% 
يشــعرون بالارتياح لمشــاركة بياناتهم مع مزودي الســفر. ​

خصوصيــة  أن  المســافرين  غالبيــة  أفــاد  ذلــك،  مــع 
البيانــات والامتثــال لا تــزال مــن أبــرز الهواجــس، حيــث 
والســيطرة  الشــفافية  عــن  نصفهــم  مــن  أكثــر  يبحــث 
دعــوة  ذلــك  يُمثــل  معلوماتهــم.  معالجــة  كيفيــة  علــى 
امتثــال  لتعزيــز  الطيــران  وشــركات  للمطــارات  مباشــرة 
الخصوصيــة والتواصــل الفعــال حــول إدارة البيانــات.

التجاريــة  العلامــة  مــن  أسا�ســي  جــزء  الاســتدامة: 
والاختيــار

أصبحــت الاســتدامة جــزءًا مــن قــرارات الســفر نفســها؛ 
أو  للدفــع  اســتعداد  علــى  الــركاب  مــن   90% أن  حيــث 
مــن أجــل خفــض الانبعاثــات، فيمــا  تغييــر ســلوكياتهم 
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فحــص  نظــام  أن  نــدرك  »نحــن  نوريــس:  أليكــس 
بالنســبة   

ً
كبيــرا  

ً
تغييــرا سيشــكل  والخــروج  الدخــول 

عملنــا  الســبب  ولهــذا  البريطانييــن،  للمســافرين 
أن  لضمــان  الأوروبييــن  شــركائنا  مــع  وثيــق  نحــو  علــى 
السلاســة«. مــن  ممكــن  قــدر  بأكبــر  التنفيــذ   يجــري 
الأوروبــي  والاتحــاد  بريطانيــا  »لــدى  نوريــس:  وأضــاف 
هــدف مشــترك يتمثــل فــي تأميــن حدودنــا، وستســاعدنا 
هــذه علــى حمايــة مواطنينــا ومنــع  التحديــث  إجــراءات 

الشــرعية«. غيــر  الهجــرة 

الجديــد الآلــي  والخــروج  الدخــول   نظــام 
نظــام  هــو  الآلــي  والخــروج  الدخــول  نظــام 
لتســجيل  »شــينجن«  لمنطقــة  آلــي  معلومــات 
الأوروبــي. والاتحــاد  المنطقــة  خــارج  مــن   المســافرين 
ويســتهدف النظــام هــؤلاء المســافرين، عندمــا يدخلــون 
مثــل  الخارجيــة،  »شــينجن«  حــدود  مــن  يغــادرون  أو 
الطيــران مــن بريطانيــا إلــى إســبانيا أو العبــور بالطريــق 
اســتخدامه  يتــم  ولــن  تركيــا.  إلــى  اليونــان  مــن  البــري 
»شــينجن«. منطقــة  داخــل  الداخليــة  الحــدود   علــى 
تاريــخ  الآلــي،  والخــروج  الدخــول  نظــام  وسيســجل 
إلــى  بالإضافــة  الخــروج،  أو  الدخــول  ومــكان 
للوجــه. الحيويــة  والبصمــة  الأصابــع   بصمــات 
ويقــول الاتحــاد الأوروبــي إن هــذا النظــام »ســيحل محــل 
النظــام الحالــي للختــم اليــدوي لجــوازات الســفر، والــذي 
، ولا يوفر بيانات موثوقة عن المعابر 

ً
 طويلا

ً
يستغرق وقتا

 الحدودية، ولا يسمح بالكشف المنهجي عن المخالفين«.
أو  إيرلنــدا  فــي  الجديــد  النظــام  يُطبــق  ولــن 
يخضعــوا  لــن  الــدول  هــذه  مواطنــي  ولكــن  قبــرص، 
وكمــا  »شــينجن«؛  منطقــة  دخــول  عنــد  للتدقيــق 
مطابقــة  ببســاطة  يتــم  ســوف   ،

ً
حاليــا الحــال  هــو 

هويتهــم. بطاقــات  أو  ســفرهم  بجــوازات   بياناتهــم 
مثــل  فإنهــم  البريطانييــن،  المســافرين  يخــص  وفيمــا 
»مواطنــي الــدول الثالثــة« الآخريــن، مقيــدون بإقامــة 90 
 فــي منطقــة »شــينجن«. لكــن 

ً
 داخــل مــدة 180 يومــا

ً
يومــا

 علــى فحــص جــوازات 
ً
تطبيــق هــذا الإجــراء يعتمــد حاليــا

عشــوائي. بشــكل  تطبيقــه  ويتــم  يــدوي  بشــكل   الســفر 
لأتمتــة  مصمــم  النظــام  أن  إلــى  »بلومبــرغ«  وأشــارت 

الاتحــاد  فــي  الأعضــاء  غيــر  الــدول  مواطنــي  تســجيل 
لإقامــات  التكتــل  إلــى  يســافرون  الذيــن  الأوروبــي 
المــدى  علــى  التأخيــرات  تقليــل  إلــى  ويهــدف  قصيــرة، 
بعــد  الحــدود  حــرس  يضطــر  لــن  حيــث  الطويــل، 
.
ً
يدويــا الســفر  جــوازات  وختــم  فحــص  إلــى   الآن 

بريطانيــا  بيــن  الحــدودي  دوفــر،  مينــاء  لــدى  وســيكون 
إتمــام  مــن  الــركاب  ليتمكــن   

ً
كشــكا  24 وفرنســا، 

الفحوصات الجديدة، بينما سيكون لدى »يوروستار« 
، وســيكون لـــ »يوروتانــل« )النفــق الــذي 

ً
حوالــي 50 مكتبــا

 100 مــن  أكثــر  وفرنســا(  المتحــدة  المملكــة  بيــن  يربــط 
النظــام  أن  وتقــدر  الحكومــة.  قالتــه  لمــا   

ً
وفقــا مكتــب، 

إلــى  الجديــد ســيضيف أكثــر بقليــل مــن خمــس دقائــق 
الرحــات.  أوقــات 

الجديــد؟ النظــام  يعمــل   كيــف 
الرســمية  للإجــراءات  المســافرون  ســيخضع 
فــي  والموانــئ  البريــة  والحــدود  المطــارات  فــي 
والمغــادرة. الوصــول  عنــد  »شــينجن«   منطقــة 

وتوجــد فــي ثلاثــة مواقــع فــي بريطانيــا ضوابــط حدوديــة 
الفرنســية  الحــدود  شــرطة  تقــوم  حيــث  »متجــاورة«، 
البريطانيــة:  الأرا�ضــي  علــى  تفتيــش  عمليــات  بإجــراء 
لنفــق  التابعــة  فولكســتون  ومحطــة  دوفــر،  مينــاء  فــي 
 المانــش، ومركــز »يوروســتار« فــي لنــدن ســانت بانكــراس.
المســافرين  علــى  يجــب  تســجيل،  عمليــة  أول  وفــي 
وتقديــم  الأصابــع  بصمــات  لفحوصــات  الخضــوع 
فــي  اللاحقــة  الزيــارات  فــي  للوجــه.  بيومتريــة  بيانــات 
إلا  حاجــة  هنــاك  تكــون  لــن  ســنوات،  ثــاث  غضــون 
عمليــة  ولأغــراض  البيانــات،  هــذه  مــن  واحــدة  إلــى 
للوجــه. البيومتريــة  البيانــات  اســتخدام   ســيتم 

وتــؤدي كل زيــارة جديــدة إلــى فتــرة ثــاث ســنوات أخــرى 
من الصلاحية، حتى تاريخ انتهاء صلاحية جواز الســفر. 
تســجيل  يجــب  جديــد،  ســفر  جــواز  اســتخدام  وعنــد 

بيانــات بيومتريــة جديــدة.

 عن مجلة الشرق
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البيانات البيومترية بدلًا من جواز السفر.. الاتحاد الأوروبي يبدأ نشر 
نظام الحدود الرقمي

بــدأت الــدول الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي، منتصــف 
أكتوبــر الما�ضــي، تطبيــق نظــام جديــد للدخــول والخــروج 
علــى الحــدود الخارجيــة للتكتــل، حيــث يجــري تســجيل 
.
ً
 بيانــات المواطنيــن مــن خــارج الاتحــاد الأوروبــي إلكترونيــا

وســيجري تطبيــق »نظــام الدخــول والخــروج« EES، علــى 
مــدى 6 أشــهر، وهــو نظــام آلــي يتطلــب مــن المســافرين 
جــواز  مســح  طريــق  عــن  الحــدود  علــى  التســجيل 
أصابعهــم وصورهــم. بصمــات  وأخــذ   ،

ً
 ســفرهم ضوئيــا

المقيميــن  عــن  الكشــف  إلــى  الخطــوة  هــذه  وتهــدف 
تزويــر  ومكافحــة  للقانــون،  مخالــف  نحــو  علــى 
وســط  الشــرعية،  غيــر  الهجــرة  ومنــع  الهويــة 
الأوروبــي  الاتحــاد  دول  بعــض  فــي  سياســية  ضغــوط 
المهاجريــن. تجــاه  صرامــة  أكثــر  موقــف   لاتخــاذ 
الداخليــة  للشــؤون  الأوروبــي  الاتحــاد  مفــوض  وقــال 
»نظــام  إن  بيــان،  فــي  برونــر،  ماجنــوس  والهجــرة، 
الرقمــي  الفقــري  العمــود  هــو  الدخول/الخــروج 
واللجــوء«. للهجــرة  الجديــد  المشــترك  الأوروبــي   لإطارنــا 
الأوروبــي  الاتحــاد  خــارج  مــن  المواطنيــن  علــى  وســيتعين 
لأول  دخولهــم  عنــد  الشــخصية  بياناتهــم  تســجيل 
الــدول  جميــع  تشــمل  التــي  شــنجن،  منطقــة  إلــى  مــرة 
أيرلنــدا  باســتثناء  الأوروبــي  الاتحــاد  فــي  الأعضــاء 
وسويســرا  والنرويــج  أيســلندا   

ً
أيضــا وتشــمل  وقبــرص، 

تتطلــب  ولــن  التكتــل.  خــارج  مــن  وليختنشــتاين 
الوجــه. بصمــة  مــن  التحقــق  ســوى  اللاحقــة   الرحــات 

وينبغــي أن يعمــل النظــام بالكامــل، مــع اســتبدال ختــم 
 جــواز الســفر بســجلات إلكترونيــة، فــي 10 أبريــل 2026.

مــن دول أخــرى )غيــر  وأوضــح برونــر، أن »كل مواطــن 
إلــى الحــدود الخارجيــة  تابعــة للاتحــاد الأوروبــي( يصــل 
الأمنــي  والفحــص  الهويــة  مــن  للتحقــق  ســيخضع 
الأوروبــي«،  الاتحــاد  بيانــات  قواعــد  فــي  والتســجيل 
أشــهر،   6 يســتمر  الــذي  التنفيــذ  »بــدء  أن   

ً
مضيفــا

الوقــت  والشــركات  والمســافرين  الأعضــاء  الــدول  يمنــح 
الجديــدة«. التدابيــر  إلــى  بسلاســة  للانتقــال   الكافــي 

وبالنســبة للمســافرين البريطانييــن الذيــن يســتخدمون 
 Eurotunnel »يوروتونيــل«   محطــة  أو  دوفــر،  مينــاء 
محطــة  فــي  »يوروســتار«  محطــة  أو  فولكســتون،  فــي 
ســتتم  لنــدن،  فــي  الدوليــة  بانكــراس«  »ســانت 
بريطانيــا. مغادرتهــم  قبــل  الحــدود  علــى   العمليــة 

ســتخضع   ،Eurotunnel ومحطــة  دوفــر  مينــاء  وفــي 
»نظــام  لفحــص  فقــط  والحافــات  الشــحن  حركــة 
أكتوبــر. منتصــف  مــن   

ً
اعتبــارا والخــروج«،   الدخــول 

نوفمبــر  فــي  الــركاب  مركبــات  فحــص  عمليــات  وتتبعهــا 
»يوروتونيــل«،  فــي  العــام  نهايــة  وبحلــول  دوفــر،  فــي 
بانكــراس«  »ســانت  فــي  »يوروســتار«  أن  حيــن  فــي 
مــن   

ً
بــدءا  

ً
تدريجيــا الجديــدة  العمليــة  ســتبدأ 

الأعمــال. رجــال  مــن  المســافرين  بعــض  مــع   الأحــد 
مــن جانبــه، قــال وزيــر أمــن الحــدود واللجــوء البريطانــي، 
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أوروبا

حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

51% الخطوط الجوية البريطانية المملكة المتحدة
لندن هيثرو، المملكة 

المتحدة
1

79% الخطوط الجوية التركية تركيا إسطنبول، تركيا 2

55% KLM - الخطوط الملكية الهولندية هولندا
سخيبول أمستردام، 

هولندا
3

56% لوفتهانزا ألمانيا فرانكفورت، ألمانيا 4

56% إير فرانس فرنسا
شارل ديغول باريس، 

فرنسا
5

54% لوفتهانزا ألمانيا ميونخ، ألمانيا 6
48% إيبييريا إسبانيا مدريد باراخاس، إسبانيا 7
39% طيران أيجين اليونان أثينا، اليونان 8

63% طيران بيغاسوس تركيا
صبيحة كوكجن 
إسطنبول، تركيا

9

29% الخطوط الجوية الإيطالية إيطاليا
ليوناردو دا فين�شي في 

روما، إيطاليا
10

10 سنوات من المطارات العملاقة

اسم المطاررمز المطار
الترتيب في 

2025
الترتيب في 

2015
نسبة التغير في 

الروابط
نسبة التغير في 

الوجهات
LHR24%35-11لندن هيثرو%

IST24%242إسطنبول%
AMS5-%%20-37أمستردام
KUL422-%45كوالالمبور%
FRA2-%%26-43فرانكفورت
ICN7%61058سول إنشيون%

ORD16%32-72شيكاغو أوهير%

ATL
أتلانتا هارتسفيلد-

جاكسون
88%-60%

HND)32%9949طوكيو )هانيدا%
CDG4-%%37-106باريس شارل ديغول
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أمريكا اللاتينية

حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

53% أفيانكا كولومبيا إل دورادو الدولي 1
57% إيرومكسیکو المكسيك مكسيكو سيتي الدولي 2
90% كوبا إيرلاينز بنما توكومين الدولي 3

53% مجموعة خطوط لاتام الجوية البرازيل
ساو باولو–غوارولوس 

الدولي
4

61% مجموعة خطوط لاتام الجوية بيرو خورخي تشافيز الدولي 5

61% مجموعة خطوط لاتام الجوية تشيلي
كومودورو أرتورو 

ميرينو بينيتيز الدولي
6

22% شركة خطوط جيت بلو الجوية بورتو ريكو
لويس مونوز مارين 

الدولي
7

16% فيفا إيروباص المكسيك كانكون الدولي 8
51% فولاريس المكسيك غوادالاخارا الدولي 9
12% شركة خطوط جيت بلو الجوية جمهورية الدومينيكان بونتا كانا الدولي 10

الشرق الأوسط وإفريقيا

حصة 
الرحلات 

الجوية

البلد الناقل المسيطر المطار م

38% الإمارات العربية المتحدة الناقل الجوي الرئي�سي دبي الدولي 1
41% السعودية طيران الإمارات الدوحة  الدولي 2
77% قطر الخطوط الجوية السعودية جوهانسبرغ الدولي 3
35% جنوب أفريقيا الخطوط الجوية القطرية الملك خالد الدولي 4
95% إثيوبيا Air link أديس أبابا الدولي 5
57% الإمارات العربية المتحدة الخطوط الجوية الإثيوبية أبو ظبي الدولي 6
40% مصر الاتحاد للطيران القاهرة الدولي 7

38% السعودية مصر للطيران
الملك عبد العزيز 

الدولي
8

33% الكويت الخطوط الجوية السعودية البحرين الدولي 9
75% الإمارات العربية المتحدة الخطوط الجوية الجزيزة الكويت الدولي 10
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حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

24%
الخطوط الجوية التايلاندية 

الدولية
تايلاند

سوفارنابومي 5

30% خطوط الصين الشرقية الجوية الصين بودونغ شنغهاي الدولي 6
33% سيبو باسيفيك للطيران الفلبين نينوي أكوينو الدولي 7
36% كاثي باسيفيك الجوية هونغ كونغ هونغ كونغ الدولي 8
18% جارودا إندونيسيا إندونيسيا سوكارنو-هتا الدولي 9
18% الخطوط الجوية اليابانية اليابان فوكوكا 10

أمريكا الشمالية

حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

49% يونايتد إيرلاينز الولايات المتحدة
نيويورك، الولايات 

المتحدة
1

79% دلتا إيرلاينز الولايات المتحدة
شيكاغو، الولايات 

المتحدة
2

85% أمريكان إيرلاينز الولايات المتحدة أتلانتا، الولايات المتحدة 3

35% دلتا إيرلاينز الولايات المتحدة
دالاس/فورت وورث، 

الولايات المتحدة
4

80% يونايتد إيرلاينز الولايات المتحدة تورونتو، كندا 5

66% أمريكان إيرلاينز الولايات المتحدة
لوس أنجلوس، الولايات 

المتحدة
6

20% دلتا إيرلاينز الولايات المتحدة
نيوارك، نيوجير�سي، 

الولايات المتحدة
7

51% الخطوط الجوية الكندية كندا
هيوستن، الولايات 

المتحدة
8

70% يونايتد إيرلاينز الولايات المتحدة ميامي، الولايات المتحدة 9
51% يونايتد إيرلاينز الولايات المتحدة سياتل، الولايات المتحدة 10
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أفضــل 10 مطــارات محوريــة )Megahubs( حســب 
المنطقــة

تظــل الهيمنــة الإقليميــة مســتقرة مــع تغييــرات ملحوظة 
 IST و LHR داخــل الترتيــب. فــي أوروبــا، تشــكل مطــارات
تقــدم  مــع  العاميــن،  كلا  فــي  الأوائــل  الثلاثــة   AMS و 
AMS فــي الترتيــب العالمــي العــام. فــي آسيا-الباســيفيك، 

تتصــدر KUL و ICN و HND، ويواصــل اليابــان تعزيــز 
 10 أفضــل  قائمــة   )FUK( فوكــوكا  دخــول  مــع  وجــوده 
الأوســط،  والشــرق  أفريقيــا  فــي   .2025 فــي  إقليميــة 
فــي أمريــكا   .DOH و RUH بـــ  

ً
يظــل DXB الأول متبوعــا

فــي   .DFW و   ATL بـــ   
ً
متبوعــا  ORD يتصــدر  الشــمالية 

أمريــكا اللاتينيــة تحتــل BOG و MEX و PTY الصــدارة.

أوروبا، الشرق الأوسط وأفريقيا

حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

51% الخطوط الجوية البريطانية المملكة المتحدة لندن هيثرو 1
79% الخطوط الجوية التركية تركيا إسطنبول 2

55%
KLM - الخطوط الملكية 

الهولندية
هولندا

أمستردام سخيبول 3

56% لوفتهانزا ألمانيا فرانكفورت 4
56% إير فرانس فرنسا شارل ديغول 5
38% طيران الإمارات الإمارات العربية المتحدة دبي الدولي 6
54% لوفتهانزا ألمانيا ميونخ 7

48% إيبييريا إسبانيا
مدريد باراخاس أدولفو 

سواريث
8

39% طيران أيجين اليونان أثينا الدولي 9
63% طيران بيغاسوس تركيا صبيحة كوكجن الدولي 10

آسيا والمحيط الهادئ

حصة 
الرحلات 

الجوية

الناقل المسيطر البلد المطار م

36% طيران آسيا ماليزيا كوالالمبور الدولي 1
22% الخطوط الجوية الكورية كوريا الجنوبية إنتشون الدولي، 2
36% خطوط آل نيبون الجوية اليابان مطار هانيدا طوكيو 3
33% الخطوط الجوية السنغافورية سنغافورة شانغي سنغافورة 4
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نسبة الرحلات الرئي�ســي  الناقــل 
الداخليــة  )الرحــات 

فقــط

فــي  الترتيــب 
2024 عــام 

اسم المطار رمز المطار م

49% يونايتيد الأمريكية 1 شيكاغو أوهير الدولي ORD 1

79%
دلتا للطيران

1
جاكســون  هارتســفيلد  أتلانتــا 

ولــي لد ا
ATL

2

85%
الجويــة  الخطــوط 

مريكيــة لأ ا
3 دالاس فورت وورث الدولي DFW

3

54%
الأمريكيــة  يونايتيــد 

5 DEN دنفر الدولي
4

88%
الجويــة  الخطــوط 

مريكيــة لأ ا
4 شارلوت CLT

5

54%
ألاســكا  خطــوط 

يــة لجو ا
6 سياتل تاكوما الدولي SEA

6

27% دلتا  للطيران 10 بوسطن إدوارد لوجان الدولي BOS 7

74%
دلتا  للطيران

8
)مقاطعــة  متروبوليتــان  ديترويــت 

وايــن(
DTW

8

80% يونايتيد الأمريكية 9 هيوستن جورج بوش الدولي IAH 9
20% دلتا إيرلاينز 7 لوس أنجلوس الدولي LAX 10
71% دلتا إيرلاينز 12 سولت ليك سيتي SLC 11
61% أمريكان إيرلاينز 13 واشنطن رونالد ريغان الوطني DCA 12
44% أمريكان إيرلاينز 17 فينيكس سكاي هاربور الدولي PHX 13
48% دلتا إيرلاينز 11 نيويورك لاغوارديا LGA 14
73% دلتا إيرلاينز 14 مينيابوليس/سانت بول الدولي MSP 15
41% ساوث ويست إيرلاينز 16 لاس فيغاس هاري ريد الدولي LAS 16
51% يونايتد إيرلاينز 20 سان فرانسيسكو SFO 17
43% هاوايان إيرلاينز 15 هونولولو HNL 18
73% يونايتد إيرلاينز 19 واشنطن دولس الدوليز IAD 19
73% أمريكان إيرلاينز 18 فيلادلفيا الدولي PHL 20

35%
دلتا إيرلاينز

21
كينيــدي  إف  جــون  نيويــورك 

لــي و لد ا
JFK

21

88% ساوث ويست إيرلاينز 22 شيكاغو ميدواي الدولي MDW 22
44% ألاسكا إيرلاينز 29 أنكوراج تيد ستيفنز الدولي ANC 23
94% ساوث ويست إيرلاينز 23 دالاس لاف فيلد DAL 24
73% ساوثويست إيرلاينز 24 BWI بالتيمور واشنطن الدولي 25
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نسبة الرحلات 
التابعة لها

الناقل المسيطر
الترتيب في 
عام 2024

الدولة المطار م

‎39%‎ )IndiGo( شركة إنديغو 24 الهند DEL – دلهي 39

‎29%‎
 ITA( خطوط إيطا الجوية

)Airways
35 إيطاليا FCO – روما 40

‎90%‎
خطوط كوبا الجوية 

)Copa Airlines(
48 بنما PTY – بنما سيتي 41

‎54%‎ خطوط ألاسكا الجوية 34 الولايات المتحدة SEA – سياتل 42

‎27%‎ خطوط دلتا الجوية 39 الولايات المتحدة BOS – بوسطن 43

‎41%‎
خطوط فيولينغ الجوية 

)Vueling Airlines(
43 إسبانيا BCN – برشلونة 44

‎37%‎
الخطوط الجوية 

الفيتنامية
54 فيتنام

SGN – مدينة هو ت�شي 
منه

45

‎43%‎ طيران كندا 47 كندا YVR – فانكوفر 46

‎52%‎
الخطوط الجوية 

النمساوية
52 النمسا VIE – فيينا 47

‎53%‎
مجموعة خطوط لاتام 

الجوية
46 البرازيل GRU – ساو باولو 48

‎54%‎
الخطوط الجوية 

)SWISS( السويسرية
56 سويسرا ZRH – زيورخ 49

‎32%‎ خطوط كانتاس الجوية 53 أستراليا MEL – ملبورن 50

أفضل 25 مركزًا محليًا ضخمًا في الولايات المتحدة

يســتعيد مطــار شــيكاغو أوهيــر )ORD( المركــز الأول فــي 
 )ATL( 2025، بعدمــا شــارك الترتيــب مــع مطــار أتلانتــا
فــي 2024. ينخفــض ATL إلــى المركــز الثانــي، يليــه دالاس 
صعــد  الــذي   )DEN( دنفــر  و   )DFW( وورث  فــورت 
مــن المركــز الخامــس إلــى الرابــع. يتقــدم مطــار بوســطن 
فــي 2025، بفضــل تعزيــز  إلــى 7  )BOS( مــن المركــز 10 

العــروض وتنــوع شــركات الطيــران فــي الموقــع.

تظــل حصــة شــركات الطيــران المســيطرة شــبه مســتقرة 
 ،ATL علــى Delta تهيمــن  ،ORD بـــ  United تحتفــظ -
بينمــا تظــل American Airlines بالمقدمــة فــي DFW و 
مســتقرة  الأخــرى  الكبــرى  المطــارات  مواقــع  تبقــى   .CLT
الاتصــالات  حجــم  فــي  طفيفــة  تعديــات  مــع   

ً
عمومــا

والوجهــات.
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نسبة الرحلات 
التابعة لها

الناقل المسيطر
الترتيب في 
عام 2024

الدولة المطار م

‎36٪‎
Cathay Paci� )كاثي باسيفيك) 

)fic Airways
23

الصين )منطقة 
إدارية خاصة(

HKG – هونغ كونغ 22

‎18٪‎
 Garuda( جارودا إندونيسيا

)Indonesia
22 إندونيسيا CGK – جاكرتا 23

‎20٪‎ )Delta Air Lines( دلتا إيرلاينز 21 الولايات المتحدة LAX – لوس أنجلوس 24

‎48٪‎ )Iberia( أيبيريا 28 إسبانيا MAD – مدريد 25

‎51%‎ طيران كندا 19 كندا YYZ – تورونتو 26

‎39%‎
الخطوط الجوية الإيجية 

)Aegean Airlines(
37 اليونان ATH – أثينا 27

‎18%‎
الخطوط الجوية اليابانية 

)Japan Airlines(
31 اليابان FUK – فوكوكا 28

‎63%‎ خطوط بيغاسوس الجوية 45 تركيا
SAW – صبيحة غوكتشن، 

إسطنبول
29

‎39%‎ خطوط كانتاس الجوية 26 أستراليا SYD – سيدني 30

‎70%‎ يونايتد إيرلاينز 27 الولايات المتحدة EWR – نيوارك 31

‎41%‎
الخطوط الجوية 

السعودية
42 السعودية RUH – الرياض 32

‎51%‎ يونايتد إيرلاينز 41 الولايات المتحدة SFO – سان فرانسيسكو 33

‎77%‎ الخطوط الجوية القطرية 36 قطر DOH – الدوحة 34

‎57%‎ أيرومكسيكو 32 المكسيك MEX – مكسيكو سيتي 35

‎48%‎
خطوط الصين الجنوبية 

الجوية
33 الصين CAN – قوانغتشو 36

‎22%‎
 EVA( خطوط إيفا الجوية

)Airways
38

تايوان )الصين 
تايبيه(

TPE – تايبيه 37

‎35%‎ )Airlink( إيرلينك 40 جنوب أفريقيا JNB – جوهانسبرغ 38



تقارير ومقالات دولية العدد 5461

ديسمبر 2025

نسبة الرحلات 
التابعة لها

الناقل المسيطر
الترتيب في 
عام 2024

الدولة المطار م

‎56٪‎
Deutsche Luf� )لوفتهانزا) 

)thansa AG
10 ألمانيا FRA – فرانكفورت 4

‎22٪‎
الخطوط الجوية الكورية 

)Korean Air(
5 كوريا الجنوبية ICN – سيول )إنتشون( 6

‎49٪‎
الخطوط الجوية المتحدة 

)United Airlines(
9 الولايات المتحدة ORD – شيكاغو أوهير 7

‎79٪‎ )Delta Air Lines( دلتا إيرلاينز 11 الولايات المتحدة ATL – أتلانتا 8

‎36٪‎
خطوط آنا – أول نيبون إيروايز 

)ANA(
3 اليابان HND – طوكيو هانيدا 9

‎56٪‎
الخطوط الجوية الفرنسية 

)Air France(
7 فرنسا CDG – باريس شارل ديغول 10

‎33٪‎
الخطوط الجوية السنغافورية 

)Singapore Airlines(
13 سنغافورة SIN – سنغافورة 11

‎24٪‎
الخطوط الجوية التايلاندية 
Thai Airways Internatio�(

)nal
12 تايلاند BKK – بانكوك 12

‎85٪‎
الخطوط الجوية الأمريكية 

)American Airlines(
18 الولايات المتحدة DFW – دالاس فورت وورث 13

‎35٪‎ )Delta Air Lines( دلتا إيرلاينز 6 الولايات المتحدة JFK – نيويورك )جون كينيدي( 14

‎38٪‎ )Emirates( طيران الإمارات 16
الإمارات العربية 

المتحدة
DXB – دبي 15

‎53٪‎ )Avianca( أفيانكا 20 كولومبيا BOG – بوغوتا 16

‎54٪‎
Deutsche Luf� )لوفتهانزا) 

)thansa AG
25 ألمانيا MUC – ميونخ 17

‎80٪‎
الخطوط الجوية المتحدة 

)United Airlines(
29 الولايات المتحدة IAH – هيوستن 18

‎30٪‎
Chi� )خطوط الصين الشرقية) 

)na Eastern Airlines
17 الصين PVG – شنغهاي )بودونغ( 19

‎66٪‎
الخطوط الجوية الأمريكية 

)American Airlines(
30 الولايات المتحدة MIA – ميامي 20

‎33٪‎
 Cebu Pacific( سيبو باسيفيك

)Air
14 الفلبين MNL – مانيلا 21
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المطارات العملاقة 2025

ً
 عالميا

ً
 جويا

ً
أفضل 50 محورا

بلقــب »الميغاهــب   )LHR( لنــدن هيثــرو يحتفــظ مطــار 
العالمــي الأول« للعــام الثالــث علــى التوالــي، مــع اســتمراره 
الرئي�ســي،  المشــغل  لــه.  مثيــل  لا  اتصــال  تقديــم  فــي 
 % 51 علــى  يســتحوذ  البريطانيــة،  الجويــة  الخطــوط 
مــن الرحــات فــي 2025 )مقابــل 50 % فــي 2024(. يشــهد 
 فــي قائمــة العشــرة الأوائــل: يرتفــع 

ً
 كبيــرا

ً
عــام 2025 تغيــرا

مطــار إســطنبول )IST( مــن المرتبــة الثامنــة إلــى الثانيــة 
فــي  الاتصــالات  عــدد  فــي   % 25 بنســبة  زيــادة  بفضــل 
شــيفول  أمســتردام  مطــار  يرتفــع   .

ً
ازدحامــا الأيــام  أكثــر 

إلــى الثالــث، بينمــا ينخفــض  )AMS( مــن المركــز الرابــع 
مطــار كوالالمبــور )KUL( مــن الثانــي إلــى الرابــع ويشــاطره 
الترتيــب الآن مطــار فرانكفــورت )FRA(، الــذي تقــدم مــن 

إلــى الرابعــة. المرتبــة العاشــرة 

يتراجع مطار طوكيو هانيدا )HND( في التصنيف )من 
مــع انخفــاض  فــي 2025(  التاســع  إلــى  فــي 2024  الثالــث 
 )ATL( بنسبة 10 % في الاتصالات. يصعد مطارا أتلانتا
وشــيكاغو أوهيــر )ORD( إلــى العشــرة الأوائــل فــي 2025، 
الــذروة،  يــوم  والاتصــالات  الوجهــات  فــي  زيــادة  بفضــل 

بينمــا كانــا فــي 2024 بالمركزيــن 9 و11 علــى التوالــي.

نسبة الرحلات 
التابعة لها

الناقل المسيطر
الترتيب في 
عام 2024

الدولة المطار م

‎51٪‎
الخطوط الجوية البريطانية 

)British Airways(
1 المملكة المتحدة LHR – لندن هيثرو 1

‎79٪‎
Tur� )الخطوط الجوية التركية) 

)kish Airlines
8 تركيا IST – إسطنبول 2

‎55٪‎
الخطوط الملكية الهولندية 

)KLM(
4 هولندا AMS – أمستردام 3

‎36٪‎ )AirAsia( إيرآسيا 2 ماليزيا KUL – كوالالمبور 4
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تحول استراتيجي لصناعة الطيران المغربية

مــن  عشــر  الثالــث  فــي  الســادس،  محمــد  الملــك  تــرأس 
الصناعــي  القطــب  قلــب  بالنواصــر،   2025 أكتوبــر 
»ميدبــارك« القريــب مــن مطــار محمــد الخامــس بالــدار 
البيضــاء، حفــل وضــع حجــر الأســاس للمجمــع الصناعــي 
لمجموعــة »ســفران« المخصــص للدفــع الجــوي. ويُمثــل 
هــذا الحفــل، الــذي حضــره كبــار الفاعليــن المؤسســاتيين 
والصناعييــن، اجتيــاز عتبــة حاســمة فــي تحــول المشــهد 
هــذا  يُعــد  القطــاع،  لمهنيــي  فبالنســبة  المغربــي.  الجــوي 
إشــارة قويــة علــى الأهميــة المتزايــدة للمغــرب فــي سلســلة 

العالميــة. القيمــة 

إطــاق مجمــع محــركات الطائــرات الجديــد هــذا لشــركة 
صناعــة  تطــور  فــي  حاســمة  خطــوة  يُشــكل  »ســفران« 
المختــارة  المجموعــة  إلــى  ودخولهــا  المغربيــة  الطيــران 
يبلــغ  إجمالــي  باســتثمار  للمحــركات،  المصنعــة  للــدول 
يــورو(.  حوالــي 3.4 مليــار درهــم )أكثــر مــن 350 مليــون 
كمــا أن المشــروع ير�ســي قطاعًــا جديــدًا عالــي القيمــة فــي 
القاعــدة الصناعيــة الوطنيــة ويعــزز دور المغــرب كمركــز 

وإفريقيــا. الأوســط  والشــرق  أوروبــا  بيــن  اســتراتيجي 

مصنــع  متكاملتيــن:  وحدتيــن  بيــن  المجمــع  ويجمــع 
مخصــص لتجميــع واختبــار محــركات LEAP الجديــدة، 
ومنشــأة متخصصــة فــي صيانتهــا وإصلاحهــا. ويغطــي هــذا 
التكويــن المتكامــل الــدورة الكاملــة لحيــاة المحــركات، مــن 
تخفيــف  مــع  والإصــاح،  الصيانــة  أعمــال  إلــى  الإنتــاج 

موثــوق  كشــريك  المغــرب  ووضــع  اللوجســتية  القيــود 
العالميــة. الجويــة  والخطــوط  التصنيــع  لشــركات 

ومن المتوقع بحلول عام 2030 أن يقوم الموقع بتجميع 
عــدة مئــات مــن المحــركات ســنويًا وصيانــة مــا يصــل إلــى 
150 وحــدة ســنويًا، بدعــم مــن برامــج التدريــب المتقــدم 
وتنميــة المهــارات بالشــراكة مــع المعاهــد المغربيــة وجامعــة 

»ســفران« الخاصــة فــي الــدار البيضــاء. 

مشــاريع  ولــد 
ُ
ت أن  المفتــرض  مــن  المطــاف،  نهايــة  فــي 

المغــرب  فــي  متعــددة  مواقــع  عبــر  وتوســعاتها  »ســفران« 
البيئــي  النظــام   

ً
معــززة المؤهلــة،  العمــل  فــرص  آلاف 

الديناميكــي الــذي يضــم بالفعــل أكثــر مــن 150 شــركة 
فــي مجــال الطيــران وإيــرادات تصديــر تتجــاوز 2.5 مليــار 

يــورو.

فــإن  الصناعــة،  وقــادة  السياســات  لصانعــي  بالنســبة 
مجمــع النواصــر هــو أكثــر مــن مجــرد اســتثمار منفــرد، 
والارتقــاء  المورديــن،  وتطويــر  للابتــكار،  محفــز  فهــو 
التكنولوجــي عبــر سلســلة القيمــة الكاملــة للطيــران. فهــو 
يعــزز الســيادة الصناعيــة للمغــرب فــي قطــاع اســتراتيجي، 
ويدعــم الهــدف الوطنــي المتمثــل فــي مضاعفــة صــادرات 
موقعهــا  ترســيخ  فــي  المملكــة  طمــوح  ويؤكــد  الطيــران، 
بيــن المراكــز العالميــة الرائــدة فــي مجــال الدفــع وتقنيــات 

المتقدمــة. الطيــران 
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معرض دبي للطيران 2025

كواحــد  ســمعته   2025 للطيــران  دبــي  معــرض  ز  عــزَّ
بــه  يمتــاز  بمــا  العالــم،  فــي  الجويــة  الفعاليــات  أبــرز  مــن 
بعــض  فــي  ويتجــاوزان  بــل  ينافســان،  وتأثيــر  حجــم  مــن 
الجوانــب المعــارض الراســخة مثــل باريــس وفارنبــره. وقــد 
ــم كل ســنتين، محطــة لا 

َّ
أصبــح هــذا الحــدث، الــذي يُنظ

 علــى تطــور 
ً
 عالميــا

ً
غنــى عنهــا لأطــراف الصناعــة ومؤشــرا

الطلــب علــى الطائــرات الجديــدة، والتقــدم التكنولوجي، 
الطيــران. قطــاع  وشــراكات 

معــرض دبــي للطيــران نظــم هــذه الســنة فــي الفتــرة الممتدة 
من 17 إلى 21 نوفمبر  في مطار دبي ورلد سنترال، شهد 
 ،

ً
وطنيــا  

ً
جناحــا و18  دولــة،   150 مــن  وفــود  مشــاركة 

قــادة  مــن   450 مــن  وأكثــر  الصناعيــة،  الوفــود  ومئــات 
 
ً
القطــاع الذيــن قدّمــوا رؤى متخصصــة عبــر 12 مســارا
 للمؤتمــرات، و مشــاركة 1,500 عــارض وأكثــر 

ً
موضوعيــا

مــن 200 طائــرة فــي العــروض الثابتــة والجويــة، وجــذب 
أكثــر مــن 148 ألــف زائــر، ممــا يضعــه فــي مصــاف أكبــر 
الفعاليــات الجويــة علــى مســتوى العالــم. ويواصــل هــذا 
المعــرض ترســيخ معاييــر رائــدة مــن حيــث عــدد العارضيــن 
دبــي  مــن  الطائــرات وحجــم الصفقــات، ليجعــل  وتنــوع 
القــرار  وصناعــة  الطيــران  لأعمــال  المحوريــة  المنصــة 

خــارج أوروبــا وأمريــكا الشــمالية.

للطيــران  دبــي  معــرض  بــات  العالمــي،  الصعيــد  وعلــى 
قيمــة  فــي  عليهــا   

ً
متقدمــا التاريخيــة،  المعــارض  ينافــس 

الصفقــات وتأثيرهــا الإقليمــي. كمــا أن موقعــه فــي منطقــة 
 
ً
وتوسّــعا المســافرين  حركــة  فــي   

ً
متســارعا  

ً
نمــوا تشــهد 

 فــي الأســاطيل يعــزز مــن أهميتــه الاســتراتيجية.
ً
مســتمرا

وطلبــات  لعقــود  قياســية  منصــة  المعــرض  ل 
ّ
شــك كمــا 

الطائــرات الجديــدة، ســواء مــن حيــث عــدد الطائــرات أو 
القيمــة الماليــة للصفقــات، حيــث تجــاوز عــدد الطائــرات 
التجاريــة التــي طلبتهــا شــركات الطيــران الوطنيــة فــي دولــة 
مــع صفقــات وتعهــدات  الإمــارات وحدهــا 502 طائــرة، 
فاقــت قيمتهــا 100 مليــار دولار أمريكــي، منهــا 65 طائــرة 
تكميليــة  طلبيــة  إلــى  إضافــة   ،777X بوينــغ  طــراز  مــن 
كمــا   ،900-A350 إيربــاص  طــراز  مــن  طائــرات  لثمانــي 
بوينــغ  مــن  كل  مــع  كبيــرة  طلبــات  دبــي«  »فــاي  أبرمــت 
وإيربــاص، فــي حيــن ســاهمت الاتحــاد للطيــران وشــركات 

إقليميــة أخــرى بحصــة معتبــرة مــن الطلبــات.

شــركة إيربــاص حصلــت مــن جانبهــا علــى أكثــر مــن 230 
الطلبــات  مــن  مزيــج  عبــر  جديــدة،  لطائــرات   

ً
التزامــا

التأجيــر. واتفاقيــات  التفاهــم  ومذكــرات  المؤكــدة 
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التونســية«. وأكــد الوزيــر مجــددًا التــزام الحكومــة بخلــق 
التدريــب  علــى  التركيــز  مــع  للاســتثمار،  مواتيــة  بيئــة 
اللوجســتية،  التحتيــة  البنيــة  وتعزيــز  المتخصــص، 
هيــاكل  وتعمــل  أفضــل.  بشــكل  المســتثمرين  ودعــم 
الأخــرى  الإدارات  مــع  بالتنســيق  أضــاف،  كمــا  الــوزارة، 
لدعــم الشــركات الأجنبيــة - وخاصــة الفرنســية - المهتمــة 

تونــس. فــي  التوســع  أو  بالإنشــاء 

»المســتدام«  النمــو  علــى  وباريــزو  الدلالــي  وشــددت 
للقطاع في تونس، التي تؤســس نفســها كـ »مركز إقليمي 
الممثــان  وأكــد  الطائــرات.  مكونــات  إنتــاج  فــي  مرجعــي« 
العامــة  المؤسســات  بيــن  التعــاون  تعزيــز  ضــرورة  علــى 

مشــتركة  عمــل  خطــط  لوضــع  والصناعــة  والمهنييــن 
تهــدف إلــى تحســين القــدرة التنافســية، وتطويــر مهــارات 
سلســلة  طــول  علــى  القيمــة  خلــق  وزيــادة  جديــدة، 
طويــل  صناعــي  تعــاون  علــى  وبنــاءً  بأكملهــا.  الإنتــاج 
الأمــد مــع فرنســا، يضــم قطــاع الطيــران التون�ســي الآن 
الفنييــن  مــن  آلاف  عــدة  ويوظــف  شــركة   80 مــن  أكثــر 
التزامــه  وجيفــاس  جيتــاس  لقــاء  ويؤكــد  والمهندســين. 
بمواصلــة هــذا الزخــم، بهــدف تحويــل تونــس إلــى منصــة 
للتكامــل والابتــكار تخــدم الأســواق الأفريقيــة  إقليميــة 

والأوروبيــة.

*عن موقع نوفانيوز 
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تونس تجري دراسة حول مشروع توسعة مطار تونس قرطاج الدولي

أعلنــت تونــس عــن خطــط لتوســعة مطــار تونــس قرطــاج 
الطاقــة  زيــادة  إلــى  تهــدف  دولار،  مليــار  بتكلفــة  الدولــي 
إلــى  الاســتيعابية الســنوية للمســافرين مــن 7.2 مليــون 
18 مليــون مســافر، بمــا فــي ذلــك خــط متــرو علــوي جديــد 
يربــط المطــار بوســط العاصمــة تونــس؛ اكتملــت دراســة 
مرحلــة  بعــد  عقــد  لنمــوذج  التخطيــط  مــع  الجــدوى، 

التأهيــل المســبق.

لتعزيــز  فرنســا  مــع  للتعــاون  تســعى  تونــس  حكومــة 
الطيــران صناعتهــا 

هــذا مــا ذكرتــه وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، علــى هامــش 
لقــاء الوزيــر ســمير عبــد الحفيــظ أمــس فــي تونــس، مــع 
ســتيفانيا ســونيا الدلالــي، رئيســة مجموعــة الصناعــات 
باريــزو،  وفريدريــك  والفضائيــة،  الجويــة  التونســية 
الجويــة  الفرنســية  الصناعــات  لمجموعــة  العــام  المديــر 

والفضائيــة

 

لتعزيــز  فرنســا  مــع  العلاقــات  تونــس  حكومــة  عــززت 
الشــراكات  علــى  التركيــز  مــع  لديهــا،  الطيــران  قطــاع 
والخدمــات  المتخصــص  والتدريــب  والاســتثمارات 
وزارة  بيــن  نوفمبــر   13 فــي  اجتمــاع  خــال  اللوجســتية 
الجويــة  للصناعــات  التونســية  الاقتصــاد، والمجموعــة 
)GIFAS(؛  الفرنســية  ونظيرتهــا   ،)GITAS( والفضائيــة 
يضــم القطــاع الآن أكثــر مــن 80 شــركة توظــف الآلاف.

تونــس تعــزز موقعهــا فــي قطــاع مكونــات الطائــرات، الــذي 
الوطنيــة،  للصناعــة  الركائــز الاســتراتيجية  أحــد  يعتبــر 
مــا  هــذا  فرنســا.  مــع  الثنائــي  التعــاون  بفضــل  وذلــك 
ذكرتــه وزارة الاقتصــاد والتخطيــط علــى هامــش اللقــاء 
الــوزاري لـــ ســمير عبــد الحفيــظ فــي تونــس، مــع ســتيفانيا 
ســونيا الدلالــي، رئيســة المجموعــة التونســية للصناعــات 
و،  باريــس  وفريدريــك   ،)GITAS( والفضائيــة  الجويــة 
المديــر العــام للمجموعــة الفرنســية للصناعــات الجويــة 
والفضائيــة )GIFAS(، خــال زيارتهمــا للجمعيــة العامــة 
آفــاق  علــى  المناقشــات  ركــزت  التونســية.  للمجموعــة 
الشــراكة والاســتثمار فــي قطــاع لا يــزال يجــذب لاعبيــن 
والاســتقرار  المحليــة  الخبــرة  بفضــل  جــدد،  دولييــن 
أن  إلــى  الحفيــظ  عبــد  وأشــار  للبــاد.  اللوجســتي 
»الطيــران هــو أحــد أكثــر القطاعــات تقدمًــا مــن الناحيــة 
ا مهمًــا لتنافســية الصناعــة 

ً
التكنولوجيــة ويمثــل محــرك
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الدعيلــج رئيــس هيئــة الطيــران المدنــي، قــد تفقــدا مركــز 
عمــل  كيفيــة  علــى  واطلعــا  الافترا�ضــي،  البــرج  عمليــات 
لمطــار  الجويــة  الحركــة  إدارة  علــى  المتطــورة  الأنظمــة 

بُعــد. عــن  العُــا 

افترا�ضــي  بــرج مراقبــة  أول  أن تشــغيل  الدعيلــج  وأكــد 
ــل خطــوة  ِ

ّ
لإدارة الحركــة الجويــة والأرضيــة عــن بُعــد يُمث

مهمــة نحــو التحــول الرقمــي فــي القطــاع، ويدعــم تحقيــق 
مســتهدفات برنامــج الطيــران المنبثــق مــن الاســتراتيجية 
خــال  مــن  اللوجيســتية،  والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة 
 للخطة 

ً
تطوير وتحديث الخدمات الملاحة الجوية وفقا

الوطنيــة ذات الصلــة.

اللازمــة  واللوائــح  المعاييــر  وضعــت  الهيئــة  أن  وأضــاف 
المعاييــر  مــع  يتوافــق  بمــا  الافترا�ضــي  المراقبــة  لبــرج 
بترخيــص  قامــت  كمــا  الدوليــة،  الممارســات  وأفضــل 
الكفــاءات والبرامــج الرقابيــة لضمــان أعلــى مســتويات 
فــي خدمــات الملاحــة الجويــة بجميــع مطــارات  الســامة 

الســعودية. وأجــواء 

الرئيــس  الزيــد  العزيــز  عبــد  المهنــدس  أفــاد  بــدوره، 
للتقنيــة   

ً
تطبيقــا ليــس  البــرج  بــأن  للشــركة،  التنفيــذي 

فحســب، وإنمــا هــو خطــوة اســتراتيجية نحــو مســتقبل 
رقمــي مبتكــر فــي قطــاع الطيــران، وبتشــغيله نحقــق نقلــة 
نوعية في الكفاءة التشغيلية، مما يعكس التزامنا ببناء 

بيئــة ذكيــة ومســتدامة تلبــي التطلعــات المســتقبلية.

وأكــد الزيــد أن الشــركة تلتــزم بتقديــم أعلــى مســتويات 
الخدمــة والدعــم لضمــان نجــاح تحقيــق أهــداف هــذا 
أوســع  اســتراتيجية  مــن   

ً
جــزءا يعــد  الــذي  المشــروع، 

الســعودية،  فــي  للطيــران  التحتيــة  البنيــة  لتحديــث 
الجويــة،  الحركــة  إدارة  فــي  والكفــاءة  الســامة  وتعزيــز 
والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة التــي تســهم فــي الحــد 

المطــار. لعمليــات  البيئيــة  التأثيــرات  مــن 

يشــار إلــى أن شــركة خدمــات الملاحــة الجويــة الســعودية 
فــي  وريادتهــا  البــاد  مكانــة  تعزيــز  فــي  للمســاهمة  تســعى 
ملاحــة  خدمــات  تقديــم  خــال  مــن  الطيــران،  قطــاع 
جويــة ذات كفــاءة وموثوقيــة ترتكــز علــى أعلــى معاييــر 
تطويــر  يدعــم  مبتكــر  نهــج  وتبنــي  والجــودة،  الســامة 
البنيــة التحتيــة بأحــدث الحلــول والابتــكارات التقنيــة. 

*عن صحيفة الشرق الأوسط
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السعودية تشغل أول برج مراقبة جوية افتراضي في الشرق الأوسط

الطيــران  قطــاع  فــي   
ً
نوعيــا  

ً
إنجــازا الســعودية  ســجّلت 

علــى مســتوى الشــرق الأوســط، بــإدارة الحركــة الجويــة 
بــرج مراقبــة  أول  بُعــد عبــر  عــن  الدولــي  العُــا  فــي مطــار 
افترا�ضــي فــي المنطقــة، وذلــك ضمــن جهودهــا نحــو تبنــي 
 
ً
 لوجيســتيا

ً
أحــدث التقنيــات، وتعزيــز مكانــة العــا مركــزا

 شــمال غربــي البــاد، ودعــم نمــو الســياحة.
ً
عالميــا

الســعودية  الجويــة  الملاحــة  خدمــات  شــركة  ــذت  ونفَّ
مشــروع بــرج المراقبــة الافترا�ضــي بموجــب مذكــرة تعــاون 
عــت خــال مؤتمــر  ِ

ّ
مــع الهيئــة الملكيــة لمحافظــة العــا وُق

مســتقبل الطيــران عــام 2022، بعــد أن تســلمت رخصــة 
التشــغيل مــن هيئــة الطيــران المدنــي، واســتوفت جميــع 

متطلبــات الســامة والأمــان.

لمطــار  الجويــة  الحركــة  مراقبــة  علــى  الشــركة  وتعمــل 
العُــا عــن بُعــد، مــن مركــز البــرج الافترا�ضــي بمطــار الملــك 
عبــد العزيــز الدولــي بمدينــة جــدة، عقــب تأهيــل كوادرهــا 

الوطنيــة لتشــغيل وإدارة هــذه التقنيــة المتقدمــة.

التقنيــات  أحــدث  علــى  الافترا�ضــي  البــرج  ويعتمــد 
بزاويــة  الدقــة  عاليــة  كاميــرات  ذلــك  فــي  بمــا  الرقميــة، 
وأنظمــة  متقدمــة،  استشــعار  وأجهــزة  درجــة،   360
ذكاء اصطناعــي لتحليــل البيانــات وتقديــم رؤيــة شــاملة 

الجــوي. للوضــع 

الكفــاءة وفاعليــة  زيــادة  أبرزهــا  عــدة مزايــا،  يوفــر  كمــا 
المراقبــة  عمليــات  تحســين  علــى  يعمــل  إذ  الخدمــات، 
والكاميــرات  اللحظيــة  التحليــات  خــال  مــن  الجويــة 
الســامة  مســتوى  رفــع  فــي  المســاهمة  كذلــك  الرقميــة، 
باســتخدام  الجويــة  الحركــة  انســيابية  تحســين  عبــر 
جانــب  إلــى  الحديثــة،  والتقنيــات  الفوريــة  البيانــات 
الاســتدامة، حيــث يدعــم البــرج جــودة البنيــة التحتيــة، 
ويقلــل مــن التكاليــف الإنشــائية والتشــغيلية، بمــا يُعــزز 

البيئيــة. الاســتدامة 

النقــل  وزيــر  الجاســر  صالــح  المهنــدس  معالــي  كان 
والخدمــات اللوجيســتية، و معالــي الأســتاذ عبــد العزيــز 
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حركــة  إدارة  وســيتيح  العالميــة  المطــارات  أكبــر  فــي 
الطيــران بكفــاءة عاليــة واســتيعاب أكثــر مــن 600 ألــف 
الإيــرادات  ســيعزز  ممــا  ســنويا  وهبــوط  إقــاع  حركــة 
الجويــة. الســامة  مســتوى  ويرفــع  للدولــة   العامــة 
وأضــاف أن مشــاريع التطويــر فــي المطــار تأتــي ضمــن رؤيــة 
مــن  بدعــم  الجــوي  النقــل  منظومــة  لتطويــر  الحكومــة 
القيادة السياسية، مؤكدا أن ما تحقق من إنجازات في 
مشــاريع مطــار الكويــت الدولــي كان ثمــرة دعــم ومتابعــة 
تجــاوز  فــي  الكبيــر  الأثــر  لــه  كان  مــا  السياســية  القيــادة 
 التحديــات وتحقيــق الإنجــازات فــي مواعيدهــا المحــددة.
مــن  أكثــر  ســتوفر  المشــاريع  هــذه  أن  العتيبــي  وبيــن 
مختلــف  فــي  الوطنيــة  للكــوادر  عمــل  فرصــة  ألــف   20
المطــارات  وتشــغيل  بــإدارة  المتعلقــة  التخصصــات 
والملاحــة الجويــة والخدمــات الأرضيــة، مشــيرا إلــى إطــاق 
الشــباب  وتدريــب  لتأهيــل  المســتقبل  قــادة  برنامــج 
المســتقبل. فــي  الحيــوي  القطــاع  هــذا  لقيــادة   الكويتــي 
وأفــاد بــأن مشــاركة القطــاع الخــاص فــي تشــغيل المرافــق 
التجاريــة داخــل المطــار مثــل الأســواق الحــرة والصــالات 
المقدمــة  الخدمــات  تطويــر  فــي  أســهمت  والفنــادق 
تجربــة  أن  مبينــا  التشــغيل،  جــودة  ورفــع  للمســافرين 
قبــل  مــن  عــام 2018  فــي   )4 )تــي  الــركاب  مبنــى  تشــغيل 
مشــغل عالمــي كانــت تجربــة ناجحــة حســنت الخدمــات 
 وعــززت مــن قــدرات الكــوادر الوطنيــة فــي إدارة المطــارات.

وأضــاف أن مبنــى الــركاب الجديــد )تــي 2( يعــد المشــروع 
الأكبــر فــي تاريــخ مطــار الكويــت الدولــي، مؤكــدا أن هــذا 
المبنــى الــذي تشــرف علــى تنفيــذه وزارة الأشــغال العامــة 

ســيكون واجهــة حضاريــة ومعماريــة تليــق بمكانــة دولــة 
الكويت، ومنوها بجهود وزيرة الأشغال العامة الدكتورة 
عبــر  الإنجــاز  وتيــرة  تســريع  فــي  وفريقهــا  المشــعان  نــورة 
 التنسيق المستمر مع جميع الجهات الحكومية المعنية.

وأكد أن التعاون بين الجهات الحكومية والرقابية ساهم 
فــي تجــاوز التحديــات وتســريع وتيــرة الإنجــاز، مشــيرا إلــى 
أن مبنــى الــركاب الجديــد سيشــكل عنــد اكتمالــه تحفــة 
حيــث  مــن  العالــم  فــي  المطــارات  أكبــر  تضاهــي  معماريــة 
المقدمــة. والخدمــات  التشــغيلية  والكفــاءة   التصميــم 

وعــن )قانــون هيئــة الطيــران المدنــي( أفــاد العتيبــي بأنــه 
القطــاع وتنظيــم عملــه  فــي حوكمــة  نوعيــة  نقلــة  يمثــل 
المدنــي  الطيــران  منظمــة  تشــريعات  مــع  يتواكــب  بمــا 
يفصــل  القانــون  هــذا  أن  موضحــا  )إيــكاو(،  الدوليــة 
شــفافية  يضمــن  بمــا  والتشــغيل  الرقابــة  مهــام  بيــن 
الخدمــات. كفــاءة  ورفــع  التشــغيل  واســتقلالية   الأداء 
التدقيــق  أخيــرا  الدولــي  الكويــت  مطــار  باجتيــاز  ونــوه 
مــن  المحــددة  الدوليــة  المعاييــر  تفــوق  بنتائــج  الأمنــي 
فــي   88 بنســبة  )إيــكاو(  الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة 
المئــة فــي إطــار التدقيــق الأمنــي الــدوري والرســمي الــذي 
تجريــه المنظمــة علــى الــدول الأعضــاء مــا يعكــس التزامهــا 
الراســخ بتعزيــز أمــن وســامة الطيــران ومواصلــة مســيرة 

الحيــوي.  المجــال  هــذا  فــي  التطويــر والابتــكار 

Tourism Daily News  عن
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مطار الكويت يستعد لافتتاح وتشغيل مدرج ثالث للطائرات وبرج مراقبة جديد

قــال نائــب المديــر العــام لشــؤون التخطيــط والمشــاريع 
إن الإدارة  العتيبــي  المهنــدس ســعد  المدنــي  الطيــران  فــي 
للطائــرات  الثالــث  المــدرج  وتشــغيل  لافتتــاح  تســتعد 
الكويــت  مطــار  فــي  الجديــد  الجــوي  المراقبــة  وبــرج 
تعزيــز  فــي  سيســهم  مــا  الجــاري  أكتوبــر   30 الدولــي 
التشــغيل. كفــاءة  ورفــع  الجويــة  الســامة   مســتويات 
الكويتيــة  الأنبــاء  وكالــة  مــع  لقــاء  فــي  العتيبــي  وأضــاف 
تطويــر  فــي  نوعيــة  نقلــة  يمثــان  المشــروعين  هذيــن  أن 
منظومــة النقــل الجــوي فــي دولــة الكويــت وتعزيــز مكانتهــا 
 مركــزا إقليميــا للحركــة الجويــة والخدمــات اللوجســتية.
فــي مطــار الكويــت  وأوضــح أن مشــاريع البنيــة التحتيــة 
الدولي دخلت مرحلة جديدة ضمن خطة تطوير شاملة 
الخدمــات  وتحســين  التشــغيل  كفــاءة  رفــع  تســتهدف 
 المقدمــة للمســافرين وزيــادة الإيــرادات العامــة للدولــة.
اســتراتيجية  وضعــت  المدنــي«  »الطيــران  أن  وذكــر 
تتمثــل  رئيســية  أهــداف  أربعــة  علــى  تقــوم  متكاملــة 
مــن  للمســافرين  المقدمــة  الخدمــات  تحســين  فــي 
التشــغيل  كفــاءة  ورفــع  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  خــال 
فــي  الخــاص  القطــاع  إشــراك  عبــر  الإيــرادات  وزيــادة 

تدريــب  إلــى  إضافــة  المطــار،  مرافــق  وتشــغيل  إدارة 
إدارة  علــى  قــادرة  لتصبــح  الوطنيــة  الكــوادر  وتأهيــل 
العالميــة. المعاييــر  أعلــى  وفــق  المرافــق   وتشــغيل 

مطــار  فــي  تنفيذهــا  يجــري  التــي  المشــاريع  أن  وبيــن 
وتمثــل  رئيســية  أربعــة مشــاريع  تشــمل  الدولــي  الكويــت 
رافــدا أساســيا للاقتصــاد الوطنــي عبــر دعــم الســياحة 
الإيــرادات  وزيــادة  الجــوي  النقــل  حركــة  وتنشــيط 
الثالــث  المــدرج  مشــروع  مقدمتهــا  وفــي  للدولــة  العامــة 
أحــد أبــرز مشــاريع التنميــة فــي قطــاع الطيــران ويعــد مــن 
كيلومتــر.  4.58 يبلــغ  بطــول  العالــم  فــي  المــدارج   أطــول 

وأكــد العتيبــي أن تشــغيل المــدرج الثالــث ســيحقق نقلــة 
نوعيــة فــي حركــة الإقــاع والهبــوط للطائــرات وسيســهم 
كفــاءة  ورفــع  الجويــة  الســامة  مســتويات  تعزيــز  فــي 
التشغيل، مشيرا إلى أن هذا الإنجاز تحقق بفضل دعم 
رئيــس )الطيــران المدنــي( الشــيخ حمــود مبــارك الحمــود 
الصبــاح والمديــر العــام بالتكليــف دعيــج العتيبــي إضافــة 
 إلــى الجهــود المشــتركة لجميــع قطاعــات الطيــران المدنــي.

بأحــدث  تجهيــزه  تــم  الجديــد  المراقبــة  بــرج  أن  وأوضــح 
المســتخدمة  الحديثــة  والتقنيــات  الملاحيــة  الأنظمــة 
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تشهد مطارات العراق تحسينات

 )XNH( الناصريــة  مطــاري  فــي  ترقيــات  إجــراء  تــم 
بغــداد  توســيع مطــار  يتــم  حيــن  فــي   ،)OSM( والموصــل
ســنويًا،  مســافر  مليــون   15 لـــ  ليتســع   )BGW( الدولــي 

مليــون.  8.5 البالــغ  الحالــي  الحــد  عــن  بزيــادة 

ومن المتوقع أن يحسّن هذا التطوير بشكل كبير تجربة 
السفر ويستوعب الأعداد المتزايدة من المسافرين. 

ADELTE :الصــورة

تقــول الحكومــة العراقيــة إن هــذه التحســينات تهــدف 
يجعــل  ممــا  وكفــاءة،  قــوة  أكثــر  ســفر  بيئــة  توفيــر  إلــى 
وبالتالــي  الدولييــن  للســياح  جذبًــا  أكثــر  وجهــة  العــراق 

للبــاد. الأجنبيــة  للإيــرادات  حيويًــا  مصــدرًا  يفتــح 

الروابط السياحية أساسية للعراق

الــذي  الحيــوي  الــدور  تمامًــا  العــراق  حكومــة  تــدرك 
قطــاع  تطويــر  فــي  موثــوق  تجــاري  طيــران  قطــاع  يلعبــه 
الســياحة فــي البــاد. فبــدون وجــود إطــار عمــل مقبــول 
دوليًــا لشــركات الطيــران، قــد تفلــت مــن العــراق دولارات 

الســياحة.

ومــع ذلــك، فــإن اســتراتيجية تحديــث الطيــران فــي البــاد 
تهدف إلى وضع العراق كمنافس على خريطة السياحة 
، ســيكون 

ً
العالميــة. مــع وجــود شــبكة طيــران أكثــر اتصــالا

للســياح وصــول أفضــل إلــى التــراث الثقافــي الغنــي للعــراق 
ومعالمــه التاريخيــة ومناظــره الطبيعيــة الفريــدة. 

الصــورة: آنــا زفيريفــا / ويكيميديــا كومنــز

ســتفتح  الدوليــة  المســارات  فتــح  إعــادة  فــإن  لذلــك، 
فرصًــا جديــدة للســفر إلــى العــراق، وجــذب الســياح مــن 
إلــى  المتزايــد  الاتصــال  يــؤدي  لــن  العالــم.  أنحــاء  جميــع 
تحســين الســفر الترفيهــي فحســب، بــل ســيعطي أيضًــا 
دفعــة حيويــة للروابــط التجاريــة والثقافيــة بيــن العــراق 

وأوروبــا.

أكثــر.  العراقــي  الطيــران  قطــاع  يتمــدد  أن  المقــرر  مــن 
بمجــرد رفــع حظــر الطيــران الأوروبــي بالكامــل، ستســعى 
إلــى  اســتئناف رحلاتهــا  إلــى  العراقيــة  الجويــة  الخطــوط 
عبــر  وصولهــا  نطــاق  لتوســع  أخــرى،  عالميــة  وجهــات 

أكبــر. بشــكل  القــارات 

لــن تفيــد هــذه الجهــود الســياح الباحثيــن عــن وجهــات 
جديــدة فحســب، بــل ستســاعد أيضًــا فــي وضــع العــراق 

كمركــز نا�شــئ للســفر الدولــي.
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 53 علــى  الحصــول  العراقيــة  الجويــة  الخطــوط  تعتــزم 
2027 عــام  بحلــول  طائــرة 

طمــوح  ببرنامــج  العراقيــة  الجويــة  الخطــوط  تعهــدت 
لتوســيع الأســطول فــي الســنوات الأخيــرة لتحســين صــورة 
الناقلة وتحســين ســجلات الســامة والموثوقية الخاصة 

بهــا.

الوضع الحالي لأسطول الخطوط الجوية العراقية

طائــرات  عشــر  مــن  أكثــر  أضافــت  إنهــا  الناقلــة  تقــول 
الحصــول  تــم  أســطولها  إلــى  غربــي  صنــع  مــن  جديــدة 
كبــرى  تصنيــع  شــركات  مــع  اتفاقيــات  خــال  مــن  عليهــا 

وإيربــاص. بوينــغ  مثــل 

فــي  العاملــة  الطائــرات  عــدد  التوســع  هــذا  رفــع  وقــد 
Planespotters. أســطول الناقلــة إلــى 41 طائــرة، وفقًــا لـــ
-A220 إيربــاص  طائــرات  خمــس  يشــمل  وهــذا   ، net

300، وثــاث طائــرات إيربــاص A320-200، وطائرتيــن 
 ،300-A330 إيربــاص  وطائــرة   ،200-A321 إيربــاص 
بوينــغ  طائــرات  وســت   ،800-737 بوينــغ  طائــرة  و15 
وطائرتــي   ،200-777 بوينــغ  وطائــرة   ،MAX 8  737
بوينــغ -787 8 دريملاينــر، وســت طائــرات بومبــا ردييــه 

.CRJ-900

لزيــادة  الناقلــة  تخطــط  الحاليــة،  طائراتهــا  إلــى  إضافــة 
عــام  بحلــول  طائــرة   53 إلــى  ليصــل  أســطولها  حجــم 
رئيســيًا  جــزءًا  الأســطول  حجــم  زيــادة  عــد 

ُ
وت  .2027

الإقليميــة  خدماتهــا  لتعزيــز  الناقلــة  اســتراتيجية  مــن 
والدوليــة. 

الصــورة: محمــد مصطفــى جليــك / ويكيميديــا كومنــز

طمــوح  المحــدث  الأســطول  ســيدعم  للناقلــة،  وفقًــا 
الناقلــة لإعــادة فتــح مســارات الرحــات الطويلــة، بمــا فــي 
ذلــك الرحــات إلــى أوروبــا، بمجــرد رفــع حظــر الطيــران 

الأوروبــي. الاتحــاد  فرضــه  الــذي 

الإجــراءات  أن  المعــرض  فــي  كلمتــه  فــي  الوزيــر  وأضــاف 
التــي يتــم اتخاذهــا لتحديــث أســطول الخطــوط الجويــة 
لتدقيــق  تصحيحيــة  خطــة  مــن  جــزء  هــي  العراقيــة 
للنقــل  الدولــي  للاتحــاد  التابــع  التشــغيلية  الســامة 
للخطــوط  الســماح  إلــى  تهــدف  والتــي   ،)IATA( الجــوي 
الجويــة العراقيــة باســتئناف الطيــران إلــى دول الاتحــاد 
فــي الشــرق الأوســط  إلــى دول أخــرى  الأوروبــي، وكذلــك 

المتحــدة. والولايــات  وآســيا 

الاتحاد الأوروبي يتخذ نهجًا حذرًا

وفقًــا للمفوضيــة الأوروبيــة، فقــد أشــار اجتمــاع فنــي فــي 
إلــى  العراقيــة  المدنــي  الطيــران  مــع ســلطة  يونيــو 2025 
مراجعــة  تجــري  كانــت  العراقيــة  التنظيميــة  الجهــة  أن 
والمؤسســية  التشــريعية  للجوانــب  النطــاق  واســعة 
علــى  الإشــراف  لتحســين  البــاد  فــي  التجــاري  للطيــران 

الطيــران. ســامة 

حــرز 
ُ
ومــع ذلــك، وبالرغــم مــن الاعتــراف بالتقــدم الــذي أ

ــا 
ً

تفتيش المفوضيــة  قــت 
َّ
عل الآن،  حتــى  الصــدد  هــذا  فــي 

ميدانيًــا مقــررًا لعمليــات الخطــوط الجويــة العراقيــة فــي 
ســبتمبر 2025، مشــيرة إلــى »تقــدم توضيحــي غيــر كافٍ 

فيمــا يتعلــق بتحســينات معينــة.«

بينمــا يســتمر العمــل علــى رفــع مســتوى الناقلــة الوطنيــة 
إلــى معاييــر الســامة المعتــرف بهــا دوليًــا، فــإن الحكومــة 
مــن  أخــرى  جوانــب  فــي  أيضًــا  تقدمًــا  تحــرز  العراقيــة 
البنيــة التحتيــة للطيــران فــي البــاد. وهــذا يشــمل تحديــث 

نظــام المطــارات لديهــا.
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الخطوط الجوية العراقية تواصل خطة تحديث الأسطول
مع التركيز على استعادة الرحلات إلى الاتحاد الأوروبي

تواصــل العــراق اتخــاذ خطــوات مهمــة نحــو إحيــاء قطــاع 
المملوكــة  الناقلــة  تأمــل  حيــث  فيهــا،  التجــاري  الطيــران 
للدولة،الخطــوط الجويــة العراقيــة، فــي الحصــول علــى 
إذن لاســتئناف عملياتهــا إلــى المطــارات فــي جميــع أنحــاء 
الاتحــاد الأوروبــي خــال أشــهر. وقــد مُنعــت الناقلــة مــن 

التحليــق فــي أجــواء الاتحــاد الأوروبــي منــذ عــام 2015.

تحتيــة  وبُنيــة  ر  ومطــوَّ حديــث  طائــرات  أســطول  مــع 
ــنة للمطارات، تأمل دولة الشــرق الأوســط هذه في  محسَّ
إمكانيــة توســيع رحلاتهــا الدوليــة فــي المســتقبل القريــب.

خطــط الخطــوط الجويــة العراقيــة للعــودة إلــى الاتحــاد 
الأوروبــي

والخدمــات  للنقــل  العــراق  معــرض  فــي  كلمتــه  خــال 
الــذي عُقــد   )ITL Expo 2025( اللوجســتية والمطــارات
فــي بغــداد بيــن 15 و18 أكتوبــر 2025، قــال وزيــر النقــل 
الوطنيــة  الجويــة  الناقلــة  إن  محيبــس،  رزاق  العراقــي، 
العراقية قد استوفت الآن ٪78 من متطلبات السلامة 
والامتثــال التــي وضعهــا الاتحــاد الأوروبــي فــي عــام 2015، 

الاتحــاد  أجــواء  إلــى  العــودة  أمــام  البــاب  ســيفتح  ممــا 
الأوروبــي.

الوزيــر  قــال  للناقلــة،  مــن خطــة تحديــث أوســع  كجــزء 
بالفعــل  قامــت  قــد  العراقيــة  الجويــة  الخطــوط  إن 
بإجــراء تحســينات كبيــرة علــى أســطولها وبُنيتهــا التحتيــة 
الاتصــالات  لتحســين  الطريــق  يمهــد  ممــا  التشــغيلية، 
الجويــة مــن العــراق إلــى أوروبــا، وكذلــك إلــى بقيــة أنحــاء 

العالــم.

الصورة: بوينغ

 لها الآن 41 طائرة من صنع غربي في أسطولها وتأمل في استعادة شبكة 
ً
تمتلك الناقلة التي تتخذ من بغداد مقرا

رحلات دولية كاملة.
بقلم لوك بيترز
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هــذا الإنجــاز المشــرف والــذى  للخدمــات الأرضيــة علــى 
تقديــم  فــي  الكبيــرة  وإمكانياتهــا  الشــركة  قــدرات  يُبــرز 
المعاييــر  لأحــدث  وفقًــا  الجــودة  عاليــة  أرضيــة  خدمــات 

العالميــة«.

وأكد رئيس مصر للطيران، أن الشركة لن تدخر جهدًا 
بالصــورة  ليخــرج  الإســتثنائى  الحــدث  هــذا  تنظيــم  فــى 
المشــرفة التــى تليــق بقطــاع الطيــران المدنــى وبهــذا الصــرح 
أمــام  لمصــر  الحضــاري  الوجــه  يعكــس  بمــا  العريــق 
المشــاركين مــن مختلــف دول العالــم، وأوضــح عــادل أن 
المؤتمــر ســيوفر منصــة مهمــة لتبــادل الخبــرات والاطــاع 
علــى أحــدث الإبتــكارات والتقنيــات فــي مجــال الخدمــات 
إســتراتيجي  كمحــور  مصــر  مكانــة  يعــزز  ممــا  الأرضيــة، 
ــا جديــدة 

ً
لصناعــة الطيــران فــي المنطقــة، كمــا تفتــح أفاق

فــى إطــار  للتعــاون الدولــي وجــذب الإســتثمارات، وذلــك 
إســتراتيجية الدولــة لترســيخ موقــع مصــر كمركــز إقليمــي 
أفريقيــا  فــي  اللوجيســتية  والخدمــات  المدنــي  للطيــران 

الأوســط. والشــرق 

لمقدمــي  الجــوي  للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  مؤتمــر  يُعــد 
الخدمات الأرضية IGHC أحد أهم المؤتمرات السنوية 
علــى مســتوى العالــم فــي مجــال الطيــران المدنــي، حيــث 
يجتمــع تحــت مظلتــه أكثــر مــن 1000 مشــارك مــن كبــار 
الطيــران  شــركات  مــن  التنفيذييــن  والمســؤلين  الخبــراء 
ومشــغلي  الأرضيــة،  الخدمــات  ومقدمــي  العالميــة، 
المتخصصــة.  والتقنيــات  المعــدات  ومــوردي  المطــارات، 
التوجهــات  أحــدث  المؤتمــر  جلســات  وتناقــش 
فــي  بمــا  الطيــران،  صناعــة  فــي  والفــرص  والتحديــات 
ذلــك معاييــر الســامة، والتحــول الرقمــي، والاســتدامة 
البيئيــة، ورفــع كفــاءة العمليــات لمواكبــة النمــو المتســارع 

العالميــة. الطيــران  حركــة  فــي 

 يشــمل 
ً

ومــن المقــرر أن يشــهد المؤتمــر برنامجًــا متكامــا
جلســات نقاشــية يشــارك فيها قادة الفكر في الصناعة، 
والتقنيــات  الابتــكارات  أحــدث  يضــم  تجاريًــا  ومعرضًــا 
عمــل  ورش  جانــب  إلــى  الأرضيــة،  الخدمــات  مجــال  فــي 
للتحديــات  العمليــة  الحلــول  لمناقشــة  متخصصــة 
 عــن فــرص واســعة للتواصــل وبنــاء 

ً
التشــغيلية، فضــا

المشــاركة.  العالميــة  الشــركات  بيــن  الشــراكات 
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مصر تستضيف المؤتمر الدولي لمقدمي الخدمات الأرضية في عام 2026

أعلــن الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي »أياتــا« عــن إختيــار 
مصــر لإســتضافة الــدورة الثامنــة والثلاثيــن مــن المؤتمــر 
 IATA Ground الأرضيــة  الخدمــات  لمقدمــي  الدولــي 
انعقادهــا  والمقــرر   Handling Conference - IGHC
للطيــران  مصــر  شــركة  رعايــة  تحــت   2026 مايــو  فــي 
للخدمــات الأرضيــة. جــاء ذلــك فــي إطــار حــرص جمهوريــة 
إقليمــي  كمركــز  مكانتهــا  ترســيخ  علــى  العربيــة  مصــر 

فــي صناعــة الطيــران . وعالمــي رائــد 

ويأتــي اختيــار مصــر لإســتضافة هــذا الحــدث العالمــي 
المرمــوق تتويجًــا للجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا الدولــة 
اللوجيســتية  والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر 
فــي  تطــورًا  والأكثــر  الأكبــر  مــن  عــد 

ُ
ت والتــي  بمطاراتهــا 

أفريقيــا.

رئيــس  عــادل  أحمــد  الطيــار  إلتقــى  ذلــك  ضــوء  وفــى 
للشــركة  التنفيــذى  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس 
القابضــة لمصــر للطيــران  محمــد لطفــي المديــر الإقليمــي 
لمنطقــه شــمال أفريقيــا و بــاد الشــام بالإتحــاد الدولــي 

للنقــل الجــوي »أياتــا« وLaetitia Slottved رئيــس قطــاع 
وذلــك   CP&S- Events بشــركة  والمؤتمــرات  الأحــداث 
بحضــور خالــد عطــوة رئيــس مجلــس إدارة شــركة مصــر 
للطيــران للخدمــات الأرضيــة، حيــث هنــأ محمــد لطفــى 
للــدورة  مصــر  اســتضافة  علــى  عــادل  أحمــد  الطيــار 
الثامنــة والثلاثيــن مــن الحــدث الهــام، مؤكــدًا أن اختيــار 
الاتحــاد  يوليهــا  التــي  الكبيــرة  الثقــة  يعكــس  القاهــرة 
الدولــي للنقــل الجــوي »أياتــا« لمصــر للطيــران خاصــة فــي 
مجــال الخدمــات الأرضيــة وكــذا دور مصــر فــي صناعــة 

والدولــي. المســتويين الإقليمــي  المدنــي علــى  الطيــران 

اعتــزازه  عــن  عــادل  الطيــار أحمــد  أعــرب  ومــن جانبــه، 
البالــغ بإختيــار مصــر لإســتضافة هــذا الحــدث الدولــي 
الهــام، وهــو مــا يعكــس وجودهــا علــى خريطــة الفعاليــات 
المحفــل  هــذا  انعقــاد  أن  إلــى  مشــيرًا  الكبــرى،  الدوليــة 
الدولــى بمصــر يمثــل فرصــة كبيــرة لإبــراز التطــور الكبيــر 
التحتيــة  والبنيــة  المصريــة  المطــارات  تشــهده  الــذي 
الداعمــة لصناعــة النقــل الجــوي، وأضــاف: »يســعدنى 
أن أتقــدم بالتهنئــة إلــى العامليــن بشــركة مصــر للطيــران 
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 ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  تجــري  بالتــوازي، 
أحــد أعضــاء مجموعــة البنــك الدولــي، دراســات جــدوى 

لترقيــة 11 مطــارًا مصريًــا.

المشــغلين  علــى  لاحقًــا  المطــارات  هــذه  عــرض  ســيتم 
إدارة  عقــود  تشــمل  مختلفــة،  نمــاذج  تحــت  الدولييــن 
تعزيــز  إلــى  النهــج  هــذا  ويهــدف  امتيــازات.  أو  كاملــة 
الكفــاءة التشــغيلية والربحيــة مــع تقليــل العــبء المالــي 

الدولــة. علــى 

أكــد الحفنــي أن أول مطــار ســيُعرض للاســتثمار الدولــي 
مراكــز  أكثــر  أحــد  الدولــي،  الغردقــة  مطــار  ســيكون 
الــوزارة  أن  وأضــاف  مصــر.  فــي  ازدحامًــا  الســياحة 
العالميــة  للشــركات   )RFQ( التأهيــل طلــب  تعــد عمليــة 
بالتعــاون  والاحترافيــة  الشــفافية  ضمــان  مــع  المهتمــة، 

الدوليــة. التمويــل  مؤسســة  مــع 

 14 إلــى   12 مــن  بأكملهــا  المناقصــة  عمليــة  ستســتغرق 
شــهرًا وستشــمل تقييمــات ماليــة وقانونيــة وفنيــة قبــل 

العقــد. التوقيــع علــى 

الجــوي  إعــادة هيكلــة مجالهــا  أيضًــا علــى  تعمــل مصــر 
الوقــود  اســتهلاك  وتقليــل  الطيــران  مســارات  لتقصيــر 
مــن مبــادرة أوســع  الكربونيــة. وهــذا جــزء  والانبعاثــات 
أحــدث  باســتخدام  الجويــة  الحركــة  مراقبــة  لتحديــث 

التشــغيلية. والكفــاءة  الســامة  لتحســين  التقنيــات، 

وبالانتقــال إلــى مصــر للطيــران، قــال الوزيــر إن الناقــل 
ا في جودة الخدمة والأداء 

ً
الوطني أظهر تحسنًا ملحوظ

التشــغيلي ومعــدلات الانتظــام فــي المواعيــد. وســيضيف 
المســتقبل  فــي  أســطوله  إلــى  طائــرة   28 الجــوي  الخــط 
القريــب، لدعــم توســعه نحــو وجهــات دوليــة وإقليميــة 

جديــدة.

أطلقــت مصــر للطيــران، بالشــراكة مــع إحــدى شــركات 
الاستشــارات العالميــة، خطــة لإعــادة هيكلــة الأســطول 
تهــدف إلــى مضاعفــة حجمــه خــال أربــع ســنوات، ممــا 
يضعــه بيــن أفضــل الناقــات أداءً فــي المنطقــة. ســجلت 
جميع الشركات التابعة لمصر للطيران أرباحًا قياسية، 
مــع أداء قــوي عبــر خدمــات الطيــران، وتجــارة التجزئــة 
المعفــاة مــن الرســوم الجمركيــة، والخدمــات الأرضيــة، 

وعمليــات الشــحن والصيانــة.

واختتــم الوزيــر الحفنــي بتقديــم الشــكر للقــوى العاملــة 
الــوكالات  بيــن  بالتعــاون  ــا 

ً
معترف الطيــران،  قطــاع  فــي 

ــد علــى الاســتمرار 
ّ

فيمــا تحقــق مؤخــرًا مــن نمــو. كمــا أك
العاملــة،  القــوى  وتطويــر  التدريــب  فــي  الاســتثمار  فــي 
واصفًــا قطــاع الطيــران المدنــي المصــري بأنــه أحــد أكثــر 

البــاد. فــي  وواعــدة  تنافســية  الصناعــات 

وأكــد مــن جديــد رؤيــة الحكومــة لإقامــة مصــر كمركــز 
رائــد إقليمــي للنقــل الجــوي والخدمــات اللوجســتية.
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مصر تكشف عن خطة تطوير طيران بقيمة 3.5 مليار دولار
تتضمن توسعة مطار القاهرة ودعم القطاع الخاص

أعلــن وزيــر الطيــران المدنــي، ســامح الحفنــي، أن مصــر 
قطــاع  لتحديــث  شــاملة  اســتراتيجية  فــي  قدمًــا  تم�ضــي 
الطيــران المدنــي، تشــمل توســعة مطــار القاهــرة الدولــي 
ــا لجــذب الاســتثمارات 

ً
بتكلفــة 3.5 مليــار دولار، وخطط

الخاصــة العالميــة فــي 11 مطــارًا آخــر.

مراســلي  مــع  صحفيــة  إحاطــة  خــال  الحفنــي،  وقــال 
الطيــران فــي مطــار ســفنكس الدولــي يــوم الثلاثــاء الموافــق 
21 أكتوبــر 2025، إن وزارتــه تنفــذ أيضًــا اســتراتيجية 

وطنيــة لترقيــة البنيــة التحتيــة للطيــران فــي مصــر.

حركــة  علــى  المتزايــد  الطلــب  تلبيــة  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
الأوســع  الهــدف  مــع  والانســجام  والبضائــع،  الــركاب 
ومتكاملــة  ذكيــة  نقــل  شــبكة  إنشــاء  فــي  المتمثــل  لمصــر 

والبــر. والبحــر  الجــو  تربــط 

الدولــي  القاهــرة  مطــار  سيشــهد  الخطــة،  مــن  كجــزء 
تطــورًا كبيــرًا مــن خــال بنــاء الصالــة رقــم 4، ممــا ســيرفع 

ســعة المطــار إلــى حوالــي 30 مليــون مســافر ســنويًا.

ســيتم أيضًــا تطويــر مدينــة شــحن جديــدة بســعة أوليــة 
تبلــغ مليــون طــن ســنويًا قابلــة للتوســع إلــى مليونــي طــن 

بالتــوازي مــع ذلــك.

مليــار   3.5 حوالــي   4 للصالــة  التقديريــة  التكلفــة  تبلــغ 
بيــن  شــراكة  خــال  مــن  ذاتيًــا  تمويلهــا  ســيتم  دولار، 
الشــركة القابضــة للمطــارات والملاحــة الجويــة والعديــد 
مــن الكيانــات الوطنيــة، علــى مــا قالــه الحفنــي، مضيفًــا 

أربــع ســنوات. أن يســتغرق  المتوقــع  مــن  البنــاء  أن 

مطــار  لصــالات  البصريــة  الهويــة  توحيــد  ســيتم  كمــا 
حديثــة  صــورة  لتقديــم   4 و   3 و   2 رقــم  القاهــرة 
متماســكة. ستشــهد الصالتــان 2 و3 ترقيــات فــي كل مــن 
خدمــات  فــي  تحســينات  مــع  والســعة،  التحتيــة  البنيــة 

الحركــة. وتدفــق  الــركاب 

تلقــى مطــار القاهــرة مؤخــرًا جوائــز دوليــة، حيــث احتــل 
مرتبــة بيــن أكبــر المطــارات فــي أفريقيــا مــن حيــث أعــداد 
ــا 

ً
الــركاب وحركــة الشــحن، علــى مــا قالــه الحفنــي، معترف

بالتنظيــم القــوي بيــن شــركات الطيــران لمــا تحقــق مؤخــرًا 
مــن نجاحــات.
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جيبوتي والصندوق السعودي للتنمية يناقشان تمويل مطار جديد

تتــداول حكومــة جيبوتــي والصنــدوق الســعودي للتنميــة 
تعزيــز  ظــل  فــي  وذلــك  جديــد،  مطــار  تمويــل  موضــوع 
مركــزًا  الأفريقــي  القــرن  دولــة  لجعــل  الراميــة  الجهــود 

اللوجســتية. والخدمــات  الطيــران  مجــال  فــي  رائــدًا 

جريــت فــي مدينــة جيبوتــي فــي التاســع 
ُ
أحــدث المناقشــات أ

لــوزارة  العــام  الأميــن  برئاســة  أكتوبــر،  مــن  والعشــرين 
الماليــة فــي جيبوتــي، ســيمون مبراثــو، والــذي يُنســق أيضًــا 
أبتيدون-بيدلــي  جوليــد  حســن  الحــاج  مطــار  مشــروع 
الدولــي، والمديــر العــام للصنــدوق الســعودي للتنميــة، 
ســلطان بــن عبدالرحمــن المرشــد. كمــا حضــر الاجتمــاع 
ســفير جيبوتــي لــدى المملكــة العربيــة الســعودية، ضيــاء 

الديــن بامخرامــة.

بــأن  الجيبوتيــة  الســفارة  عــن  صــادر  بيــان  وأفــاد 
الســعودي  الصنــدوق  المناقشــات ركــزت علــى مشــاركة 
يُعــد مكونًــا اســتراتيجيًا  الــذي  بنــاء المطــار،  فــي  للتنميــة 

.2035 جيبوتــي  رؤيــة  مــن 

وأضــاف البيــان أن المشــروع يهــدف إلــى تعزيــز الاتصــال 
الدولــي لجيبوتــي ودعــم طموحهــا لتصبــح مركــزًا إقليميًــا 

للطيــران والخدمــات اللوجســتية.

الصنــدوق  أن  مؤكــدًا  بالمناقشــات  المرشــد  ورحّــب 
الســعودي للتنميــة يُعطــي الأولويــة للمشــاريع التــي تعــزز 
المطــار  أن  إلــى  مشــيرًا  جيبوتــي،  فــي  الاقتصــادي  النمــو 

الجــوي. الاتصــال  لتحســين  رئيســية  مبــادرة  يمثــل 

أوائــل  جيبوتــي  فــي  مســتديرة  طاولــة  تنظيــم  واقتــرح 
العــام المقبــل مــع عــدة مؤسســات ماليــة لإتمــام تمويــل 

المشــروع.

 50 حوالــي  بعــد  علــى  الواقــع  المقتــرح،  المطــار  يُشــكل 
كيلومتــرًا مــن العاصمــة، جــزءًا مــن برنامــج اســتثماري 
أوســع لترقيــة البنيــة التحتيــة للنقــل وجــذب التدفقــات 

الأفريقــي. القــرن  منطقــة  إلــى  والســياحية  التجاريــة 

الاتصــال  إنجــازه،  بعــد  المطــار،  يعــزز  أن  المتوقــع  ومــن 
الإقليمــي ويســاهم بشــكل كبيــر فــي التنميــة الاقتصاديــة 

لجيبوتــي.
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دورة تدريبية حول المنافسة العادلة لشركات الطيران

العادلــة  »المنافســة  حــول  التدريبيــة  الــدورة  عقــدت 
لشركات الطيران بمقر المنظمة العربية للطيران المدني 
بالرباط خلال الفترة 1-5 ديسمبر 2025، وقد استفاد 
الاعضــاء  الــدول  مــن  متــدرب   )18( عــدد  الــدورة  مــن 
والجمهوريــة   – المغربيــة  -المملكــة  عمــان  )ســلطنة 
كمــال  الســيد/  أطرهــا  والتــي  الموريتانيــة(  الإســامية 

العربيــة. مصــر  جمهوريــة  مــن  يونــس  ريــاض  حفنــي 

افتتــح الــدورة ســعادة المهنــدس  عبــد النبــى منــار مديــر 
بالمشــاركين ومؤكــدا علــى أهميــة  عــام المنظمــة  مرحبــا 
كهــدف  تعــد  والتــي  التكوينيــة    بالــدورات  المشــاركة 
الدعــم  لتقديــم  المنظمــة   اهــداف  مــن  اســتراتيجى 

المدنــى الطيــران  مجــال  فــي  للعامليــن 

 كمــا رحــب الســيد  محمــد احمــد مصطفــى  خبيــر النقــل 
الجــوى بالمنظمــة بالســادة المشــاركين.

 هدفــت الــدورة إلــى تعريــف المشــاركين بقواعــد وأنظمــة 
المنافســة الوطنية والدولية وإرشــادات منظمة الإيكاو، 
وتعزيــز مفاهيــم واســتراتيجيات المنافســة بيــن شــركات 
العادلــة،  المنافســة  تكفــل  التــي  والوســائل  الطيــران، 
الســوق  ضبــط  فــي  الدولــة  بــدور  المشــاركين  وإحاطــة 
وإحاطتهــم  ملائمــة،  عمــل  بيئــة  وتوفيــر  واســتقراره 
بالوضــع الإقليمــي والدولــي وكيفيــة التعامــل مــع بعــض 
المطالبــات الإقليميــة بمــا يكفــل حمايــة مصالــح شــركات 

الطيــران.
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الاجتماع الأول للفريق التوجيهي للجنة المعنية بحماية البيئة بمنظمة الطيران 
CAEP المدني الدولي

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي الاجتمــاع 
الأول للفريــق التوجيهــي التحضيــري للــدورة 14 للجنــة 
المعنيــة بحمايــة البيئــة بمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
المدنــي  الطيــران  هيئــة  اســتضافته  الــذي   ،»CAEP«
بجمهوريــة ســنغافورة خــال الفتــرة الممتــدة مــن 1 إلــى 5 

ديســمبر  2025.

 شــارك فــي هــذا الاجتمــاع الــدول العربيــة الأعضــاء بلجنــة 
حمايــة البيئــة للإيــكاو : دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 

والمملكــة العربيــة الســعودية، وســلطنة عمــان، ودولــة 
قطــر، وجمهوريــة مصــر العربيــة.

 وشــكلت هــذه الــدورة حدثــا مميــزا للكتلــة العربيــة تمثــل 
دولــة  ممثلــة  البلو�شــي،  مريــم  المهندســة/  اختيــار  فــي 
الإمــارات العربيــة، رئيســا للجنــة المعنيــة بحمايــة البيئــة 

 .»CAEP« الدولــي المدنــي  الطيــران  بمنظمــة 

التطــورات  اخــر  الــدورة  هــذه  خــال  اســتعرض  وقــد   
أشــغال  تقاريــر  كذلــك  و  للجنــة،   13 الاجتمــاع  منــذ 
مثــل  البيئــة  للجنــة حمايــة  التابعــة  العمــل  مجموعــات 
: مجموعــة  الدعــم بالتنبــؤات و التحليــل الاقتصــادي 
البيانــات  قواعــد  و  النمــاذج  وضــع  فريــق  و   ،  )FESG(
الأجــل  طويــل  الطمــوح  الهــدف  مجموعــة  و   ،)MDG(
)LTAG-TG(، ومجموعة كورسيا )WG4(، و فرقة عمل 
و   ،)WG3( الانبعاثــات  عمــل  )FTG(،وفرقــة  الوقــود 
فرقــة عمــل الضوضــاء )WG1(، و فرقــة عمــل المطــارات 

....)WG2( العمليــات  و 
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انتخاب المهندسة/ مريم البلوشي، رئيسة للجنة المعنية بحماية البيئة 
في الايكاو

مريــم  المهندســة/  انتخبــت  ديســمبر،   5 فــي  ســنغافورة 
فــي  البيئيــة  الشــؤون  مكتــب  أول  مديــر  البلو�شــي، 
الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، رئيســة للجنــة المعنيــة بحمايــة البيئــة فــي مجــال 
الطيــران )CAEP( التابعــة لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولي 

“الإيــكاو”.

 وتــم اختيــار المهندســة مريــم البلو�شــي، بإجمــاع الــدول 
لتكــون   .

ً
34 عضــوا والبالــغ عددهــم  باللجنــة  الأعضــاء 

هــذا  تتولــى  العربيــة  المنطقــة  مــن  ممثلــة  أول  بذلــك 
لــــ15  متميــز  مســار  بعــد  وذلــك  المهــم،  الدولــي  المنصــب 
ســنة كعضــو باللجنــة. وهــو تأكيــد علــى الثقــة الدوليــة 
الوثيــق  التعــاون  يترجــم  كمــا  الحيــوي،  الملــف  هــذا  فــي 
.CAEP والمشــاركة الفعالة للدول العربية ضمن أعمال

للفريــق  الأول  الاجتمــاع  أعمــال  خــال  ذلــك  وجــاء   
التوجيهي للدورة الرابعة عشــر للجنة “الإيكاو” المعنية 
بحمايــة البيئــة فــي مجــال الطيــران، والــذي تــم عقــده فــي 
مدينــة ســنغافورة، بجمهوريــة ســنغافورة، خــال الفتــرة 

الممتــدة مــن 1 إلــى 5 ديســمبر الجــاري.

الايــكاو،  لجــان  صعيــد  علــى  الأكبــر  اللجنــة  تعــد  كمــا   
ومتخصــص  خبيــر   1000 مــن  أكثــر  تضــم  حيــث 
فــي  والشــركاء  بالمنظمــة  الأعضــاء  الــدول  جميــع  مــن 
والمؤسســات  والخبــراء  المصنعيــن  مــن  الطيــران  قطــاع 
والمنظمــات الدوليــة ذات الصلــة بقطــاع حمايــة البيئــة 

المدنــي. الطيــران  مجــال  فــي 
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دورة تدريبية متخصصة في إدارة النقل الجوي

نظمــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي دورة تدريبيــة 
متخصصة حول »إدارة النقل الجوي« في مقر المنظمة 
بمدينــة الربــاط خــال الفتــرة مــن 3 إلــى 5 نوفمبــر 2025. 
النقــل  خبيــر  مصطفــى،  أحمــد  محمــد  الســيد  افتتــح 
فيهــا  رحــب  ترحيبيــة  بكلمــة  الــدورة  بالمنظمــة،  الجــوي 
بالمشــاركين وأكــد علــى أهميــة تعزيــز المهــارات والمعرفــة 
فــي مجــال إدارة النقــل الجــوي. وشــارك فــي الــدورة أطــر 

إداريــة وفنيــة مــن المملكــة المغربيــة.

ســلمان  الدكتــور  العلميــة  المــادة  تقديــم  علــى  وأشــرف 
مــن   

ً
عــددا تضمنــت  الأردن،  مــن  المصــري  محمــد  علــي 

فــي  الفرديــة  الاختلافــات  فهــم  منهــا  الهامــة،  المواضيــع 
فــرق  لتطويــر  اســتثمارها  وكيفيــة  العمــل  أســاليب 

المبــادئ الحديثــة لإدارة  إلــى تطبيــق  العمــل، بالإضافــة 
التقنيــات  واســتخدام  الحركــة،  وعمليــات  الوقــت 
واتخــاذ  المشــكلات  وحــل  الفِــرَق  بنــاء  فــي  الإبداعيــة 
الحديثــة  التحفيــز  مبــادئ  علــى  ركــزت  كمــا  القــرارات. 

النتائــج. أفضــل  علــى  للحصــول 

إلــى تطويــر  فــي إطــار الجهــود الراميــة  الــدورة  تأتــي هــذه 
وتعزيــز  الجــوي،  النقــل  قطــاع  فــي  العاملــة  الكــوادر 
بمــا  عاليــة،  بكفــاءة  التحديــات  علــى مواجهــة  قدراتهــم 
يســاهم فــي تحســين الخدمــات وتطويــر قطــاع الطيــران 

الأعضــاء. بالــدول  المدنــي 
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الاجتماع الثالث لفريق عمل تحديث اتفاقيتي تحرير النقل الجوي وآلية التفاوض 
الجماعي

المنظمــة  بمقــر  الثالــث  اجتماعــه  العمــل  فريــق  عقــد 
العربيــة للطيــران المدنــي الرباط-المملكــة المغربيــة خــال 
الفتــرة 24-25 نوفمبــر 2025 تنفيــذا لتوصيــــــــــــــة المجلــس 
رقــم  المدنــي  للطيــران  العربيــــــــــــة  للمنظمــــــــــة  التنفيـــــــــذي 
)-01م ت/69( بتاريــــــــــــــخ/01-02/يوليو/2024 القا�ضــي 
لتحديــث  عمــل  فريــق  بتشــكيل  الثالثــة  فقرتــه  ضمــن 
العربيــة  الــدول  بيــن  الجــوي  النقــل  تحريــر  اتفاقيــة 
التكتــات  مــع  العربــي  التفــاوض  آليــة  بشــأن  والاتفــاق 
الإقليميــة أو دون الإقليميــة، وفــي ضــوء مــا تــم إقــراره 
 ،2025 يوليــو   10-9 بتاريــخ  الثانــي  الفريــق  لاجتمــاع 
العربيــة  المملكــة  مــن  كل  ممثلــي  بعضويــة  عقــد  حيــث 
ســلطنة  السوريـــــة،  العربيــــــــة  الجمهوريــة  الســعودية، 

مصــر  جمهوريــة  ليبيــا،  دولــة  قطــــــــــر،  دولــة  عمـــــــــان، 
الإســامية  الجمهوريــة  المغربيــة،  المملكــة  العربيــة، 

الموريتانيــة.

 كمــا حضــر بصفــة مراقــب ســعادة الســفير /د. بهجــت 
بجامعــة  والســياحة  النقــل  إدارة  -مديــر  النصــر  أبــو 

العربيــة. الــدول 

بالمداولــة  بهــا  المكلــف  اعمالــه  بمتابعــة  الفريــق  وقــام   
والنقــاش للوصــول إلــى أفضــل صياغــة تحــوز علــى توافق 

الــدول الأعضــاء.
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الاجتماع الرابع والخمسون للجنة النقل الجوي

النقــــــــل  للجنــــــــــــــة  والخمســـــــــون  الرابــع  الاجتمــاع  عقــد 
المغربيــــــــة  المملكـــــــــــة  بالربــاط/  المنظمــة  بمقــر  الجــــــوي 
وحضــر   ،2025 نوفمبــر   27-26 مــن  الفتــرة  خــال 
كل  يمثلــون  اللجنــة  أعضــاء  مــن   8 عــدد  الاجتمــاع 
العربيــة  المملكــة  الهاشــمية،  الأردنيــة  المملكــة  مــن 
جمهوريــة  الكويــت،  دولــة  عمــان،  ســلطنة  الســعودية، 
اليمنيــة  الجمهوريــة  المغربيــة،  المملكــة  العربيــة،  مصــر 
مــن  كل  مراقــب  بصفــة  اللجنــة  أعمــال  فــي  وشــارك 
ليبيــا  الســورية، الجمهوريــة، دولــة  العربيــة  الجمهوريــة 

الموريتانيــة. الإســامية  والجمهوريــة 

النبــي  عبــد  المهنــدس/  ســعادة  اللجنــة  أعمــال  افتتــح 
الحضــور  بالســادة  مرحبــا  المنظمــة،  عــام  مديــر  منــار، 
ســعادته  أشــاد  وقــد  والمراقبيــن،  اللجنــة  أعضــاء  مــن 
عمــل  بــأوراق  الجــوي  النقــل  لجنــة  أعضــاء  بمســاهمة 
المدنــي خــال  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  باســم  قدمــت 
أعمــال الجمعيــة العموميــة 42 لمنظمــة الطيــران المدنــي 
مــن  واســعا  ودعمــا  تأييــدا  ولاقــت  (الإيــكاو(،  الدولــي 
مختلــف الــدول. وأثنــى علــى أعمــال فريــق عمــل تحديــث 
الاتفاقيــات ومــا وصــل إليــه، حيــث حــث ســعادته علــى 

أهميــة الانتهــاء مــن تعديــل الاتفاقيــات العربيــة للنقــل 
المقبــل  الاجتمــاع  قبــل  ذلــك  يتــم  بــأن  محبــذا  الجــوي 
للجمعيــة العامــة للمنظمــة. وتمنــى للجميــع التوفيــق فــي 

اللجنــة. اجتمــاع  أعمــال 

 كما قدم الفاضل/ سالم بن حمد بن سعيد الحسيني، 
ممثــل ســلطنة عمــان، ورئيــس اللجنــة، كلمتــه بالشــكر 
فــي الاجتمــاع الرابــع والخمســين للجنــة  لــكل المشــاركين 
النقــل الجــوي، ســواء بالحضــور أو المشــاركة عــن بعــد 

متمنيــا لهــم التوفيــق فــي أعمــال الاجتمــاع.

 وكذلــك رحــب الســيد/ محمــد أحمــد مصطفــى، خبيــر 
أعضــاء  الحضــور  بالســادة  بالمنظمــة،  الجــوي  النقــل 

للجميــع. التوفيــق  وتمنــى  ومراقبيــن، 

علــى  المطروحــة  الموضوعــات  اللجنــة  ناقشــت  وقــد 
جــدول الأعمــال وأصــدرت توصيــات بشــأنها كمــا حــددت 
القــادم  اجتماعهــا  لانعقــاد  الابتدائــي  الموعــد  اللجنــة 
ليكــون خــال شــهر مــارس 2026 بمقــر المنظمــة العربيــة 
الــدول  إحــدى  تطلــب  مالــم  بالربــاط  المدنــي  للطيــران 

الاجتمــاع. اســتضافة  الأعضــاء 
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ورشة عمل حول أفضل الممارسات للتحسينات التكنولوجية والتشغيلية لحماية 
البيئة،

مــن  بدعــم  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  نظمــت 
العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة  المدنــي  الطيــران  ســلطة 
للتحســينات  الممارســات  أفضــل   « حــول  عمــل  ورشــة 
وذلــك  البيئــة«،  لحمايــة  والتشــغيلية  التكنولوجيــة 
الفتــرة  خــال  المغربيــة  بالمملكــة  الدارالبيضــاء  بمدينــة 

 .2025 نوفمبــر   21 إلــى   19 مــن  الممتــدة 

 وقــد شــكلت هــذه الفعاليــة فرصــة للمشــاركين للاطــاع 
التحســينات  وأبــرز  التقنيــة  الابتــكارات  أحــدث  علــى 
الطيــران،  بقطــاع  البيئــة  حمايــة  مجــال  فــي  التشــغيلية 
ســواء مــن منظــور ســلطات الطيــران المدنــي أو شــركات 

مــن  المحــاور،  مــن   
ً
عــددا النقاشــات  وشــملت  الطيــران. 

الحركــة  إدارة  وتحســين  المحــركات،  كفــاءة  رفــع  بينهــا 
الجويــة بطــرق تســاهم فــي خفــض الانبعاثــات، وتطبيــق 
أســاليب تشــغيلية تقلــل البصمــة الكربونيــة، بمــا يعــزز 

أجزائــه. بجميــع  الملحــق 16  لمتطلبــات  الامتثــال 

 وتنــدرج هــذه الورشــة فــي إطــار تعزيــز الالتــزام بالمعاييــر 
تلــك  ســيما  ولا  البيئــي،  المجــال  فــي  المعتمــدة  الدوليــة 
المدنــي  الطيــران  اتفاقيــة  مــن   16 الملحــق  فــي  الــواردة 
والانبعاثــات. بالضوضــاء  والمتعلــق  )الإيــكاو(  الدولــي 
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الاجتماع التاسع والعشرين للجنة البيئة في مجال الطيران المدني

عمــان  بســلطة  المدنــي  الطيــران  هيئــة  اســتضافت 
والــذي  البيئــة،  للجنــة  والعشــرون  التاســع  الاجتمــاع 
 26 مــن  الممتــدة  الفتــرة  خــال  مســقط  بمدينــة  عقــد 
للبيئــة  مســؤول   11 بمشــاركة   ،2025 نوفمبــر   28 إلــى 

المنظمــة. فــي  أعضــاء  دول   6 عــن  ممثليــن 

 وخلال كلمته الترحيبية بالوفود المشاركة، أكد سعادة 
المهنــدس/ نايــف بــن علــي العبــري، رئيــس هيئــة الطيــران 
الاســتراتيجية  الأهميــة  علــى  عمــان،  بســلطنة  المدنــي 
وعلــى  العربــي،  المســتوى  علــى  البيئــة  حمايــة  لمواضيــع 

ضــرورة تعزيــز التعــاون العربــي فــي هــذا المجــال.  

المتعلقــة  المســتجدات  آخــر  اللجنــة  أعضــاء  وتــدارس   
بحمايــة البيئــة فــي مجــال الطيــران المدنــي علــى المســتوى 
والصعوبــات  التحديــات  ولاســيما  والإقليمــي،  العربــي 
يتعلــق  مــا  فــي  خصوصــا  العربيــة،  الــدول  تواجــه  التــي 
بوقود الطيران، وبرامج تعويض عن انبعاثات الكربون 

وتجارهــا. 

والأولويــات  العمــل  برنامــج  اللجنــة  اعتمــدت  وكذلــك   
لعــام 2026، اســتنادا إلــى مخرجــات الجمعيــة العموميــة 
للايــكاو. وأنشــطة بنــاء القــدرات لفائــدة الــدول الأعضاء.
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لقاء بين المدير العام للمنظمة العربية للطيران المدني وسفير جمهورية مصر 
العربية بالمغرب

فــي إطــار تعزيــز علاقــات التعــاون بيــن المنظمــة العربيــة 
ســعادة  اســتقبل  الأعضــاء،  والــدول  المدنــي  للطيــران 
للمنظمــة  العــام  المديــر  منــار،  النبــي  عبــد  المهنــدس/ 
الربــاط  فــي  المنظمــة  بمقــر  المدنــي،  للطيــران  العربيــة 
ســفير  اللطيــف،  عبــد  نهــاد  أحمــد  الســفير/  ســعادة 

المغربيــة. المملكــة  لــدى  العربيــة  مصــر  جمهوريــة 

التعــاون  مســتوى  العــام  المديــر  ثمــن  اللقــاء،  وخــال   
القائــم بيــن المنظمــة والجهــات المصريــة المعنيــة بمجالات 
الطيــران المدنــي، مســتعرضا أبــرز الأنشــطة والمبــادرات 
بالتعــاون  يتعلــق  مــا  ســيما  ولا  المنظمــة،  تنفذهــا  التــي 
المنظمــة  حــرص  مؤكــدا  القــدرات،  بنــاء  وبرامــج  الفنــي 
إلــى تطويــر قطــاع  علــى مواصلــة دعــم الجهــود الراميــة 

الــدول العربيــة. فــي  الطيــران المدنــي 

ســامح  الدكتــور  يمتلكــه  بمــا  العــام  المديــر  أشــاد  كمــا   
مجلــس  لرئاســة  العربيــة  المجموعــة  مرشــح  الحفنــي، 
خبــرة  مــن  »الإيــكاو«،  الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة 
واســعة ومســار مهنــي متميــز فــي مجــال الطيــران المدنــي، 
موضحــا أن المنظمــة تعمــل علــى توفيــر مختلــف قنــوات 
المحافــل  وفــي  الأعضــاء  الــدول  مــع  بالتنســيق  الدعــم 

الصلــة. ذات  والدوليــة  الإقليميــة 

 من جانبه، أعرب السفير المصري عن تقديره للتعاون 
المتواصــل والمثمــر بيــن بــاده والمنظمــة العربيــة للطيــران 
التعــاون  هــذا  بتعزيــز  مصــر  اهتمــام  مؤكــدا  المدنــي، 
ودعــم جهــود المنظمــة فــي خدمــة قطــاع الطيــران المدنــي 

فــي المنطقــة العربيــة.
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الاجتماع الرابع للجنة الإعلام بالمنظمة العربية للطيران المدني يبحث تعزيز 
الهوية الاستراتيجية في دبي

والاتصــال  الإعــام  للجنــة  الرابــع  الاجتمــاع  عقــد 
المدنــي  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  التابعــة  المؤس�ســي 
بدولــة  المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  مــن  باســتضافة 
نوفمبــر   20 و   19 يومــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
الإمــارات  دولــة  مــن  اللجنــة  أعضــاء  بمشــاركة   ،2025
المملكــة  العربيــة،  مصــر  جمهوريــة  المتحــدة،  العربيــة 
العربيــة الســعودية، المملكــة المغربيــة، المملكــة الأردنيــة 
الجمهوريــة  وكــذا  التونســية،  الجمهوريــة  الهاشــمية، 

مراقــب. بصفــة  اليمنيــة 

المتعلقــة  المســتجدات  آخــر  المشــاركون  ناقــش  حيــث    
دليــل  وتطويــر  للمنظمــة  الاســتراتيجية  الهويــة  بتعزيــز 

المؤسســية. والهويــة  الشــعار  لاســتخدام  موحــد 

 وخلال الاجتماع، استعرضت الإدارة العامة للمنظمة 
المؤسســية  للهويــة  تحديثــا  تتضمــن  متكاملــة  وثيقــة 

التقنيــة. التطــورات  يواكــب  بمــا  للمنظمــة 

 كمــا أكــد الاجتمــاع أهميــة تعزيــز الحوكمــة المؤسســية 
عبــر وضــع آليــات متابعــة وتقييــم دوريــة لضمــان الالتــزام 
الإدارات  مســتوى  علــى  الجديــدة  الهويــة  بتطبيــق 
والأقســام، بمــا فــي ذلــك الموقــع الإلكترونــي، الحســابات 

الرســمية. والمراســات  التقاريــر،  الاجتماعيــة، 

هويــة  إلــى  للحاجــة  اســتجابة  الخطــوات  هــذه  وتأتــي   
مؤسســية عربيــة موحــدة ومعاصــرة تجمــع بيــن الأصالــة 
والشــركاء  الأعضــاء  الــدول  ثقــة  وتعــزز  والابتــكار، 
الإقليميين والدوليين في الصورة المؤسساتية للمنظمة 

المدنــي. للطيــران  العربيــة 

 كمــا قــام أعضــاء اللجنــة بزيــارة رســمية لمعــرض الطيــران 
المدنــي بدبــي، للاطــاع عــن كثــب علــى آخــر المســتجدات 
التــي يعرفهــا هــذا المجــال، اضافــة الــى لقائهــم بمديــر عــام 
الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات ســعادة 

ســيف محمــد الســويدي.
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المنظمة العربية للطيران المدني تنضم بتشارك مع المنظمة الطيران 
المدني الدولي – مكتب أوروبا وشمال الأطلسي ورشة عمل عن البحث 

)SAR( والإنقاذ

فــي إطــار تعاونهمــا ضمــن مشــروع بنــاء القــدرات، نظمــت 
ومنظمــة   )ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
بمكتبهــا  ممثلــة   )ICAO( الدوليــة  المدنــي  الطيــران 
بحــث  عمــل  ورشــة  الأطل�ســي  وشــمال  أوروبــا  الإقليمــي 
وإنقــاذ )SAR( بباريــس، فرنســا، مــن 20 إلــى 21 نوفمبــر 

 .2025

 هــذه الورشــة التــي جمعــت ممثليــن مــن دول المنظمتيــن، 
ومراكز تنسيق الإنقاذ )RCCs(، وأصحاب المصلحة في 
البحــث والإنقــاذ، هدفــت إلــى تعزيــز التعــاون الإقليمــي 
البحــث والإنقــاذ. وقــد ركــزت  وتعزيــز فعاليــة خدمــات 
تنســيق  أولويــة:  ذات  مجــالات  ثــاث  علــى  المناقشــات 
البحــث والإنقــاذ الإقليمــي، أنشــطة التدريــب فــي البحــث 

.SAREX والإنقــاذ، وأنشــطة

 وأكد المشاركون على أهمية تعزيز التعاون عبر الحدود 
المشــتركة  المهــام  فــي  العملياتيــة  التحديــات  لمواجهــة 
للبحــث والإنقــاذ. كمــا شــملت القضايــا الرئيســية التــي 
الثنائيــة  والإنقــاذ  البحــث  اتفاقيــات  تعزيــز  نوقشــت: 
وتبــادل  الســريع  النشــر  لتســهيل  الأطــراف  ومتعــددة 
الطيــران  معلومــات  إلــى  الوصــول  تحســين  المعلومــات؛ 
نحــو  التوجــه  الحقيقــي؛  الوقــت  فــي  البحــري  والتتبــع 

كأفضــل  والإنقــاذ  البحــث  خدمــات  مــزودي  اعتمــاد 
التنظيميــة. الرقابــة  فــي  الممارســات 

فــي  للتدريــب  الحاســم  الــدور  أيضــا  أكــدت  الورشــة   
وشــملت  والإنقــاذ.  للبحــث  فعالــة  اســتجابة  ضمــان 
مهــارات  فــي  الاســتثمار  أهميــة  الرئيســية  النقــاط 
والســامة  الجاهزيــة  علــى  للحفــاظ  وضرورتهــا  الأفــراد 
علــى  تنظيمــا  أكثــر  تدريــب  إلــى  الحاجــة  العملياتيــة؛ 
مهــام  مــع  التعامــل  مــع  والإنقــاذ  البحــث  علــى  الرقابــة 

الشــأن.  هــذا  فــي  التنظيميــة  الجهــات 

 خــال الورشــة، تــم تنظيــم جلســة عصــف ذهنــي تحاكــي 
أنشــطة تمريــن البحــث والإنقــاذ والتــي تــم الاعتــراف بهــا 
الأطــراف  متعــدد  التنســيق  لاختبــار  حيويــة  كأنشــطة 
فــي البحــث والإنقــاذ. وســلطت المناقشــات الضــوء علــى 
والموثقــة  والمهيكلــة  المنتظمــة   SAREX فعاليــات أهميــة 
إلــى تحقيقــات  جيــدا التــي تشــمل عــدة دول، والحاجــة 

الــدروس  لاســتخلاص  منهجيــة 

منظمــات.  و8  دولــة   37 عــن  ممثلــون  الورشــة  حضــر   
للطيــران  العربيــة  المنظمــة  اســتعداد  الورشــة  أكــدت 
الــدول  دعــم  مواصلــة  علــى  الايــكاو  ومنظمــة  المدنــي 
البحــث والإنقــاذ قويــة ومنســقة  قــدرات  بقــاء  لضمــان 

الأرواح. لإنقــاذ  ومســتعدة 



العدد 61

ديسمبر 2025
25 أنشطة المنظمة

انعقاد الحفل الاختتامي لمشروع CASE II حول التعاون الدولي
 في مجال أمن الطيران

الخــاص   II CASE لمشــروع   الختامــي  الحفــل  عُقــد 
فــي  المدنــي،  الطيــران  أمــن  مجــال  فــي  الدولــي  بالتعــاون 
عــن  ممثليــن  بحضــور   ،2025 نوفمبــر   13 يــوم  باريــس 
دول أوروبيــة وآســيوية وإفريقيــة، إضافــة إلــى مشــاركة 
مــن منظمــات إقليميــة كالمؤتمــر الأوروبــي للطيــران المدني 
 ،)AFCAC(  اللجنــة الإفريقيــة للطيــران المدنــي ،)ECAC(
هــذا   .)ACAO( المدنــي  للطيــران  العربيــة  والمنظمــة 
الحضور الواســع عزز روح التعاون الكامنة وراء مبادرة 
 ECAC. التــي موّلهــا الاتحــاد الأوروبــي ونفذهــا ،CASE II
وقــد أبــرز الاجتمــاع الانخــراط العميــق مــن جميــع أنحــاء 

الشــريكة.  الجهــات 

 المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي شــدد 
على التزام المنظمة بتعزيز الســامة والأمن والاســتدامة 
وأشــاد  العربــي،  العالــم  فــي  الطيــران  مجــال  فــي  البيئيــة 

بمســاهماتها الحيويــة كوســيط وكجهــة فنيــة رائــدة. 

 CASE مشــروع  رعــى  و2025،   2020 الفتــرة  خــال   
فــي  الدوليــة  العمــل  وورش  النــدوات  مــن  سلســلة   II
وأبوظبــي  البيضــاء وطنجــة  والــدار  مراكــش  مثــل  مــدن 
مئــات  الفعاليــات  هــذه  وجمعــت  والريــاض.  والدوحــة 

الخبــراء مــن أوروبــا وإفريقيــا والعالــم العربــي، ليواكبــوا 
التبــادل المفتــوح حــول مواضيــع تشــمل الابتــكار، الأمــن 
الســيبراني، الإشــراف القائــم علــى المخاطــر وخصخصــة 
أمــن الطيــران. وأتــاح هــذا التعــاون عابــر القــارات تبــادل 
أفضــل الممارســات وتعزيــز الاســتدامة فــي الرقابــة علــى 

الطيــران. أمــن 

التــي  الملموســة  الوطنيــة  النتائــج  المشــاركون  وناقــش   
حققهــا دعــم CASE II، مــن تعزيــز الامتثــال، وتحســين 
التنظيميــة.  الأطــر  وتطويــر  المؤسســية،  القــدرات 
المســتضيفة  والجهــات  الوطنيــة  الســلطات  وقدمــت 
 
ً
خدمــات الترجمــة والدعــم اللوجســتي والتوعيــة، تعزيــزا

الطيــران. قطــاع  بتقــدم  الموحــد  للالتــزام 

 ونظــر للتحديــات الحاليــة والمســتقبلية لتأميــن عمليــات 
النقــل الجــوي، أكــدت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
وشــركاؤها الإقليميــون التزامهــم بتوســيع جهــود التعــاون 
للطيــران،  المبتكــرة  والتقنيــات  الأمــن،  مجــالات  فــي 
والتيســير، بما يتما�شــى مع خطة الأمن العالمي للطيران 
الصــادرة عــن منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو(.
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مجلس وزراء النقل العرب يعقد دورته العادية الثامنة والثلاثون

لمجلــس  والثلاثــون  الثامنــة  العاديــة  الــدورة  انعقــدت 
 2025 نوفمبــر  و11   10 يومــي  العــرب  النقــل  وزراء 
بمركــز المنــارة للمؤتمــرات الدوليــة بالقاهــرة، بمشــاركة 
وفــود مــن 19 دولــة عربيــة تشــمل وزراء ومســؤولي النقــل 
و الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ، إضافــة إلــى 

عربيــة. نقــل  واتحــادات  منظمــات  مــن  مراقبيــن 

ســعادة  ألقاهــا  ترحيبيــة  بكلمــة  الجلســة  افتُتحــت   
لــدى  فلســطين  دولــة  ممثــل  العكلــوك،  مهنــد  الســفير 
الجامعــة العربيــة التــي تــرأس المجلــس، الــذي أعــرب عــن 
تقديــره لمصــر علــى اســتضافتها المهمــة ودعمهــا المســتمر 
فــي  مصــر  بإنجــازات   

ً
مشــيدا المشــترك،  العربــي  للعمــل 

تطويــر شــبكات الطــرق والنقــل المتنــوع، وناشــد المجتمــع 
الدولــي بضــرورة رفــع الحصــار عــن غــزة وإعــادة الإعمــار.

المشــعان،  نــورة  الدكتــورة  معالــي  رحبــت  جانبهــا،  مــن 
وزيــرة الأشــغال العامــة بدولــة الكويــت ورئيســة المجلــس 
توحيــد  أهميــة  علــى  وشــددت  بالحضــور  الــدورة  لهــذه 
الجهــود لتعزيــز التكامــل فــي قطــاع النقــل واللوجســتيات 
بمــا يســاهم فــي التنميــة الاقتصاديــة والربــط الإقليمــي 
علــى  يركــز  الــدورة  أعمــال  جــدول  أن  مؤكــدة  العربــي، 
الرقمــي  التحــول  عبــر  العربيــة  النقــل  منظومــة  تطويــر 
لزيــادة  الخدمــات  جــودة  وتحســين  المعاييــر  وتوحيــد 

الشــاملة. التنميــة  ودعــم  التنافســية 

كمــت ألقــى ســعادة الســفير الدكتــور علــي بــن إبراهيــم 
المالكــي، الأميــن العــام المســاعد لجامعــة الــدول العربيــة 
خلالهــا  أكــد   

ً
كلمــة الاقتصــادي،  القطــاع  رئيــس 

الثابــت للجامعــة تجــاه القضيــة الفلســطينية  الموقــف 
فــي التنميــة الاقتصاديــة  وأهميــة النقــل كعامــل رئيــس 
 دور قطــاع النقل 

ً
والاجتماعيــة للمنطقــة العربيــة، مبــرزا

فــي خلــق فــرص العمــل وتحقيــق التكامــل الإقليمــي، كمــا 
 TransMEA لمعــرض  وقطــر  مصــر  باســتضافة  أشــاد 

واللوجيســتيات. الذكــي  النقــل  فــي  المتخصــص 

وبخصــوص قــرارات النقــل الجــوي، فقــد كلــف المجلــس 
الــدول  مــع  بالتعــاون  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
الــدول  عضويــة  لتوســيع  الجهــود  مواصلــة  الأعضــاء 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  مجلــس  فــي  العربيــة 
الــدول   

ً
داعيــا الجويــة،  للملاحــة  ولجنتهــا  )الإيــكاو( 

لاتفاقيــة  و56   50 البروتوكوليــن  علــى  المصادقــة  غيــر 
أشــاد  كمــا  عليهمــا.  التصديــق  فــي  للإســراع  شــيكاغو 
بدعــم ترشــيحات المملكــة العربيــة الســعودية، مصــر، 
الإيــكاو  مجلــس  لعضويــة  والمغــرب  قطــر،  الإمــارات، 
مصــر  ترشــح  تأييــد  إلــى  ودعــا   ،2028-2025 للفتــرة 
لعضويــة  الإمــارات  ترشــيح  ودعــم  المجلــس  لرئاســة 
فــي المجلــس. كمــا أكــد المجلــس علــى  الثانيــة  المجموعــة 
أهميــة تعزيــز الأمــن الســيبراني فــي الطيــران المدنــي العربــي 
مــن خــال التنســيق بيــن الجهــات المعنيــة ومجلــس وزراء 

العــرب. الســيبراني  الأمــن 
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 خبيــر الســامة فــي منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي شــارك 
الــى جانــب خبــراء مــن بعــض الــدول العربيــة فــي اجتمــاع 
مجموعــة العمــل التاســع لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
فيمــا   A42 الإيــكاو  دورة  نتائــج  حــول  تعليقــات  وقــدم 
يتعلــق بــإدارة الســامة وكذلــك فيمــا يتعلــق بالتحديــات 
الــذكاء الاصطناعــي عبــر جميــع  التــي تواجــه اســتخدام 

مكونــات منظومــة إدارة الســامة.

 وأكــدت لجنــة إدارة الســامة التابعــة لمنظمــة الطيــران 
 AESA مقــر  فــي  عقــدت  التــي  )الإيــكاو(  الدولــي  المدنــي 

فــي الفتــرة مــن 28 إلــى 31 نوفمبــر 2025، علــى الالتــزام 
ممارســات  بتعزيــز  العالمــي  الطيــران  لمجتمــع  الجماعــي 
إدارة الســامة. مــن خــال الحــوارات البنــاءة والمــداولات 
المســتنيرة والتخطيــط الاســتراتيجي. ومــع اســتمرار تطــور 
قطــاع الطيــران، تلعــب مثــل هــذه المبــادرات دورا محوريــا 
الجــوي  النقــل  نظــام  ومرونــة  علــى ســامة  الحفــاظ  فــي 
العالمــي، ممــا يضمــن بقــاء الســامة ذات أهميــة قصوى 

فــي كل جانــب مــن جوانــب عمليــات الطيــران.
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في الاجتماع التاسع للأفرقة 
العاملة التابعة لمنظمة الطيران المدني الدولي لوحة إدارة السلامة 

)SMP - WG / 9(

انعقــد   ،  2025 أكتوبــر   31 إلــى   28 مــن  الفتــرة  فــي 
اجتمــاع فريــق عمــل الإيــكاو التاســع عشــر لفريــق إدارة 
وكان  إســبانيا.   ، مدريــد   ،  AESA فــي   )SMP( الســامة 
هــذا التجمــع بمثابــة لحظــة محوريــة لأصحــاب المصلحــة 
ووضــع  والتــداول  للتعــاون  الطيــران  ســامة  مجــال  فــي 
داخــل  الســامة  إدارة  تدابيــر  لتعزيــز  الاســتراتيجيات 
مجتمــع الطيــران العالمــي. كان أحــد الأهــداف الرئيســية 
لجــدول الأعمــال هــو مناقشــة التحديثــات والمقترحــات 
المتعلقــة بالملحــق 19 - إدارة الســامة لمســودة النســخة 
ســارية  وســتصبح  الثانيــة  الطبعــة  نشــر  )تــم  الثالثــة 
المفعــول فــي 26 نوفمبــر 2026 ، والنســخة المنشــورة مــن 
 ، ))SIM( طبعــة 2025 مــن دليــل اســتخبارات الســامة
بالإضافــة إلــى توحيــد الطبعــة الخامســة مــن دليــل إدارة 

.)SMM( الســامة 

الأمانــة،  قدمتهــا  شــاملة  عامــة  بنظــرة  الجلســة  بــدأت   
وقدمــت رؤى حــول التعديــل الحالــي للملحــق 19 - إدارة 
حــول  متعمقــة  بمناقشــة  المشــاركون  وقــام  الســامة. 

التــي  الثــاث  العمــل  مجموعــات  إلــى  الموكلــة  الأدوار 
تــم إنشــاؤها حديثــا ، مــع التأكيــد علــى أهميــة مواءمــة 
ممارســات إدارة الســامة مــع معاييــر الصناعــة المتطــورة 
الجلســة،  تلــك  خــال  مــن  التنظيميــة.  والمتطلبــات 
حصــل الحاضــرون علــى تحديثــات قيمــة حــول التقــدم 
إدارة  أطــر  تنفيــذ  فــي  واجهتهــا  التــي  والتحديــات  المحــرز 

العالــم. أنحــاء  فــي جميــع  الســامة 

النهــوض  فــي  المتمثــل  الشــامل  الهــدف  مــع  وتماشــيا   
 3 إلــى  الاجتمــاع  انقســم   ، الســامة  إدارة  بممارســات 
الســامة  اســتراتيجية  التوالــي  علــى  فرعيــة  مجموعــات 
الســامة  الســامة وضمــان  وإدارة مخاطــر   ، والترويــج 
لتقييم حالة المواد الإرشادية لإدارة السلامة ، الوثيقة 
SMM - 9859 ، الطبعــة الخامســة. وشــدد المشــاركون 
مــواد  توفيــر  فــي   )SMI( الســامة  إدارة  موقــع  دور  علــى 
إرشــادية قويــة قابلــة للتكيــف مــع الســياقات التشــغيلية 

فــي قطــاع الطيــران.  المتنوعــة 
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اجتماع الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لآلية التعاون الإقليمي للتحقيق في 
 )ARCM/8 حوادث الطائرات والطائرات )الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

بالتوازي مع ورشة العمل حول &quot;تعزيز سلامة الطيران الإقليمية من 
;quot&خلال التعاون

القــدرات،  بنــاء  مشــروع  إطــار  فــي  تعاونهمــا  إطــار  فــي 
نظمــت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي ومنظمة الطيران 
المدنــي الدولــي )الإيــكاو( الاجتمــاع الثامــن لآليــة التعــاون 
الإقليمــي للتحقيــق فــي حــوادث وحــوادث الطائــرات فــي 
 ،)MENA ARCM/8( الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا
لســامة  الوطنــي  المركــز  بســخاء  اســتضافه  والــذي 
النقــل )NTSC( التابــع للمملكــة العربيــة الســعودية فــي 
نوفمبــر   4-2  ، الســعودية  العربيــة  المملكــة  الريــاض، 

 .2025

المركــز  رئيــس  الشــمري،  تــاي  الكابتــن  ســعادة  افتتــح   
الوطنــي لســامة النقــل، ورشــة العمــل عــن تعزيــز ســامة 
الطيــران بتســليط الضــوء علــى الــدور الهــام الــذي تلعبــه 
إفريقيــا  الشــرق الأوســط وشــمال  لــدول  التعــاون  آليــة 
الــدول  بيــن  الممارســات  وأفضــل  المعلومــات  تبــادل  فــي 
الأعضــاء. وبصفتــه وحــدة التحقيــق متعــددة الوســائط، 
وســائل  بيــن  الطيــران  نضــج  إلــى  أيضــا  ســعادته  أشــار 
العالمــي  وتوحيــده  لاســتباقيته  نظــرا  الأخــرى  النقــل 

بــه. التعلــم الخاصــة  إلــى عمليــة  بالإضافــة 

  وسلطت سعادة الكابتن عائشة الحميلي، رئيس لجنة 
آليــة التنســيق الإقليميــة للتحقيــق فــي حــوادث وحــوادث 
الطائــرات فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، الضــوء 

أصحــاب  بيــن  للتعــاون  كمنصــة  المؤتمــر  دور  علــى 
المصلحــة فــي قطــاع الطيــران المدنــي. وشــددت أيضــا علــى 
أهمية إنشــاء قاعدة بيانات إقليمية للســامة للتحقيق 

فــي الحــوادث.

 وقــدم الاجتمــاع تقريــرا عــن التقــدم المحــرز فــي مجــالات 
التعــاون، وتحديثــا للبيانــات التــي تــم جمعهــا فيمــا يتعلــق 
وتحديــات  حــل  إلــى  بالإضافــة  الحــادث،  فــي  بالتحقيــق 
تبــادل البيانــات، وعمليــة المســاعدة الفنيــة فــي منطقــة 
عــن  عامــة  ولمحــة  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق 

القادمــة. الفعاليات/الأنشــطة 

 وقــدم ممثلــو الاتحــاد الأوروبــي و)أورو كاســيا( الآليــة 
الإقليميــة المفعلــة لــدى الســلطات الأوروبيــة للتحقيــق 
وتــم  ومعالجتهــا.  البيانــات  جمــع  بشــأن  الحــوادث  فــي 
ايضا تنظيم جلســة عصف ذهني لإشــراك دول الشــرق 
طريــق  خارطــة  صياغــة  فــي  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط 

  .)SRP( الســامة  توصيــات  لمنصــة 

 وافــق الاجتمــاع علــى خارطــة الطريــق المذكــورة لمنصــة 
ARCM متبوعــة بخطــة العمــل المرتبطــة بإنشــاء المنصــة 
مــع قــدرات جمــع البيانــات وتحليــل توصيــات الســامة 
العربيــة  المملكــة  عرضــت  الإقليمــي.  المســتوى  علــى 

المنصــة. هــذه  تكلفــة  تغطيــة  بســخاء  الســعودية 
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مشاركة منظمة الطيران المدني في الاجتماع السابع لمجموعة مبادرات تعزيز 
 )NCMC( المنسق الوطني للمراقبة المستمرة ;SEIG/7 &amp السلامة

وورشة عمل عن الرقابة الإقليمية لبرنامج سلامة الدولة

بصفتهــا  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  شــاركت 
عضــو فــي مجموعــة مبــادرات تعزيــز الســامة SEIG فــي 
الاجتمــاع الســابع لهــذه المجموعــة SEIG / 7 ، وكذلــك 
 ،)NCMC( اجتمــاع المنســق الوطنــي للمراقبــة المســتمرة
البرنامــج  الإقليميــة  الرقابــة  حــول  العمــل  وورشــة 
الوطنــي للســامة ، والتــي عقــدت فــي عمــان ، الأردن فــي 
الاجتمــاع  أعــاد   .2025 أكتوبــر   16 إلــى   12 مــن  الفتــرة 
هيئــة  عــن  ممثــا  حشــكي  محمــد  الدكتــور  انتخــاب 
للمجموعــة  رئيســا   )CARC( الأردنيــة  المدنــي  الطيــران 
العليــا للجنســيات. حضــر الاجتمــاع مــا مجموعــه ســبعة 
)مصــر  دول   )10( عشــر  مــن  مشــاركا   )57( وخمســين 
وإيــران والعــراق والأردن وليبيــا وعمــان وقطــر والمملكــة 
العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة واليمــن( 

.)ICAO و   IATA و   ACAO( منظمــات   )3( وثــاث 

النظــام  فــي  المحــرز  التقــدم  بعــرض  الاجتمــاع  بــدأ   
 MID الأسا�ســي لمبــادرات تعزيــز الســامة المتفــق عليهــا فــي
لمشــاركة  فرصــة  الاجتمــاع  وكان   .2025-RASP 2023
التعديــل الأخيــر لإصــدار GASP 2026-2028 الــذي تــم 

 A42. نشــره حاليــا بعــد اعتمــاده مــن قبــل دورة الإيــكاو
بالإضافــة إلــى ذلــك ، تــم إطــاع الاجتمــاع علــى التقــدم 
العمــل  خطــة  الاوسطبشــأن  الشــرق  دول  فــي  المحــرز 
 MID علــى  الاجتمــاع  وافــق  كمــا  للســامة.  الوطنيــة 
 28-GASP 26. مــع  مواءمتــه  تــم  الــذي   RASP 26_28
بمواءمــة  المدنــي  للطيــران  العربيــة  منظمــة  وســتقوم 
برنامجهــا لبنــاء القــدرات مــع مكاتــب إيــكاو المعنيــة وفقــا 
الإقليمــي  مكتــب  وخاصــة  الأعضــاء،  الــدول  لاعتمــاد 
مــع  مشــتركة  دولــة   14 تتقاســم  التــي  الايــكاو  لمنظمــة 
مــع  خططهــا  المكاتــب  هــذه  مواءمــة  بمجــرد  المنظمــة، 
الخطــة العالميــة للســامة للفتــرة 26-28 واعتمادهــا مــن 

بهــا. الخاصــة  الإقليمــي  الاعتمــاد  مجموعــات  قبــل 

الوطنــي  المنســق  بشــأن  آخــر  اجتمــاع  ذلــك  وأعقــب 
فــي  وأدوارهــم الأساســية   )NCMC( المســتمرة للمراقبــة 
فــي  تجاربهــم  المشــاركة،  الــدول  شــاركت  ثــم   USOAP.

الأخــرى. للــدول  كدعــم   USOAP

 عقــدت ورشــة عمــل حــول الرقابــة الإقليميــة فــي الفتــرة 
15 و 16 أكتوبــر.
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انعقاد الاجتماع الثاني والأربعون للجنة أمن الطيران المدني لدى المنظمة 
العربية للطيران المدني الرباط، المملكة المغربية، 29-31 أكتوبر 2025

الاجتمــاع  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  نظمــت 
الثانــي والأربعيــن للجنــة الأمــن بمدينــة الربــاط بالمملكــة 
أكتوبــر  إلــى 31  مــن 29  الممتــدة  الفتــرة  المغربيــة خــال 

.2025

وشارك في هذا الاجتماع حضوريا وعبر تقنية الاتصال 
المدنــي،  الطيــران  أمــن  عــن  مســؤول  عشــر  اثنــا  المرئــي 

يمثلــون عشــر دول أعضــاء بالمنظمــة.

الطيــران  بأمــن  المتعلقــة  المســتجدات  الاجتمــاع  تنــاول 
المدنــي، لاســيما فــي ضــوء مخرجــات الجمعيــة العموميــة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  لمنظمــة  والأربعيــن  الثانيــة 
)لايــكاو(. كمــا تمــت مناقشــة تنفيــذ برنامــج عمــل اللجنــة 

الفنيــة.  والمســاعدة  الدعــم  وبرنامــج   2025 لـــعام 

واعتمــدت اللجنــة خطــة العمــل وأولوياتهــا لعــام 2026، 
إلــى جانــب برنامــج بنــاء وتنميــة القــدرات لـــعام 2026.
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المدير العام للمنظمة العربية للتنمية الزراعية يزور مقر المنظمة العربية 
للطيران المدني

اســتقبل ســعادة المهندس عبد النبي منار، المدير العام 
فــي  المنظمــة  بمقــر  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  للمنظمــة 
الربــاط، ســعادة البروفيســور إبراهيــم الدخيــري، المديــر 
والوفــد  الزراعيــة،  للتنميــة  العربيــة  للمنظمــة  العــام 
المرافــق لــه، فــي زيــارة تعــارف وتواصــل مؤس�ســي فــي إطــار 
المتخصصــة  العربيــة  المنظمــات  بيــن  التعــاون  تعزيــز 

العربيــة. الــدول  التابعــة لجامعــة 

 وخــال اللقــاء، أعــرب الجانبــان عــن اعتزازهمــا بانتمــاء 
المشــترك،  العربــي  العمــل  منظومــة  إلــى  المنظمتيــن 
مؤسســات  بيــن  والتكامــل  التنســيق  أهميــة  مؤكديــن 
لقضايــا  خدمــة  المجــالات  مختلــف  فــي  العربــي  العمــل 

الأعضــاء. الــدول  فــي  المســتدامة  التنميــة 

 مــن جانبــه، نــوه ســعادة البروفيســور إبراهيــم الدخيــري 
بمــا تقــوم بــه المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي مــن جهــود 
متميزة في تطوير قطاع الطيران العربي وتعزيز ســامته 
واســتدامته، معربــا عــن تقديــره للبرامــج والمبــادرات التــي 

تنفذهــا المنظمــة فــي إطــار التعــاون العربــي المشــترك.

 وفــي ختــام الزيــارة، عبــر ســعادة البروفيســور الدخيــري 
عن شــكره وتقديره لحفاوة الاســتقبال وكرم الضيافة، 
فيما أعرب سعادة المهندس عبد النبي منار عن تقديره 
للــدور الريــادي للمنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة فــي 
فــي الوطــن العربــي،  دعــم مســارات التنميــة المســتدامة 
مؤكــدا حرصــه علــى مواصلــة التواصــل والتنســيق بيــن 

المنظمتيــن.
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ورشة عمل حول إدارة الشحن الجوي

باســتضافة كريمــة مــن ســلطة الطيــران المدنــي المصــري 
وذلــك  الجــوي«  الشــحن  »إدارة  عمــل  ورشــة  عقــدت 
 .2025 أكتوبــر   23-19 الفتــرة  خــال  القاهــرة  بمدينــة 
وقد افتتح السيد/محمد أحمد مصطفى، خبير النقل 
بالمشــاركين،  مرحبــا  الورشــة  أعمــال  بالمنظمــة  الجــوي 
الشــحن  خبيــر  عليــوة،  السيد/هشــام  بتأطيرهــا  وقــام 

الجــوي مــن جمهوريــة مصــر العربيــة.

شــارك بالورشــة التــي اســتمرت علــى مــدار خمســة أيــام 
)جمهوريــة  الأعضــاء  الــدول  مــن  مشــارك   )30( عــدد 

 - العربيــة  مصــر  جمهوريــة   - ليبيــا  دولــة   - الســودان 
المملكــة المغربيــة - والجمهوريــة الإســامية الموريتانيــة(.

وســائل  بأحــدث  المشــاركين  تزويــد  إلــى  الــدورة  وهدفــت 
التــي  والقواعــد  والإجــراءات  الجــوي  الشــحن  وطــرق 
وتعليمــات  قواعــد  متضمنــا  العالميــة  النظــم  تتطلبهــا 
منظمــة الأيــكاو ومنظمــة الأياتــا كمــا تــم تزويــد المشــاركين 
متضمنــا  وشــرحها  الخطــرة  البضائــع  شــحن  بقواعــد 
الأمــن  الوصــول  تحقــق  التــي  والشــروط  الوســائل 

الجويــة. للشــحنات 
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إنجاز عربي جديد في انتخابات مجلس منظمة الطيران المدني الدولي

ســاحة  فــي  جديــدا  إنجــازا  العربيــة  المجموعــة  حققــت 
الــدول  مــن  عــدد  فــوز  بعــد  العالمــي،  المدنــي  الطيــران 
العربيــة بمقاعــد بــارزة ضمــن انتخابــات مجلــس منظمــة 
التــي   ،2025 لعــام  )الإيــكاو(  الدولــي  المدنــي  الطيــران 

مونتريــال. فــي  المنظمــة  بمقــر  مؤخــرا  جــرت 

المرتبــة  فــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  حلــت  فقــد   
تلتهــا  الثانيــة،  بـــ)175( صوتــا ضمــن المجموعــة  الثانيــة 
بـــ)170( صوتــا  المتحــدة ودولــة قطــر  العربيــة  الإمــارات 
مصــر  جمهوريــة  واصلــت  كمــا  الثالثــة.  المجموعــة  فــي 
فــي  بمقعــد  بفوزهــا  الدولــي  حضورهــا  تعزيــز  العربيــة 
المغربيــة  المملكــة  صوتــا،  بـــ)166(  الثانيــة  المجموعــة 
ايضــا حققــت إنجــازا مميــزا بفوزهــا بمقعــد فــي المجموعــة 

صوتــا. بـــ)162(  الثالثــة 

الدولــي  التقديــر  يعكــس  القــوي  العربــي  التمثيــل  هــذا   
المتزايــد للــدور المحــوري الــذي تلعبــه الــدول العربيــة فــي 
تطويــر الطيــران المدنــي العالمــي وتعزيــز أمنــه وســامته 
واســتدامته. كمــا يبــرز نجــاح الجهــود العربيــة المشــتركة 
مؤثــر  تمثيــل  لضمــان  والتنســيق  المواقــف  توحيــد  فــي 

داخــل أجهــزة صنــع القــرار فــي منظمــة الإيــكاو.

الخليــج  مــن  العربيــة،  الــدول  أن  النتائــج  هــذه  وتؤكــد   
صياغــة  فــي  أساســيا  شــريكا  أصبحــت  المحيــط،  إلــى 
آفاقــا  يفتــح  بمــا  المدنــي،  للطيــران  العالميــة  السياســات 
أوســع للتعــاون الدولــي ويخــدم مصالــح المنطقــة والعالــم 

علــى حــد ســواء.
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توحيد الموقف العربي في الايكاو: ليبيا تترأس الاجتماع التنسيقي لوفود 
الدول العربية الأعضاء.

محمــد  الاســتاذ  معالــي  الليبــي،  المواصــات  وزيــر  تــرأس 
العربيــة  للمنظمــة  العامــة  الجمعيــة  رئيــس  الشــهوبي، 
للطيــران المدنــي فــي دورتهــا الحاليــة، الاجتمــاع التنســيقي 
الثانيــة  الــدورة  فــي  المشــاركة  العربيــة  الــدول  لوفــود 
والأربعيــن للجمعيــة العامــة للمنظمــة الدوليــة للطيــران 

كنــدا.  – بمونتريــال  المنعقــدة  )الإيــكاو(  المدنــي 

المواقــف  لتوحيــد  هامــة  مناســبة  الاجتمــاع  وشــكل   
جــرى  حيــث  الدوليــة،  المنظمــة  أروقــة  داخــل  العربيــة 
لعضويــة  المرشــحة  العربيــة  الــدول  دعــم  علــى  التأكيــد 
مجلــس الإيــكاو، إلــى جانــب تنســيق الجهــود بيــن الــدول 
ويســاهم  الإقليميــة  الأولويــات  يعكــس  بمــا  العربيــة 
فــي تعزيــز الحضــور العربــي فــي صناعــة الطيــران المدنــي 

العالميــة.

الــدول العربيــة الأعضــاء  فــي الاجتمــاع ممثلــو   وشــارك 
أجمعــوا  الذيــن  المدنــي،  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  فــي 
علــى أهميــة تعزيــز التكامــل والتعــاون العربــي فــي مجــال 
المواقــف، وتبــادل  تنســيق  مــن خــال  المدنــي،  الطيــران 
فــي  تســهم  اســتراتيجية  شــراكات  وتطويــر  الخبــرات، 
الارتقــاء بمســتوى الخدمــات وضمــان الالتــزام بالمعاييــر 

الدوليــة.

 ويأتــي هــذا التحــرك فــي إطــار حــرص الجمعيــة العامــة 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، علــى إعــاء الصــوت 
العربــي داخــل المنظمــات الدوليــة، والعمــل علــى حمايــة 
مصالــح الــدول الأعضــاء، بمــا يعــزز مــن مكانــة المنطقــة 

العربيــة فــي منظومــة الطيــران المدنــي العالمــي.
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لقواعــد  الفعــال  التنفيــذ  مســتوى  وتحســين  المدنــي 
التقديــر  هــذا  أن  ســموه  وأوضــح  الإيــكاو.  وتوصيــات 
الدولــي يمثــل تتويجــا لنتائــج مطــار الكويــت الدولــي التــي 
الــدوري  الأمنــي  التدقيــق  وفــق  الدوليــة  المعاييــر  تفــوق 

الأعضــاء. الــدول  علــى  المنظمــة  تجريــه  الــذي 

رئيــس  شــهادة  البحريــن  مملكــة  تســلمت  بدورهــا،   
المجلــس، ممثلــة بســعادة الســيد حســين أحمــد راشــد 
المدنــي،  الطيــران  لشــئون  الــوزارة  وكيــل  شــعيل،  آل 
الطيــران  منظومــة  تعزيــز  فــي  المتميــزة  لجهودهــا  تقديــرا 
المدنــي الوطنيــة ورفــع مســتوى الســامة والأمــن الجــوي، 
البحريــن  اتخذتهــا  التــي  العمليــة  للخطــوات  وتقديــرا 
ذلــك:  فــي  بمــا  المدنــي،  للطيــران  التحتيــة  بنيتهــا  لتطويــر 

تحديــث اللوائــح والتشــريعات الوطنيــة، تعزيــز مراقبــة 
الســامة الجويــة فــي المطــارات وتطويــر قــدرات الكــوادر 

الوطنيــة.

رئيــس  »شــهادات  أنشــأ  الإيــكاو  مجلــس  أن  يذكــر   
المجلــس« فــي إطــار دعمــه لمبــادرة »عــدم تــرك أي بلــد وراء 
الاســتراتيجية  الأهــداف  أهــم  مــن  تعــد  التــي  الركــب«، 
البرنامــج  نتائــج  علــى  الشــهادة  هــذه  وتعتمــد  للمنظمــة. 
والكفــاءة  الجويــة  الســامة  مراقبــة  لتدقيــق  العالمــي 
فــي الطيــران المدنــي، الــذي يقيــم التــزام الــدول الأعضــاء 
عمليــات  خــال  مــن  الدوليــة  والتوصيــات  بالمعاييــر 
تدقيــق منتظمــة وتحليــل بيانــات الســامة، بمــا يســهم 

عالميــا. الجويــة  الســامة  مســتوى  رفــع  فــي 
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إشادة دولية بالإنجازات العربية في مجال الطيران المدني خلال الجمعية 
العمومية للإيكاو

تكريمــا  مؤخــرا  العربــي  المدنــي  الطيــران  قطــاع  شــهد 
والأربعيــن  الثانيــة  الــدورة  إطــار  فــي  دوليــة  وإشــادة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  لمنظمــة  العموميــة  للجمعيــة 
الكنديــة. مونتريــال  مدينــة  فــي  المنعقــدة  )الإيــكاو(، 

 جــاء هــذا التكريــم تقديــرا للتقــدم الــذي أحرزتــه بعــض 
الدول العربية في تطوير منظومات الطيران المدني، بما 
فــي ذلــك تحســين مســتويات الســامة، الأمــن، ومراقبــة 
الدوليــة  بالمعاييــر  والالتــزام  الجويــة،  الخدمــات  جــودة 
أن  الرســمية  الجهــات  وأكــدت  إيــكاو.  تعتمدهــا  التــي 
هــذا التكريــم يعكــس الجهــود المبذولــة لتعزيــز الســامة 
التحتيــة للطيــران المدنــي، وأن  البنيــة  الجويــة وتطويــر 
المشــاركة الفاعلــة فــي المحافــل الدوليــة تعــزز دور الــدول 

العربيــة فــي المجتمــع الدولــي للطيــران المدنــي.

 وبهذه المناسبة، قام رئيس مجلس المنظمة، سلفاتوري 
واللوجســتيك  النقــل  وزيــر  بتســليم  شــياكيتانو، 
قيــوح،  الصمــد  عبــد  الســيد  معالــي  المغربيــة،  بالمملكــة 
فــي  المملكــة  أحرزتــه  الــذي  بالتقــدم  اعتــراف  شــهادة 
إرســاء منظومــة فعالــة للإشــراف علــى الســامة الجويــة، 

ولتحســين مســتوى التنفيــذ الفعلــي لمعاييــر وممارســات 
المغــرب  التــزام  يعكــس  مــا  وهــو  بهــا،  المو�صــى  المنظمــة 

الدوليــة. للمعاييــر  والامتثــال  بالســامة 

 كمــا تســلمت ســلطنة عمــان، ممثلــة بمعالــي المهنــدس 
المدنــي،  الطيــران  هيئــة  رئيــس  العبــري،  علــي  بــن  نايــف 
إرســاء  فــي  لجهودهــا  تقديــرا  المجلــس«  رئيــس  »شــهادة 
الجويــة  الســامة  لمراقبــة  وفعالــة  متكاملــة  منظومــة 
وتوصياتهــا  المنظمــة  لمعاييــر  الامتثــال  مســتوى  وتعزيــز 
الدوليــة، وقــد حققــت الســلطنة إنجــازات غيــر مســبوقة 
مــن  الجويــة،  الســامة  لمعاييــر  الامتثــال  مؤشــرات  فــي 
القطــاع،  هيكلــة  إعــادة  التشــريعات،  تطويــر  خــال 
اســتقطاب الكفــاءات المتخصصــة، وإبــرام الاتفاقيــات 
الثنائيــة، بالإضافــة إلــى وضــع سياســات وضوابــط تكفــل 

الجــوي. النقــل  وســامة  المطــارات  أمــن 

والتــي  الشــهادة،  بنفــس  الكويــت  تكريــم دولــة  تــم   كمــا 
الجابــر  الحمــود  مبــارك  حمــود  الشــيخ  ســمو  تســلمها 
الصبــاح، رئيــس الطيــران المدنــي، تقديــرا للتقــدم الــذي 
أحرزتــه فــي إرســاء منظومــة فعالــة لمراقبــة أمــن الطيــران 
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الجهــود  »مواصلــة  أهميــة  علــى  مشــددا  وتنافســية«، 
الفعاليــة،  مســتوى  ورفــع  التعــاون  لتعزيــز  الجماعيــة 

ومواطنينــا«. لاقتصاداتنــا  خدمــة 

الرعايــة  تحــت  الجمعيــة  هــذه  انعقــاد  أن  أبــرز  كمــا 
»يعكــس  الســادس  محمــد  الملــك  لجلالــة  الســامية 
الجــوي  النقــل  لتنميــة  المغــرب  يوليهــا  التــي  الأهميــة 
وتعزيــز  الاقتصــادي  للنمــو  كبــرى  رافعــة  باعتبــاره 
العربيــة«. المنطقــة  فــي  الثقافــي  والتبــادل  الســياحة 

الجــوي،  للنقــل  العربــي  للاتحــاد  العــام  الأميــن  أمــا 
الســيد عبــد الوهــاب تفاحــة، فقــد قــدم تقريــر »حــال 
العربــي  الجــوي  النقــل  »قطــاع  أن  مؤكــدا  الصناعــة«، 
العالميــة،  التحديــات  مواجهــة  فــي  كبيــرة  مرونــة  أظهــر 
وأن التعــاون العربــي المشــترك يشــكل ضمانــة أساســية 
لاستدامة النمو ومواكبة التحولات التقنية والبيئية«، 
داعيــا إلــى »مواصلــة التنســيق العربــي لضمــان الانتقــال 
وتحقيــق  العالميــة  الاســتدامة  أهــداف  نحــو  الســلس 

الكربونــي«. الحيــاد 

النبــي  عبــد  المهنــدس  ســعادة  أكــد  مداخلتــه،  وفــي 
منــار، المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، 
المنظمــة  بيــن  المؤسســية  الشــراكة  تعزيــز  أهميــة  علــى 
التعــاون  أن  مبــرزا  الجــوي،  للنقــل  العربــي  والاتحــاد 
الوثيــق بيــن الجانبيــن »يعــد حجــر الأســاس للدفــاع عــن 
مصالــح قطــاع الطيــران العربــي وتوحيــد المواقــف داخــل 

الإيــكاو«. منظمــة  ولاســيما  الدوليــة،  المحافــل 

وشــدد ســعادته علــى ضــرورة التمســك بنظــام كورســيا 
انبعاثــات  لمعالجــة  عادلــة  عالميــة  كآليــة   )CORSIA(

أحاديــة  ضرائــب  أو  سياســات  أي  ورفــض  الطيــران، 
الشــركات  تنافســية  تقويــض  شــأنها  مــن  الجانــب 
إلــى أن المنظمــة تولــي اهتمامــا متزايــدا  العربيــة، مشــيرا 
فــي مجــالات الرقمنــة والابتــكار  لبنــاء القــدرات العربيــة 

المســتدام. والطيــران 

بالمملكــة  كلمتــه  ختــام  فــي  العــام  المديــر  أشــاد  كمــا 
للعمــل  المتواصــل  دعمهــا  علــى  المقــر،  بلــد  المغربيــة، 
علــى  المغربيــة  الملكيــة  وبالخطــوط  المشــترك،  العربــي 
»مــا  أن  مؤكــدا  الاســتقبال،  وحفــاوة  التنظيــم  حســن 
بيــن مؤسســاتنا  نلمســه اليــوم مــن روح تعــاون وتكامــل 
العربيــة هــو خيــر دليــل علــى أن الطيــران العربــي يســير 
طموحــات  يجســد  واعــد  مســتقبل  نحــو  واثقــة  بخطــى 

والريــادة«. والتقــدم  الوحــدة  فــي  شــعوبنا 

خــاص  قــرار  باعتمــاد  الجمعيــة  أعمــال  واختتمــت 
للنقــل  العربــي  الاتحــاد  فيــه  أكــد  والبيئــة،  بالطيــران 
بالنمــو  العربيــة  الطيــران  شــركات  التــزام  الجــوي 
المســتدام وتحقيــق الأهــداف البيئيــة العالميــة، ودعــا إلــى 
 )SAF( تســريع اعتمــاد آليــات وقــود الطيــران المســتدام
وتعزيــز التنســيق الدولــي تحــت مظلــة منظمــة الإيــكاو، 
والضرائــب  الانفراديــة  الإجــراءات  مــن  التحذيــر  مــع 
البيئيــة التــي قــد تضعــف تنافســية القطــاع دون تحقيــق 

حقيقيــة. بيئيــة  مكاســب 

العربــي  العمــل  مواصلــة  إلــى  المشــاركون  دعــا  كمــا 
فــي  الاســتثمار  وتحفيــز  التشــريعات  لتطويــر  المشــترك 
البنــى التحتيــة للطيــران، وبنــاء كفــاءات عربيــة مؤهلــة 

وابتــكارا. اســتدامة  أكثــر  لمســتقبل 
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في أعمال الجمعية العامة 
الـ58 للاتحاد العربي للنقل الجوي

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بوفــد ترأســه 
العــام  المديــر  منــار،  النبــي  عبــد  المهنــدس  ســعادة 
والخمســين  الثامنــة  الــدورة  أعمــال  فــي  للمنظمــة، 
الجــوي،  للنقــل  العربــي  للاتحــاد  العامــة  للجمعيــة 
 5 إلــى   3 مــن  الفتــرة  خــال  الربــاط  بمدينــة  المنعقــدة 
لصاحــب  الســامية  الرعايــة  تحــت   ،2025 نوفمبــر 
مــن  كريمــة  وبدعــوة  الســادس،  محمــد  الملــك  الجلالــة 

المغربيــة. الملكيــة  الخطــوط 

ألقاهــا  رســمية  بكلمــات  الجمعيــة  أعمــال  وافتتحــت 
كل مــن معالــي الســيد عبــد الصمــد قيــوح، وزيــر النقــل 
واللوجيســتيك بالمملكــة المغربيــة، والســيد حميــد عــدو، 
الرئيــس المديــر العــام للخطــوط الملكيــة المغربيــة ورئيــس 
الوهــاب  عبــد  والســيد  للاتحــاد،  العامــة  الجمعيــة 
الجــوي،  للنقــل  العربــي  العــام للاتحــاد  الأميــن  تفاحــة، 
بحضــور أكثــر مــن 200 مــن كبــار التنفيذييــن والخبــراء 

العربــي والدولــي. الطيــران  فــي مجــال 

نيابــة عنــه معالــي  ألقاهــا  التــي  وفــي كلمتــه الافتتاحيــة، 
أكــد  مــزور،  ريــاض  الســيد  والتجــارة  الصناعــة  وزيــر 
معالــي وزيــر النقــل واللوجيســتيك أن »المملكــة المغربيــة 
إلــى  الهادفــة  المبــادرات  كل  لدعــم  تــام  اســتعداد  علــى 
الطيــران  مجــال  فــي  العربــي  والتكامــل  التعــاون  توطيــد 
المدنــي، وتفعيــل الشــراكات البينيــة بمــا يخــدم مصالــح 

المنطقــة«. وشــعوب  دول 

»يجســد  المملكــة  فــي  الــدورة  هــذه  انعقــاد  أن  وأضــاف 
المكانــة المرموقــة التــي يحظــى بهــا قطــاع النقــل الجــوي، 
العربــي  العمــل  دعــم  علــى  الدائــم  المغــرب  وحــرص 
فــي  العربيــة  الــدول  بيــن  التعــاون  وتعزيــز  المشــترك 
التنميــة  علــى  المباشــر  الأثــر  ذات  الحيويــة  المجــالات 

الاقتصــادي«. والازدهــار 

الرئيــس  عــدو،  الحميــد  عبــد  الســيد  دعــا  جهتــه،  مــن 
إلــى »توحيــد  المغربيــة،  الملكيــة  للخطــوط  العــام  المديــر 
ومســؤولة  مرنــة  عربيــة  طيــران  منظومــة  لبنــاء  الجهــود 



العدد 61

ديسمبر 2025
أنشطة المنظمة10

الأعمــال،  جــدول  بنــود  مختلــف  المجلــس  ناقــش  كمــا 
المتعلقــة  والتوصيــات  القــرارات  مــن  جملــة  واعتمــد 
الجــوي،  النقــل  مجــالات  شــملت  الفنيــة،  بالشــؤون 
الطيــران،  أمــن  الجويــة،  الســامة  الجويــة،  الملاحــة 
إلــى  إضافــة  المؤس�ســي،  والاتصــال  والإعــام  البيئــة، 
عــن  المنبثقــة  اللجــان  اجتماعــات  مخرجــات  اعتمــاد 
المجلــس التنفيــذي، بمــا يعــزز كفــاءة العمــل المؤس�ســي 

. الاســتراتيجية  المنظمــة  أهــداف  تحقيــق  ويدعــم 

التزامــه  التنفيــذي  المجلــس  أكــد  أعمالــه،  ختــام  وفــي 
بمواصلــة العمــل بــروح التضامــن والتنســيق، بمــا يســهم 
فــي الارتقــاء بقطــاع الطيــران المدنــي العربــي وتعزيــز مكانــة 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي كشــريك إقليمــي ودولــي 
فاعــل، علــى نحــو يخــدم مصالــح الــدول الأعضــاء ويدعم 

التنميــة المســتدامة للقطــاع .
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المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للطيران المدني يعقد دورته الثالثة 
والسبعين بالرباط

للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  التنفيــذي  المجلــس  عقــد 
يــوم 16 ديســمبر  الثالــث والســبعين،  المدنــي اجتماعــه 
بمشــاركة  المغربيــة،  بالمملكــة  الربــاط  بمدينــة   ،2025
الأعضــاء،  الــدول  ممثلــي  والســعادة  المعالــي  أصحــاب 
الــدول  لجامعــة  العامــة  الأمانــة  ممثــل  وبحضــور 

.  العربيــة 

وتــرأس أشــغال هــذه الــدورة معالــي الأســتاذ عبــد العزيــز 
التنفيــذي  المجلــس  رئيــس  الدعيلــج،  الله  عبــد  بــن 
ورئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بالمملكــة العربيــة 
عــن  الافتتاحيــة  كلمتــه  فــي  عبــر  حيــث  الســعودية، 
خالــص الشــكر والتقديــر لحكومــة المملكــة المغربيــة على 
التنظيــم،  وحســن  الضيافــة  وكــرم  الاســتقبال  حفــاوة 
مشــيدا بحــرص الــدول الأعضــاء علــى المشــاركة الفاعلــة 
فــي أعمــال المجلــس، ومؤكــدا أهميــة انعقــاد هــذه الــدورة 
الــدورة  قــرارات وتوصيــات  تنفيــذ  اســتكمال  فــي ســياق 
فــي  المشــترك  العربــي  العمــل  مســيرة  وتعزيــز  الســابقة، 

. مجــال الطيــران المدنــي 

وأكــد معاليــه أن الــدورة تنعقــد فــي ظــل الزخــم الإيجابــي 
الاســتثنائية،  العامــة  الجمعيــة  أعمــال  أفرزتــه  الــذي 

الاضطــاع  مــن  المنظمــة  تمكيــن  فــي  بــه  أســهمت  ومــا 
بدورهــا الإقليمــي والدولــي بكفــاءة أكبــر، مســتعرضا أبــرز 
ســيما  ولا  الماضيــة،  الفتــرة  خــال  المحققــة  الإنجــازات 
تعزيــز التنســيق العربــي فــي المحافــل الدوليــة، والمشــاركة 
الدولــي  المدنــي  الطيــران  منظمــة  أعمــال  فــي  الفاعلــة 
)الإيــكاو(، إلــى جانــب النجاحــات التــي حققتهــا المجموعــة 
العربيــة فــي انتخابــات مجلــس الإيــكاو، وتوقيــع عــدد مــن 
المنظمــات  مــع  التفاهــم  ومذكــرات  التعــاون  اتفاقيــات 

. الصلــة  الإقليميــة والدوليــة ذات 

النبــي  عبــد  المهنــدس  ســعادة  قــدم  الاجتمــاع،  وخــال 
منــار، المديــر العــام للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، 
للفتــرة  العامــة  الإدارة  أنشــطة  حــول  مفصــا  تقريــرا 
الممتدة بين دورتي المجلس التنفيذي الثانية والســبعين 
الإنجــازات،  أبــرز  فيــه  اســتعرض  والســبعين،  والثالثــة 
والتحديات، والمؤشــرات التشــغيلية، ومشــاريع التعاون 
والتشــغيلي  الإداري  الأداء  تحليــل  جانــب  إلــى  الفنــي، 
المجلــس  أحــاط  حيــث  الرئيســية،  الأداء  ومؤشــرات 
مــن  تضمنــه  ومــا  التقريــر  بمضاميــن   

ً
علمــا التنفيــذي 

. تفصيليــة  معطيــات 
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يُســرع  لــم  إذا  التنظيميــة  والثقــة 
المنصــات  فــي  الاســتثمار  فــي  القــادة 
وأطــر  المتبــادل  للتشــغيل  القابلــة 

الشــفافة. البيانــات  حوكمــة 

الجرائــم  خطــر  انتقــل  لقــد 
الإلكترونيــة مــن هامــش تكنولوجيا 
المرونــة  صميــم  إلــى  المعلومــات 
فــي  الحــاد  الارتفــاع  التشــغيلية. 
الحــوادث المبلــغ عنهــا عبــر شــركات 
خدمــات  ومقدمــي  الطيــران، 
والمطــارات،  الجويــة،  الملاحــة 
دفــوع 

ُ
والم  - التوريــد  وسلســلة 

الاحتيالــي،  والتصيــد  بالاحتيــال، 
وبرامــج الفديــة، وســرقة البيانــات - 
لــم يكــن لــه حتــى الآن تأثيــر مباشــر 
الطيــران،  ســامة  علــى  محــدود 
أنظمــة  فــي  التداخــل  ولكــن 
 )GNSS( العالميــة  المواقــع  تحديــد 
الحرجــة  الأنظمــة  والهجمــات علــى 
توضــح مــدى ضآلــة هامــش الأمــان 
تعامــل  التــي  القيــادة  الحقيقــي. 

الأمــن الســيبراني كقائمــة مراجعــة 
للامتثــال ســتُهزم مــن قبــل الخصــوم 
أكبــر.  بســرعة  يتطــورون  الذيــن 
تتطلــب  الاســتراتيجية  الاســتجابة 
تبنــي أطــر منظمــة لإدارة المخاطــر، 
الهويــة  لإدارة  قويــة  وأنظمــة 
الثقــة  عــدم  وهيــاكل  والوصــول، 
وحمايــة   ،)Zero-Trust( المســبقة 
علــى  القائمــة  للحلــول  مخصصــة 
والســحابة  الاصطناعــي  الــذكاء 
الآن  تدعــم  التــي  الإلكترونيــة 
الــركاب  تطبيقــات  مــن  �شــيء  كل 
إدارة  فــي  القــرار  دعــم  أنظمــة  إلــى 

الجويــة. الحركــة 

قطــاع  لقــادة  الأهــم  الرســالة 
الطيــران هــي أنــه لا يمكــن التعامــل 
مــع أي مــن هــذه الضغــوط بمعــزل 
أصبحــت  لقــد  الأخــرى.  عــن 
والطاقــة  الجــوي،  النقــل  حركــة 
والاســتدامة،  الاســتيعابية، 
والأمــن  الرقميــة،  والتجربــة 

مترابطــة  روافــد  الآن  الســيبراني 
مجــال  فــي  والقــرارات  للتنافســية، 
المجــالات  فــي  فــورًا  تتــردد  واحــد 
التــي  والمؤسســات  الأخــرى. 
ستشــكل العصــر القــادم للاتصــال 
تنســق  التــي  تلــك  العالمــي ســتكون 
والشــبكة،  الأســطول،  خطــط 
قيــود  مــع  التحتيــة  والبنيــة 
والصناعيــة  الاســتيعابية  الطاقــة 
التفكيــر  مــن   

ً
بــدلا الواقعيــة، 

التمنــي، وتلــك التــي تســتثمر مبكــرًا 
والرقميــة،  الخضــراء  القــدرات  فــي 
وتحــول أجنــدات التنظيــم والبحــث 
 
ً
بــدلا تنافســية  إلــى مزايــا  والابتــكار 

تلــك  وكذلــك  أعبــاء.،  كونهــا  مــن 
الســيبرانية  المرونــة  تدمــج  التــي 
كل  فــي  البيانــات  إدارة  ومســؤولية 
مــن  بــدءًا  اســتراتيجية،  مبــادرة 
التقنيــات البيومتريــة عنــد الحــدود 
غرفــة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  إلــى 

الاجتماعــات. وغرفــة  التحكــم 
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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة 

للطيـران المدنـي

عــام  فــي  الطيــران  صناعــة  تعــد  لــم 
إلــى  »العــودة  مجــرد  تعنــي   2025
تعمــل  إنهــا  بــل  الطبيعــي«؛  الوضــع 
فــي مواجهــة حــدود  بأق�صــى طاقتهــا 
الصارمــة،  الاســتيعابية  الطاقــة 
بينمــا يتــم ســحبها فــي ثــاث اتجاهــات 
الكربــون،  إزالــة  واحــد:  وقــت  فــي 
ضــد  والدفــاع  الرقمــي،  والتحــول 
وجيوسياســية  إلكترونيــة  بيئــة 
معاديــة بشــكل متزايــد. لــم يعــد هــذا 
للمتخصصيــن  تقنــي  تحــدي  مجــرد 
- بــل هــو اختبــار قيــادي اســتراتيجي 
الطيــران،  شــركات  أي  ســيحدد 
خدمــات  ومقدمــو  والمطــارات، 
والهيئــات  الجويــة،  الملاحــة 
فــي  صلــة  ذات  ســتظل  التنظيميــة 

القــادم. العقــد 

لقــد تجــاوزت حركــة النقــل الجــوي 
العالمــي مســتويات مــا قبــل جائحــة 
هامــش  فــإن  ذلــك  ومــع  كوفيــد، 
يــزال  لا  والتشــغيلي  المــادي  النظــام 
تســليم  فــي  التأخيــر  بســبب  ضيقًــا 

الأســاطيل،  وتقــادم  الطائــرات، 
العاملــة.  القــوى  فــي  والاختناقــات 
الاســتيعابية  الطاقــة  مؤشــرات 
علــى  فقــط  هامشــيًا  تحســنًا  ظهــر 

ُ
ت

كيلومتــرات  فــي  ســنوي  أســاس 
المقاعــد المتاحــة فــي عــام 2025، ممــا 
يعنــي أن الطلــب ينمــو بســرعة أكبــر 
مــن قــدرة النظــام علــى إضافــة طاقة 
بالنســبة  وفعالــة.  آمنــة  اســتيعابية 
للقــادة، هــذا هــو الأســاس الجديــد: 
طائــرات أكثــر امتــاءً، وعوائــد أعلــى 
بذلــك،  الأســواق  تســمح  حيــث 
سياســية  ضغــوط  أيضًــا  ولكــن 
فــي  آخــذة  العمــاء  مــن  وضغــوط 
والقطاعــات  المناطــق  فــي  التصاعــد 
الطاقــة  تأميــن  تســتطيع  لا  التــي 

تحتاجهــا. التــي  الاســتيعابية 

لقــد تحولــت عمليــة إزالــة الكربــون 
شــرط  إلــى  تواصــل  موضــوع  مــن 
فــي  والاســتمرار  للنمــو  أسا�ســي 
الوصــول إلــى رأس المــال. إن كميــات 
آخــذة  المســتدام  الطيــران  وقــود 
ضئيلــة،  قاعــدة  مــن  الزيــادة  فــي 
مــن  بكثيــر  أغلــى  تــزال  لا  ولكنهــا 
بينمــا  التقليــدي،  الطائــرات  وقــود 
الكهربائيــة  الطائــرات  تــزال  لا 
والهيدروجينيــة فــي مرحلــة التجربــة 
وقــود  علــى  الاعتمــاد  يفــرض  ممــا 
والإجــراءات  المســتدام،  الطيــران 
الســوق، وتحســينات  القائمــة علــى 
نحــو  تقــدم  لتحقيــق  الكفــاءة 

 .2050 عــام  أهــداف 

خطــط البحــث والابتــكار الأوروبيــة 
يبلــغ  تمويــل  بتنســيق  تطالــب  التــي 
اليــورو  مــن  المليــارات  عشــرات 
بــدون  واضحــة:  إشــارة  تبعــث 
والاســتمرارية،  النطــاق،  تحقيــق 
عديمــة  الطائــرات  بيــن  والتنســيق 
الانبعاثــات، وإدارة الحركــة الجويــة 
الصناعيــة  والقــدرة  الرقميــة، 
عــن  ســتتنازل  أوروبــا  فــإن  المرنــة، 
لمنافســيها  التكنولوجيــة  ســيادتها 
الأكثــر شراســة فــي أمريــكا الشــمالية 

وآســيا.

ســنًا،  الأصغــر  المســافرون 
الرقمــي،  العصــر  فــي  والمــزدادون 
بــل  بــأدب؛  التغييــر  يطلبــون  لا 
وتوقعاتهــم.  بخياراتهــم  يصوتــون 
متعــددة  رحــات  يريــدون  إنهــم 
الأولــى  بالدرجــة  تعمــل  الوســائط 
ومدعومــة  المحمــول  الهاتــف  علــى 
رؤيــة  مــع  الحيويــة،  بالقياســات 
وتحكــم شــاملين يعكســان تجربتهــم 
الأخــرى.  الرقميــة  الخدمــات  فــي 
مقابــل  للدفــع  اســتعداد  علــى  إنهــم 
الأمتعــة  وتتبــع  أســرع،  معالجــة 
وهويــات  الفعلــي،  الوقــت  فــي 
آمنــة علــى هواتفهــم، لكنهــم  رقميــة 
موثوقــة  ضمانــات  أيضًــا  يتوقعــون 
واســتخدام  الخصوصيــة،  بشــأن 
التنظيمــي.  والامتثــال  البيانــات، 
الفجــوة بيــن هــذه التوقعــات وواقــع 
البنــى التحتيــة القديمــة المجــزأة هــي 
أكثــر مــن مجــرد قضيــة تكنولوجيــا 
اســتراتيجي  خطــر  إنهــا  معلومــات: 
والــولاء،  التجاريــة،  العلامــة  علــى 


 وورش ا���� وا���وات ����م 2026��
������ ا��ورات ا�	�ر   

1

أقلغف أقتمن

أغاسأجهأئ أقلغف أقتمن 

2

34

5
ثكأهئ ثغمع أقكدأعح 

مأقرأثك أقتمن 

جحأدأئ أقتجمن أيغاسأجهئ عن أقكلأعدئ أقطأجقئ إهك رحفأئ أقصهحأك 
اَّدهخ رحفأئ أقصهحأك 

كمأحأئ أقاعأمس 
مأقكإأثبأئ أقبلأآهئ 

1

أقديكئ أقتمهئ 

جمحئ ثمف العهح إحلأكة أقجمقئ 
ققديكئ 

23
محرئ طكف ثمف لضأق ﴾جأحئ 

كجأصح أقاطؤ 
لجمئ ثمف اثغهغأئ أقثمأجب 

مأقمغأآض 

1

ٍّكك أقصهحأك 

لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف لضأق أقصأآحأئ 
أقكمتمئ طك إطج 

23
أقلدجئ أقبألهئ كك أقكلاجن 

أقطحإن وكك أقصهحأك 
لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف أقادمهيئ 

إهآئ أقصهحأك 

12
أقكلاجن أقطحإن أقبأقب قثكأهئ محرئ طكف ثمف أقإهآئ مأقكصأحأئ 

أقإهآئ 

أقكيثئ أقتمهئ 

12
لجمئ ثمف أقصأآحأئ جمك 

صهأح 
محرئ طكف ثمف أقكيثئ طإح أوغكأح 

أقسلأطهئ: اطخهخ أقلضأق أوحشن 
مأقاثجهأئ أقكصحمثئ 
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أقطحإن وكك أقصهحأك 
لجمئ ﴾غقهكهئ ثمف أقادمهيئ 

إهآئ أقصهحأك 

12
أقكلاجن أقطحإن أقبأقب قثكأهئ محرئ طكف ثمف أقإهآئ مأقكصأحأئ 

أقإهآئ 

أقكيثئ أقتمهئ 

12
لجمئ ثمف أقصأآحأئ جمك 

صهأح 
محرئ طكف ثمف أقكيثئ طإح أوغكأح 

أقسلأطهئ: اطخهخ أقلضأق أوحشن 
مأقاثجهأئ أقكصحمثئ 
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معالي السيد محمد
سالم الشهوبي

رئيس الجمعية العامة للمنظمة
العربية للطيران المدني

وزير المواصلات-دولة ليبيا-

معالي الأستاذ عبد العزيز
بن عبد الله الدعيلج

رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة
رئيس الهيئة العامة للطيران المدني-

المملكة العربية السعودية-

أعضاء المجلس التنفيذي 2024 - 2026

سعادة المهندس نايف بن علي بن
حمد العبري

رئيس هيئة الطيران المدني
سلطنة عمان

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

معالي الشيخ حمود مبارك الصباح
رئيس الإدارة العامة للطيران المدني-

- دولة الكويت
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة الطيار عمرو الشرقاوي
رئيس سلطة الطيران المدني

جمهورية مصر العربية
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد نضال السويلمي
مكلف بمهام مدير عام الطيران

المدني
الجمهورية التونسية

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد محمد فالح الهاجري
المكلف بتسيير أعمال الهيئة العامة

للطيران المدني
دولة قطر

عضو المجلس التنفيذي للمنظمة

سعادة السيد سيف محمد
السويدي

مدير عام الهيئة العامة للطيران
المدني

دولة الامارات العربية المتحدة
- نائب رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة 

-

سعادة الكابتن ضيف اللّه الفرجات
رئيس مفوضي تنظيم الطيران

المدني
المملكة الأردنية الهاشمية

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد طارق الطالبي
مدير عام المديرية العامة للطيران

المدني
المملكة المغربية

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة الكابتن صالح سليم بن
نهيد

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني
والأرصاد

الجمهورية اليمنية
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

معالي السيد بنكين ريكاني
رئيس سلطة الطيران المدني

بالتكليف
جمهورية العراق

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -
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