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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة للطيـران المدنـي

المؤتمــر الرابــع عشــر للملاحــة 
منظمــة  نظمتــه  الــذي  الجويــة 
يعــد  الدولــي  المدنــي  الطيــران 
ــل  ــة النق ــا لصناع ــا تاريخي منعطف
الجــوي، حيــث اعتمــد خارطــة طريق 
لوضــع برامــج وخطــط عالميــة 
الــدروس  الاعتبــار  بعيــن  تأخــذ 
المســتخلصة مــن أزمــة كوفيــد 
الرقمنــة،  تحديــات  لرفــع   )19(
الــذكاء الاصطناعــي والتقليــص مــن 
ــون،  ــيد الكرب ــي أكس ــات ثان انبعاث
مرونــة  تعزيــز  بهــدف  وذلــك 
واســتدامة نشــاط النقــل الجــوي

أحــدث  الرقمــي  فالتحــول 
اضطرا�بـًا فــي صناعــة الطيــران، 
ممــا أدى إلــى تغييــر الطريقــة 
التــي تعمــل بهــا شــركات الطيــران. 
التقنيــات  اســتخدام  أدى  وقــد 
الرقميــة مثــل التذاكــر الإلكترونية 
وأنظمــة الحجــز عبــر الإنترنــت إلى 
تحســين الكفــاءة وخدمــات العــملاء، 
ــاوف  ــن المخ ًـا م ــا زادت أي�ض ولكنه
ــيبراني.  ــن الس ــدات الأم ــأن تهدي بش
ولذلــك، وجــب اتخــاذ إجــراءات 
ــات  ــن البيان ــن تخزي ــة لتأمي عالمي
وحمايــة بيانــات الــركاب، والتأكــد 
مــن تنفيــذ التقنيــات الناشــئة بشــكل 
ــتوى  ــى مس ــاظ عل ــع الحف ــن م آم

مـة مـن السلاـ عـالٍٍ ـ ـ

كمــا بــرز الــذكاء الاصطناعــي 
الطيــران  فــي  أساســية  كأداة 
ـّن الطياريــن  الحديــث، ممــا يم�ك
ــن  ــة م ــة الجوي ــي الحرك ومراقب
وفــي  مســتنيرة  قــرارات  اتخــاذ 
ذلــك،  ومــع  المناســب.  الوقــت 
كبيــرة  تحديــات  تشــكل  فإنهــا 
يتــم  أن  يجــب  الصناعــة.  لهــذه 
اختبــار أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
مــن  والتحقــق  منهــا  والتحقــق 
صحتهــا بشــكل كامــل قبــل التنفيــذ، 
ــة.  ــر السلام ــع معايي ــن وض ويمك
ويجــب اتخــاذ إجــراءات عالميــة 
ــات،  ــذه التحدي ــة ه ــان مواجه لضم
حتــى يمكــن تنفيــذ أنظمــة الــذكاء 
ــران  ــي الطي ــاءة ف ــي بكف الاصطناع
بطريـقـة آمـنـة وموثوـقـة لـلـركاب

يشــكل  ذلــك،  علــى  علاوة 
ــد  ــق متزاي ــاخ مصــدر قل ــر المن تغي
لصناعــة الطيــران، رغــم أن انبعاثــات 
الســفر  عــن  الناتجــة  الكربــون 
أننــا  إلا  ضعيفــة.  جــد  الجــوي 
ــة  ــون باتخــاذ إجــراءات عالمي مطالب
لمواجهــة هــذا التحــدي فــي صناعــة 
الطيــران. ويتعيــن علــى الحكومــات 
وشــركات  الطيــران  وشــركات 
ــل  ــن أج ــاون م ــا أن تتع التكنولوجي
ــل  ــي تقل ــات الت ــر التكنولوجي تطوي
ــن خلال  ــون م ــات الكرب ــن انبعاث م
اســتخدام وقــود الطائرات المســتدام، 
ــتدامة،  ــرات المس ــات الطائ وتصميم
وتحســين التوجيــه، مــن بيــن حلــول 

خـرى أـ

مؤتمــر الملاحــة الجويــة الــذي 
امتــدت اشــغاله لأســبوعين اســتحضر 
هــذه التحديــات في مناقشــات شــملت 
معظــم المواضيــع المرتبطــة بمرونة 
ــد  ــة. وق ــرحلات الجوي واســتدامة ال
صــدرت عــن المؤتمر توصيــات حول 
التنقــل الجــوي المتقــدم والوافديــن 
الجــدد بهــدف إدراج هذا النشــاط في 

ــي  ــي تراع ــران المدن ــة الطي منظوم
متطلباتــه مــن حيــث أمــن وسلامــة، 
الإطــار عالمــي الــذي يمكــن الايــكاو 
ــذ  ــع وتنفي ــدول لوض ــم ال ــن دع م
ــة  ــمل مواجه ــوارئ تش ــط الط خط
والصحيــة،  الإنســانية  الأزمــات 
تعزيــز فعاليــة برامــج الإشــراف 
والمراقبــة فــي مجــال سلامــة وأمــن 
ــوارد  ــر الم ــي بتوفي ــران المدن الطي
تنفيــذ  الغــرض،  لهــذا  الكافيــة 
برامــج عمــل لصياغــة السياســات 
ــار  ــع إط ــادات ووض ــة والإرش العام
عالمــي لتعزيــز الثقــة، تحســين 
القائمــة  والتدابيــر  التشــغيل 
ــن  ــذ بعي ــوق، تأخ ــات الس ــى آلي عل
الاعتبــار مخرجــات مؤتمــر الايــكاو 
ــود  ــواع الوق ــران وأن ــث للطي الثال
ــاون  ــين التع ــي، تحس ــد بدب المنعق
ــن وإحــداث  ــع الشــركاء والفاعلي م
ــية،  ــة المؤسس ــي الثقاف ــول ف التح
العمليــات  فاعليــة  مــن  الرفــع 
الداخليــة تشــمل الرقمنــة وتبســيط 
وكذلــك  والأنظمــة،  المســاطر 
ــات  ــد الأولوي ــة تحدي ــع منهجي وض
تمكــن المنظمــة مــن توجيــه أفضــل 
المهــام التــي تقــوم بهــا لدعــم 
ضـاء لـدول الأعـ قـدم لـ يـذ المـ التنفـ

المؤتمــر  هــذا  تلــت  وقــد 
مباشــرة نــدوات نظمتهــا الايــكاو 
المتقــدم  الجــوي  التنقــل  حــول 
وانبعاثــات الطيــران غيــر ثانــي 
أكســيد الكربــون، تمهيــدا لجمعيتهــا 
العموميــة الثانيــة والأربعــون نهايــة 

.2025 ســبتمبر 

ســنعرض  العــدد  هــذا  فــي 
هــذه  حــول  وأخبــارا  تفاصيــل 
ــة،  ــطة الإقليمي ــرات و الأنش التظاه
ــالات  ــات ومق ــى دراس ــة إل بالإضاف
حمايــة  الجــوي،  النقــل  حــول 
ــن  ــة والأم ــة الجوي ــة، السلام البيئ

الــسيبراني
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ــاء  ــر وبن ــيق لتطوي ــاون والتنس ــار التع ــي اط ف
القــدرات بالــدول العربيــة وبالاشــارة للتنســيق القائــم 
بيــن المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي والمنظمــة 
العربيــة للتنميــة الاداريــة وبحســب قــرارات المجلــس 
ــة  ــي مدين ِـم ف ــذا الخصــوص ، نُُِظِّظ ــي ه الاقتصــادي ف
الــدار البيضــاء، ورشــة بعنــوان "تنميــة مهــارات أعضاء 

الاجهــزة الرقابيــة لمكافحــة الفســاد المالــي بالقوائــم 
الماليــة". أطرهــا الدكتــور عمــر أحمــد بابكــر 
ــة  ــة والحوكم ــال الرقاب ــي مج ــر ف ــنيبو، الخبي ش
بالمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، وذلــك مــن 28 

ــو 2024. ــة 31 يولي ــى غاي إل

"تنمية مهارات أعضاء الأجهزة الرقابية لمكافحة الفساد المالي بالقوائم المالية" 

موضوع ورشة بالدار البيضاء
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عقــدت بمقــر المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
بالربــاط دورة تدريبيــة حــول " مبــادئ دراســات 
الجــدوى فــي تشــغيل شــركات الطيــران والمطــارات 
الدوليــة " وذلــك خلال الفتــرة 26-22 يوليــو 2024.

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــدورة الت ــي ال ــارك ف ش
ــاء  ــدول الأعض ــن ال ــارك م ــام )18( مش ــة أي خمس
ــة  ــة الإسلامي ــة، الجمهوري ــر العربي ــة مص )جمهوري
ــا  ــي أطره ــة(، والت ــة المغربي ــة والمملك الموريتاني

المحاضــر الســيد/ مصطفــى الملحــاوي مــن المملكــة 
يـة المغربـ

هدفــت الــدورة إلــى تعريــف المشــاركين بمفهــوم 
لإنشــاء  ومبادئهــا  الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات 
وبيــان  الدوليــة  والمطــارات  الطيــران  شــركات 
ــات  ــة للمتطلب ــة والمتضمن ــد التشــغيلية اللازم القواع
الدوليــة طبقــا للوائــح والنظــم المطبقــة مــن منظمــة 

ــكاو. الإي

دورة تدريبية حول "مبادئ دراسات الجدوى في تشغيل شركات الطيران والمطارات 

الدولية "
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
ــار  ــي من ــد النب ــدس عب ــعادة المهن ــه س ــد ترأس بوف
بفعاليــات معــرض مصــر الدولــي للطيــران والفضــاء 
2024 فــي نســخته الأولــى بمدينــة العلميــن الجديــدة، 
والــذى افتتحــه فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
ــام بمطــار  ــة أي ــدار ثلاث ــى م ــه عل واســتمرت فعاليات

لـي يـن الدوـ العلمـ

والفضــاء  للطيــران  الدولــي  مصــر  معــرض 
شــارك فيــه أكثــر مــن 100 دولــة ومــا يزيــد عــن 
ــي  ــركات مصنع ــر ش ــن أكب ــة م ــركة وجه 300 ش

لـم حـول العاـ ضـاء ـ عـات الفـ ئـرات وصناـ الطاـ

ــران  ــي للطي ــر الدول ــرض مص ــر مع ــث حض حي
والفضــاء العديــد مــن خبــراء صناعــة الطيــران 
والفضــاء والدفــاع مــن مختلــف أنحــاء العالــم، 
ورؤســاء المنظمــات الدوليــه والإقليميــة المعنيــة 

بالطــيران المدــني

كمــا وفــر منصــة مثاليــة عــرض بهــا عــدد كبير 
ــة، عســكرية  ــة مدني ــرات المختلف مــن طــرازات الطائ

وموجـهـه

ــة  ــروض جوي ــم ع ــا تنظي ــرف أيض ــرض ع المع
ــة  ــتعراضات الجوي ــرق الاس ــن ف ــة م ــة لنخب احترافي

شـويق  ثـارة والتـ ئـة بالإـ جـواء مليـ فـي أـ يـة ـ العالمـ

ــد  ــذي يع ــرض وال ــى ان المع ــارة إل ــدر الاش تج
ــا والشــرق الأوســط فــي مجــال  الأكبــر فــي إفريقي
الطيــران والدفــاع والفضــاء يهــدف إلــى دعــم منظومة 
ــاع  ــران والدف ــي قطاعــات الطي ــة ف ــع والرقمن التصني
والفضــاء، حيــث يعــد بمثابــة منصــة دوليــة لصناعــة 
الطيــران ووكالات الفضــاء، لمناقشــة الإنجــازات فــي 
ــار  ــر الأقم مجــال استكشــاف الفضــاء والاتصــالات عب
والعســكرية  المدنيــة  والتطبيقــات  الاصطناعيــة 

ضـاء يـا الفـ لتكنولوجـ

المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في معرض مصر الدولي للطيران والفضاء 

2024 بمدينة العلمين الجديدة
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ــدول  ــة ال ــة لجامع ــة العام ــر الأمان ــت بمق اختتم
ــادي  ــس الاقتص ــدورة 114 للمجل ــال ال ــة أعم العربي
والاجتماعــي والتــي عقــدت خلال الفتــرة 01-05 
ســبتمبر 2024، حيث شــاركت الإدارة العامــة للمنظمة 
ــار  ــي من ــد النب ــدس عب ــعادة المهن ــه س ــد ترأس بوف

مـة عـام المنظـ يـر ـ مدـ

ــت مناقشــة عــدد  ــس عرف ــة للمجل ــدورة الحالي ال
ــي  ــا ف ــي، بم ــف الاجتماع ــي المل ــات ف ــن الموضوع م
ــاة،  ــدى الحي ــم م ــة للتعل ــتراتيجية العربي ــك الاس ذل
ودور الدعــم الاجتماعــي فــي تحقيــق الإنصــاف وتكافؤ 
الفــرص فــي التعلــم، والعقــد العربــي الثانــي لمحــو 

بـار الأمـيـة وتعلـيـم الكـ

كمــا تتناولــت الاجتماعــات التعــاون العربــي 
ــى  ــة، إل ــة والتنموي ــي المجــالات الاجتماعي ــي ف الدول
جانــب تقاريــر وقــرارات المجالــس الوزاريــة واللجــان 
المتخصصــة، كمــا عــرض خلال اللجنــة كذلــك بندا 
حــول مبــادرة "الثقافــة والمســتقبل الأخضــر"، وآخــر 
ــباب  ــة للش ــز تطوعي ــيس مراك ــرح لتأس ــول مقت ح

بـار الـسـن يـن لخدـمـة كـ والمتقاعدـ

اللجنــة الاقتصاديــة ناقشــت الموضوعــات المدرجــة 
ــر  ــك تقري ــي ذل ــا ف ــادي، بم ــف الاقتص ــي المل ف
أوضــاع الأمــن الغذائــي العربــي لعــام 2023، ومتابعــة 
ــي،  ــن الغذائ ــتدامة الأم ــي لاس ــج العرب ــذ البرنام تنفي

ــة المســتدامة  ــة العربي ــة الزراعي واســتراتيجية التنمي
.2030  -  2020

للإدارة  العربيــة  الاســتراتيجية  تتنــاول  كمــا 
 ،2040  -  2020 الرعويــة  للمــوارد  المســتدامة 
واســتراتيجية تربيــة الأحيــاء المائيــة 2018 - 2037، 
ــة  ــات الخاص ــا الموضوع ــة أيض ــت اللجن ــا بحث كم
ــترك،  ــي المش ــل العرب ــات العم ــات ومؤسس بالمنظم
ــان،  ــة واللج ــس الوزاري ــرارات المجال ــر وق وتقاري
ــر أداء  ــداك" وتطوي ــاء "م ــادرة الفض ــب مب ــى جان إل

المنظــمات العربــية المتخصــصة

ــادي  ــس الاقتص ــاع المجل ــرف اجتم ــد ع ــذا وق ه
والاجتماعــي العربــي علــى مســتوى كبار المســؤولين، 
مراجعــة ومناقشــة توصيــات اللجــان الاجتماعيــة 
ــوزاري  ــاع ال ــال بالاجتم ــم الأعم ــة، لتختت والاقتصادي
ــوم  ــد ي ــذي عق ــي، ال ــس الاقتصــادي والاجتماع للمجل
ــى مســتوى  ــق 05 ســبتمبر 2024 عل ــس المواف الخمي
ــة  ــدول العربي ــة والاقتصــاد والتجــارة لل وزراء المالي
النهائيــة ووافــق علــى  القــرارات  تبنــى  والــذي 

شـتها جـرت مناقـ تـي ـ يـات الـ التوصـ

تــرأس الاجتمــاع الــوزاري للمجلــس معالــي عبدالله 
بــن طــوق المــري، وزيــر الاقتصــاد،  والــذي اســتهل 
ــمالي،  ــف الش ــي يوس ــكر لمعال ــم الش ــه بتقدي كلمت
بالمملكــة  والتمويــن  والتجــارة  الصناعــة  وزيــر 

الإمارات العربية تترأس الدورة 114 للمجلس الاقتصادي والاجتماعي.
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ــة ودوره  ــوده المخلص ــى جه ــمية، عل ــة الهاش الأردني
ــابقة  ــدورة الس ــة الأردن ال ــرة رئاس ــز خلال فت الممي
ــة العامــة  للمجلــس، وكذلــك توجــه بالشــكر للأمان
ــد  ــي أحم ــي معال ــًةً ف ــة، ممثل ــدول العربي ــة ال لجامع
ــتثنائية  ــود الاس ــى الجه ــام، عل ــن الع ــط الأمي أبوالغي

يـة لـدورة الحالـ يـم اـ عـداد وتنظـ فـي إـ لـت ـ تـي بُُذـ الـ

ــس  ــوق أن المجل ــن ط ــدالله ب ــي عب ــد معال وأك
الاقتصــادي والاجتماعــي العربــي، يُُمثــل أحــد المنصات 
العربيــة البــارزة للنقــاش والتباحــث، وتنســيق الجهــود 
المشــتركة لخلــق فــرص اقتصاديــة وتنمويــة جديــدة، 
تعــزز مــن نمــو واســتدامة الاقتصــادات العربيــة، كمــا 
ــة  ــس محط ــة للمجل ــدورة الحالي ــاع ال ــكل اجتم يش
ــاء  ــدول الأعض ــن ال ــة بي ــود التنمي ــع جه ــة لدف مهم
إلــى مســتويات أعلــى، بمــا يســهم فــي نمــو الأنشــطة 
التنمويــة المشــتركة، وتحقيــق التكامــل العربــي 

ــي. الاقتصــادي والاجتماع

وأشــار معاليــه إلــى أن هــذا الاجتمــاع يأتــي فــي 
ظــروف اســتثنائية صعبــة، تشــهدها المنطقــة العربيــة، 
ــي  ــل العرب ــاون والعم ــن التع ــدا م ــتدعي مزي ــا يس م

يـة لـة التنمـ فـع عجـ لـة دـ شـترك، لمواصـ المـ

وقــال معاليــه إن دولــة الإمــارات، بتوجيهــات 
القيــادة الرشــيدة، حريصــة علــى مواصلــة الجهــود مــع 
الــدول العربيــة الشــقيقة، وتعزيــز العمــل المشــترك 
ــادي  ــل الاقتص ــق التكام ــة، لتحقي ــذه المرحل ــي ه ف
ــات  ــات والطاق ــة الممكن ــتغلال كاف ــي، واس والاجتماع
والخبــرات لدعــم المســيرة التنمويــة الشــاملة، وتعزيز 

قـة فـي المنطـ الاـسـتقرار ـ

وأضــاف معاليــه أن الموضوعــات المطروحــة علــى 
جــدول أعمــال اجتمــاع المجلــس، تُُمثــل فرصــة ثمينــة 
لتعزيــز التعــاون بيــن الــدول العربيــة خلال الفتــرة 
ــة، لا  ــة والاجتماعي ــالات الاقتصادي ــي المج ــة ف القادم
ــة  ــارة العربي ــز التج ــى تعزي ــز عل ــا ترتك ــيما أنه س
ــن أهــم مكتســبات  ــد م ــي تُُع ــة المشــتركة، الت البيني
التعــاون بيــن الــدول العربيــة، وأهميــة زيــادة جــذب 
ــي ظــل  ــة، خاصــة ف الاســتثمارات للاقتصــادات العربي
ــق  ــي تدف ــد ف ــو متزاي ــن نم ــة م ــهده المنطق ــا تش م
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، وكذلــك دعــم 
ــة  ــات العربي ــر أداء المنظم ــترك لتطوي ــل المش العم

صـة المتخصـ

هــذا وخلال كلمتــه الافتتاحيــة أكــد أحمــد 

ــة أن  ــدول العربي ــة ال ــام لجامع ــن الع أبوالغيــط الأمي
ــذى  ــطين ال ــى فلس ــم عل ــرائيلى الغاش ــداء الإس الاعت
اقتــرب مــن مــرور عــام علــى بدايتــة، لــم يكــن الأول 
مــن نوعــه لكنــه بالتأكيــد الأعنــف والأكثــر همجيــة 
ــانية  ــون والأخلاق والإنس ــن القان ــًاً م ــد انسلاخ والأش

مـه شـاعاته وجرائـ وبـ

وأضــاف أنــه ليــس خافيــًاً مــا يترتــب علــى ذلــك 
مــن مخاطــر حقيقيــة بانــدلاع حــرب إقليميــة ســتكون 
بلا شــك ذات عواقــب وخيمــة علــى المنطقــة والعالــم 
أجمــع، وســتكون وطأتهــا شــديدة علــى الشــعوب 
الســاعية إلــى التنميــة والتقــدم، إذ ســتعيد هــذه 

ــوراء. ــى ال ــة ســنوات إل المنطق

وأوضــح أن الفتــرة الماضيــة كانــت عصيبــة علــى 
الشــعب الفلســطيني،الذي عــاش هــذه المأســاة وتعايــش 
علــى قــدر مــا يســتطيع مــع أثقالهــا ، وتحمــل ظروفــاًً 
قاســية تتجــاوز بكثيــر طاقــة تحمــل البشــر ، صابــراًً 
محتســبًاً، كريمــًاً مرفــوع الــرأس ، لا يتزعــزع إيمانــه 
قيــد أنملــة بعدالــة القضيــة التــي يقــف مدافعــًاً عنهــا 

ـفـي مواجـهـة قناـبـل الـعـدو ومـسـيراته وصواريـخـه

ــرة  ــة عش ــدورة الرابع ــى أن ال ــه إل ــار معالي وأش
والاجتماعــي،  الاقتصــادي  للمجلــس  المائــة  بعــد 
تناقــش عــددًاً مــن الموضوعــات الهامــة، وفــي مُُقدمتها 
ــطيني"  ــاد الفلس ــم الاقتص ــاص بـ"دع ــوع الخ الموض
ــى  ــكل دوري عل ــرض بش ــوع يُُع ــه موض ــا ان ، موضح
ــن كل  ــبتمبر م ــي دورة س ــر ف ــس الموق ــذا المجل ه
عــام، منــذ نحــو الثلاثيــن عامــًاً، ولكنــه يكتســب اليــوم 

حـة يـة واضـ صـة وأولوـ يـة خاـ أهمـ

وقــال إن تقريــر هــذا العــام يبــرز بالأرقــام، 
ــا  ــي تكّبّده ــة الت ــة الهائل ــرية والمادي ــائر البش الخس

الــشعب الفلــسطيني

كمــا أكــد ان الســنوات الماضيــة لــم تكــن الأفضل 
ــانية ،  ــة الإنس ــرات التنمي ــة مؤش ــن زاوي ــًاً م عالمي
ــن  ــداد م ــع أع ــرة تتراج ــه لأول م ــى ان ــيرا إل مش
يخرجــون مــن دائــرة الفقــر ، ومشــاكل العولمــة لــم 
تعــد خافيــة، مــن تفــاوت هائــل داخــل البلــد الواحــد 
وبيــن البلــدان وبعضهــا البعــض ، إلــى هشاشــة شــبكات 
ــي  ــر المناخ ــي والتغي ــع البيئ ــى التراج ــد، إل التوري
ــوم  ــى مفه ــرى عل ــتفهام كب ــة اس ــع علام ــذي يض ال

سـتدام مـو المـ النـ
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وأضــاف أن منطقتنــا العربيــة ليســت ببعيــدة 
ــل أيضــًاً عــبء  ــي تتحم ــل ه ــذه المشــكلات، ب ــن ه ع
ــتقرة  ــر المس ــاع غي ــتفحلة والأوض ــات المس الصراع
المنطقــة وجاذبيتهــا  التــي تؤثــر علــى صــورة 

كمقــصد للاــستثمار

وأعــرب أبــو الغيــط عــن أســفه الكبيــر إزاء تعطــل 
ــا –  ــن وليبي ــودان واليم ــي الس ــة ف ــيرة التنموي المس

بـسـبب الـصـراع الداخـلـي

ــتدام  ــادي المس ــو الاقتص ــز النم ــد أن تعزي وأك
فــي منطقتنــا يتطلــب نقلــة نوعيــة فــي تعاملنــا مــع 
بــؤر الأزمــات وانعــدام الاســتقرار كأولويــة ملحــة ، 
كمــا تقتضــي التحديــات العالميــة منــا نظــرة جديــدة 

لجـهـود التكاـمـل الاقتـصـادي

ــة  ــي كاف ــوم – ف ــاه الي ــائلا إن" الاتج واردف ق
مناطــق العالــم – يذهــب لمزيــد مــن تعريــز العلاقــات 
الاقتصاديــة والتبــادل التجــاري علــى مســتوى الأقاليــم 
الجغرافيــة ، بعــد أن ظهــرت مشــكلات العولمــة، 
ــتراتيجي. ــو اس ــى نح ــا عل ــاد عليه ــورة الاعتم وخط

الاقتصــادي  التكامــل  جهــود  إن  أكــد  كمــا 
العربــي تحتــاج لتســريع وتكثيــف يكــون علــى 
ــك  ــاج كذل ــا نحت ــة، كم ــات القائم ــتوى التحدي مس
ــف  ــي مختل ــة ف ــة القائم ــات العربي ــل الآلي ــى تفعي إل
ــر  ــك تطوي ــي ذل ــا ف ــا، بم المجــالات للاســتفادة منه
أداء المنظمــات العربيــة المتخصصــة، وهــو الموضــوع 
ــوم. ــاع الي ــال اجتم ــدول أعم ــن ج ــروض ضم المع
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فــي إطــار مذكــرة التفاهــم بيــن المنظمــة 
الطيــران  والمنظمــة  المدنــي  للطيــران  العربيــة 
ا لهدفهــا الاســتراتيجي الثانــي  المدنــي الدولــي، ونظــًرً
وهــو "تنســيق المواقــف بيــن الــدول الأعضــاء، 
ــاع  ــة والدف ــل الدولي ــي المحاف ــال ف ــل الفع والتمثي
عــن مصالحهــا"، شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي فــي مؤتمــر الملاحــة الجويــة الرابــع عشــر 
التابــع للمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي. وكانــت 
ًـا  ــا حديث� ــم تطويره ــي ت ــة الت ــل الآلي ــة لتفعي فرص
والتــي تحمــل اســم: "آليــة تنســيق المنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي للأحــداث الرفيعــة المســتوى" والتي 
ســيتم تحليلهــا وتعزيزهــا بعمــق مــن خلال الــدروس 

سـتخلصة المـ

مــن 26 أغســطس إلى 6 ســبتمبر 2024، اســتضافت 
ــي )ICAO( مؤتمــر  ــي الدول ــران المدن منظمــة الطي
ــال، مــع  ــي مونتري ــع عشــر ف ــة الراب الملاحــة الجوي
ــي تشــكل  ــات الرئيســية الت ــى الموضوع ــز عل التركي
ــذا  ــذب ه ــة. يج ــة العالمي ــة الجوي ــتقبل الملاح مس
ــنوات،  ــع س ــد كل بض ــذي يُُعق ــوري، ال ــدث المح الح
ــن  ــراء م ــة والخب ــادة الصناع ــات وق ــي الحكوم ممثل
ــات  ــم لمناقشــة السياســات والتقني ــع أنحــاء العال جمي
الناشــئة وتحســينات الأداء فــي مجــال الطيــران. حضــر 
ــة  ــن 110 دول ــارك م ــن 800 مش ــر م ــر أكث المؤتم
ــة  ــة خاص ــخة 2024 أهمي ــت نس ــة. حمل و28 منظم
ــن  ــي م ــي التعاف ــران ف ــة الطي ــتمر صناع ــث تس حي

ــكار  ــدة للابت ــب الجدي ــع المطال ــف م ــاء والتكي الوب
والاســتدامة والسلامــة. يحــدد جــدول أعمــال المؤتمــر 

شـات هـت المناقـ يـع حاـسـمة وجـ عـة مواضـ أربـ

البنــد 1 مــن جــدول الأعمــال: تحديــث حــول خطة 
عمــل منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 2023-2025 
والتخطيــط الاســتراتيجي الطويــل الأجــل: يخــص هذا 
البنــد مــن جــدول الأعمــال مراجعــة وتحديــث خطــة 
ــة،  ــي الحالي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــل منظم عم
الاســتراتيجية  والمحــاذاة  الأولويــات  ومعالجــة 
ــة،  ــع فرعي ــة مواضي ــن ثلاث ــم تضمي ــتقبل. ت للمس
علــى النحــو التالــي: 1. إعــادة تحديــد أولويــات خطــة 
عمــل منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 2023-2025: 
مــع تعافــي الطيــران العالمــي مــن تحديــات الســنوات 
ــات.  ــم الأولوي ــادة تقيي ــة لإع ــاك حاج ــرة، هن الأخي
ناقشــت المنظمــة أيــن يجب تركيــز المــوارد والجهود 
ــه؛ 2.  ــل وج ــى أفض ــئة عل ــات الناش ــة الاحتياج لتلبي
ــين  ــة لتحس ــط العالمي ــتراتيجية للخط ــاذاة الاس المح
الأداء: قامــت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي بتقييم 
كيفيــة توافــق خطــط الطيــران العالميــة GANP و
ــل  ــة الأج ــداف طويل ــع الأه ــاص م ــكل خ GASP بش
 )"PFA" ــز الأولــوي وتحســين الأداء )مجــال التركي
ضمــن خطــة عمــل منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
الحاليــة، ممــا يضمــن الاتســاق والتقــدم عبــر الــدول 
الأعضــاء؛ 3. تطــور اللجنــة الفنيــة لجمعيــة منظمــة 
ــكل  ــم دور وهي ــم تقيي ــي: ت ــي الدول ــران المدن الطي

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في مؤتمر الايكاو للملاحة الجوية
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ــب  ــه الجوان ــن توجي ــؤولة ع ــة، المس ــة الفني اللجن
ًـا إلــى جنــب  الفنيــة للطيــران، لضمــان تطورهــا جن�ب

يـدة تـكارات الجدـ يـات والابـ ـمـع التحدـ

البنــد 2 مــن جــدول الأعمــال: الاســتخدام الآمــن 
وفــي الوقــت المناســب للتكنولوجيــات الجديــدة: يعمــل 
التقــدم التكنولوجــي علــى تحويــل صناعــة الطيــران، 
متضمنــة الــذكاء الاصطناعــي )AI( وأنظمــة الطائرات 
بــدون طيــار )UAS( وشــبكات الاتصــالات الفضائيــة. 
ركــز هــذا البنــد علــى 1. تطويــر تكنولوجيــات 
الطائــرات المســاهمة فــي LTAG:  ممــا أدى إلى تقييم 
توافــق البنيــة التحتيــة الحاليــة للمطــارات والأنظمــة 
ــرات  ــات الطائ ــع تكنولوجي ــغيلية م ــراءات التش والإج
الجديــدة القادمــة؛ 2. معالجــة الأطــر التنظيميــة 
والمعاييــر لمواكبــة الابتــكار: مــن خلال تعزيــز 
تبــادل المعلومــات والتحديــات والنهــج التنظيميــة 
وأفضــل الممارســات وتطويــر أطــر تنظيميــة إقليميــة 
ــن  ــادل م ــغيل المتب ــة للتش ــة قابل ــجمة وأنظم منس
ــل  ــان التكام ــبة لضم ــة المناس ــات الإقليمي خلال الآلي
الفعــال لأنظمــة الطائــرات بــدون طيــار، حيثمــا كان 
ــة  ــن خط ــة 2028-2026 م ــًبًا. 3.- طبع ــك مناس ذل
ــيتم  ــث س ــة )GASP(:  حي ــران العالمي ــة الطي سلام
مراعــاة المــداخلات مــن المؤتمــر، وكذلــك الــردود 
علــى الاســتبيان حــول تحديــث خطــة سلامــة الطيــران 
ــة  ــن خط ــة 2028-2026 م ــة طبع ــة لمراجع العالمي

يـة يـران العالمـ مـة الطـ سلاـ

البنــد 3 مــن جــدول الأعمــال: تحســين أداء نظــام 
الملاحــة الجويــة: يعــد تحســين أداء أنظمــة الملاحــة 
ا بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى  الجويــة العالميــة أمــًرً
ــران العالمــي. فــي إطــار هــذا  سلامــة وكفــاءة الطي
البنــد مــن جــدول الأعمــال، شــملت مجــالات التركيــز 
الرئيســية مــا يلــي: 1. دراســة جــدوى إنشــاء برنامــج 
ــران  ــة الطي ــع لمنظم ــة التاب ــة الجوي ــاءة الملاح كف
ــران  ــي: مــع ملاحظــة أن منظمــة الطي ــي الدول المدن
المدنــي الدولــي تجــري دراســة حــول جــدوى إنشــاء 
ــع  ــة التاب ــة الجوي ــاءة الملاح ــق كف ــج تدقي برنام
ــادرة  ــي، أو أي مب ــي الدول ــران المدن ــة الطي لمنظم
ــة  ــات الدولي ــدول والمنظم مناســبة أخــرى، تشــمل ال
؛ 2. الانتقــال إلــى الطيــران والتدفــق - معلومــات 
عــن خدمــات البيئــة التعاونيــة ووقــف خطــة طيــران 
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي لعــام 2012 بحلــول 
عــام 2034: ممــا ســيؤدي مــن بيــن أمــور أخــرى إلــى 
تعديــل أحــكام منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي ذات 
الصلــة ومــواد التوجيــه لتمكيــن وقــف خطــة طيــران 

منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي وخدمــات الحركــة 
الجويــة المرتبطــة بهــا علــى مســتوى العالــم بحلــول 
ــي  ــي العالم ــتوى الفن ــث المس ــام 2034؛ و 3. تحدي ع
للطبعــة الســابعة مــن خطــة الملاحــة الجويــة العالمية 
ــر ان  ــث تنض ــة: حي ــة والوطني ــتوياتها الإقليمي ومس
الخطــة العالميــة للملاحــة الجويــة المحدثــة ســتنظر 
الأداء  بمجــال  المتعلقــة  الجديــدة  الأهــداف  فــي 

لـى المروـنـة ئـة ومـجـال التركـيـز عـ الرئيـسـي للبيـ

ــال  ــال: الاتص ــدول الأعم ــن ج ــع م ــد الراب البن
المفــرط لنظــام الملاحــة الجويــة: مــع تزايــد ارتبــاط 
العالــم، يجــب علــى الطيــران أن يتكيــف مــع المتطلبات 
ــرط  ــح ف ــير مصطل ــلس. يش ــل الس ــدة للتكام الجدي
ــارب  ــى التق ــة إل ــي نظــام الملاحــة الجوي الاتصــال ف
ــن  ــن م ــي تمك ــة الت ــات والأنظم ــف التقني ــن مختل بي
ــاب  ــق وأصح ــف المناط ــر مختل ــلس عب ــغيل الس التش
المصلحــة. وتضمنــت نقــاط المناقشــة الرئيســية 
مــا يلــي: 1. مفهــوم الطائــرات المتصلــة والتحديــات 
المرتبطــة بــه: مــن خلال التعــاون مع الــدول وأصحاب 
المصلحــة فــي الصناعــة والمنظمــات لتقييــم الجوانــب 
ــق  ــج والتحق ــن النض ــد م ــغيلية لمزي ــة والتش الفني
مــن صحــة مســودة مفهــوم الطائــرات المتصلــة، 
ــة  ــم حــل إدارة الحركــة الجوي بمــا فــي ذلــك تقيي
المفــرط الاتصــال بشــكل أكبــر؛ 2. الأمــن الســيبراني 
للطيــران: تقديــم إرشــادات حــول العناصــر الأساســية 
لدعــم الــدول وأصحــاب المصلحــة فــي معالجــة الأمــن 
ــن  ــطة الأم ــع أنش ــج جمي ــران، ودم ــيبراني للطي الس
ــة متســقة  ــران بشــكل شــامل بطريق ــيبراني للطي الس

سـقة ومنـ

ا، جــاء مؤتمــر الملاحــة الجويــة لمنظمــة  وأخيــًرً
الطيــران المدنــي الدولــي 2024 فــي مرحلــة حرجــة 
ــات  ــران، مــع إعــادة تشــكيل التكنولوجي لصناعــة الطي
الجديــدة للملاحــة الجويــة، واكتســاب تحديــات 
مثــل الاســتدامة والسلامــة أهميــة متزايــدة. كان 
ــتراتيجيات  ــكار والاس ــاون والابت ــى التع ــز عل التركي
طويلــة الأجــل التــي ســتوجه الطيــران العالمــي نحــو 
ًـا وكفــاءة واســتدامة. لا يمهــد  ــر أمان� مســتقبل أكث
هــذا المؤتمــر الطريــق لاتخــاذ قرارات رئيســية بشــأن 
أنظمــة الملاحــة الجويــة فحســب، بــل يســلط الضــوء 
ًـا علــى الأهميــة المتزايــدة للتكنولوجيــا وتبــادل  أي�ض
البيانــات والتعــاون العالمــي فــي تطــور صناعــة 

ــران الطي
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عقــدت بمقــر المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
بالربــاط دورة تدريبيــة حــول الــدورة التدريبيــة 
"الإحصائيــات وتطبيقاتهــا فــي مجــال النقــل الجــوي" 

ــبتمبر 2024. ــن 13-9 س ــرة م ــك خلال الفت وذل

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــدورة الت ــي ال ــارك ف ش
خمســة أيــام عــدد )9( مشــارك مــن الــدول الأعضــاء 
ــة  ــة والمملك ــة الموريتاني ــة الإسلامي ــن الجمهوري م
ــال  ــيد/ كم ــر الس ــا المحاض ــي أطره ــة والت المغربي

ــة. ــة مصــر العربي ــن جمهوري ــس م ــي يون حفن

المشــاركين  تعريــف  إلــى  الــدورة  هدفــت 
بمصطلحــات ومفاهيــم الإحصــاء بالنقــل الجــوي 
وأهــم البيانــات المطلوبــة وكيفيــة تحليــل البيانــات 

الإحصائــية وبرناــمج الإــيكاو الاحصاــئي

دورة تدريبية في الإحصائيات وتطبيقاتها في النقل الجوي بالمنظمة العربية للطيران 

المدني
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 ،ICAOو ACAO فــي إطار مذكــرة التفاهم بيــن
وفــي ضــوء خطــة النشــاط المشــتركة 2023-2025، 
تــم تنظيــم ورشــة عمــل عــن تقييــم التدريــب القائــم 
CBTA/ علــى الكفــاءة /التدريــب القائــم علــى الأدلــة
ــي  ــك بدب ــاص وذل ــركة إيرب ــن ش ــم م EBT، بدع
ــي 25 و26  ــدة، خلال يوم ــة المتح ــارات العربي -الإم
ا  ســبتمبر 2024. حضــر الحــدث حوالــي 45 مشــارًكً
ــن  ــة م ــة ومجموع ــات دولي ــة و4 منظم ــن17 دول م
ــة  ــت فرصــة لإجــراء جلس ــن. كان ــغلين الجويي المش
ــم  ــب القائ ــر التدري ــول تطوي ــة ح ــة ديناميكي تفاعلي
ــة  ــران بالإضاف ــغلي الطي ــل مش ــن قب ــة م ــى الأدل عل
إلــى التدريــب القائــم علــى الكفــاءة مــن قبــل منظمات 

لـى الطـيـران التدرـيـب عـ

ــات نظــام سلامــة  ــب أحــد أهــم مكون ــد التدري يع
الطيــران، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الاهتمــام المتزايــد 
بالعامــل البشــري والصحــة العقليــة والجســدية وإدارة 
مخاطــر التعــب. إن الطريقــة التــي نتعامــل بهــا مــع 
ــات  ــاون الهيئ ــث تتع ــور، حي ــم تتط ــب والتقيي التدري
التنظيميــة والصناعــات لضمــان أن يكــون تطويــر 

ا عـاًلً ًـا وفـ هـارات عمليـ المـ

انقسمت جلسة العمل إلى جلستين:

ــبة  ــة: بالنس ــة والصناع ــات التنظيمي ــارب الهيئ تج
ــو  ــال نح ــة، كان الانتق ــة الحكومي ــات التنظيمي للهيئ
ــي  ًـا ف ــا وتحدي� ــاءة مجزي ــى الكف ــم عل ــج القائ النه
نفــس الوقــت. تواجــه الهيئــات التنظيميــة مهمــة 
ضمــان تلبيــة برامــج التدريــب لأعلــى المعاييــر، مــع 
ــات  ــات المحــددة للصناع ــع الاحتياج ًـا م ــف أي�ض التكي
ــدات -  ــذه التعقي ــن ه ــل بي ــب التنق ــق. يتطل والمناط
ســواء فــي الترخيــص أو الامتثــال أو الشــهادات - اتبــاع 
ــوارد  ــود الم ــل قي ــات مث ــر. تشــكل التحدي ــج مبتك نه
ــد  ــة التوحي ــورة وموازن ــة المتط ــات الصناع ومتطلب
ا مــن التجربــة اليوميــة للهيئــات  مــع المرونــة جــزًءً
التنظيميــة. وهنــا يقــدم التدريــب القائــم علــى 
، ويــوازن النتائــج مــع المهــام فــي العالــم  الكفــاءة حًلاً
ا  الحقيقــي ويضمــن أن يكــون الأفــراد مجهزيــن جيــًدً
ــة  ــة العام ــت الهيئ ــة. قدم ــات المهني ــة التوقع لتلبي
للطيــران المدنــي وشــركات الطيــران مــن الإمــارات 
العربيــة المتحــدة تجاربهــا فــي إطــار تنفيــذ التدريــب 

ورشة عمل مشتركة بين المنظمة العربية والايكاو حول التدريب القائم على الكفاءة 

والتدريب القائم على الأدلة

بدعم من شركة إيرباص
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القائــم علــى الكفــاءة. وقــد دار نقــاش مثيــر للاهتمــام 
بـة سـئلة والأجوـ سـة الأـ خلال جلـ

تطويــر دورات CBTA: مــن ناحيــة التطويــر، 
فــإن إنشــاء دورات CBTA التــي تلبــي المعاييــر 
الدوليــة وأفضــل الممارســات والمتطلبــات التنظيميــة 
ــس  ــن لي ــات المتعلمي ًـا احتياج ــن أي�ض ــة ولك الوطني
بالأمــر الهيــن. يتضمــن ذلــك تصميــم مناهــج ليســت 
نظريــة فحســب بــل تســتند إلــى مهــارات عمليــة، ممــا 
ــة.  ــاءات الحقيقي ــس الكف ــات تقي ــن أن التقييم يضم
المدعــوم  الأدلــة،  القائــم علــى  التدريــب  يلعــب 
ــة  ــذه العملي ــي ه ا ف ــًمً ا حاس ــات، دوًرً ــث والبيان بالبح
مــن خلال مســاعدتنا فــي تحســين أســاليبنا وتحســين 

النتائــج بنــاًءً علــى اســتراتيجيات مثبتــة. قــدم الســيد 
م. أوليفييــه، المتحــدث خلال هــذه الجلســة، منظومــة 
ــة  ــتخدام الهندس ــاص المطــورة لـــ CBTA، باس إيرب
العكســية وعمليــة التعلــم التكيفيــة مــن أجــل تطويــر 
ــن.  ــاءة الطياري ــم كف ــى تقيي ــاًءً عل ــة بن دورة تدريبي
كانــت المناقشــة فرصــة لاستكشــاف كيفيــة معالجــة 
ــة  ــاذج القائم ــن النم ــتفادة م ــات، والاس ــذه التحدي ه
ــات  ــن والهيئ ــن المتعلمي ــم كل م ــاءة لدع ــى الكف عل
التنظيميــة بشــكل أفضــل، مــع ضمــان أن يظــل تطويــر 
ًـا مــع الاحتياجــات المتطورة باســتمرار  الــدورة متوافق�

عـة للصناـ
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شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي 
"النــدوة الأولــى للايــكاو حــول التقنل الجــوي المتقدم 
AAM 2024" التــي نظمتهــا منظمــة الطيــران المدني 
الدولــي بمونتريــال بكنــدا خلال الفتــرة الممتــدة مــن 
ــا  ــاركة م ــك بمش ــبتمبر 2024. وذل ــى 12 س 9 ال
يناهــز 1400 مشــارك مــن الــدول الأعضــاء بالايــكاو 
والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة والصناعــة والأوســاط 

الأكاديمـيـة

تحــت شــعار " التوافــق العالمــي والتشــغيل البينــي 
للتنقــل الجــوي المتقــدم: التحديــات والفــرص "، 
ــى المســتجدات والتطــورات  ــدوة عل ركــزت هــذه الن
المتقــدم،  الجــوي  التنقــل  بمفاهيــم  المتعلقــة 
ــوط  ــرات الإقلاع والهب ــة، وطائ ــرات الكهربائي والطائ
العمــودي، والبنيــة التحتيــة، وتكامــل المجــال الجــوي.

ــن  ــز ب ــد العزي ــتاذ/ عب ــي الأس ــدم معال ــد تق وق
ــران  ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــج، رئي ــد الله الدعيل عب

ورئيــس  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  المدنــي 
المجلــس التنفيــذي للمنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي، بالخطــاب الرئيســي الافتتاحــي خلال النــدوة، 
ــي  ــي ف ــران المدن ــلطات الطي ــه س ــن خلال ــا م ودع
جميــع أنحــاء العالــم، إلــى العمــل معــًاً لتحقيــق حقبــة 
جديــدة مــن الطيــران للعالــم، وإلــى تبــادل المعرفــة 
ــأنها  ــن ش ــراكات م ــاء ش ــات وبن ــة التحدي ومواجه
توفيــر إنجــاح تقنيــات التنقــل الجــوي المتقــدم علــى 

ــم. ــتوى العال مس

ــم  ــدوة، ت ــة للن ــة العام ــات الحواري وخلال الجلس
ــم: ــع ته ــدة مواضي ــي ع ــداول ف الت

تحقيــق فــرص التكامــل الآمــن والفعــال  	-
والتقلــيدي الجدــيد  للطــيران 

كيفيــة دعــم AAM لأهــداف الأمــم المتحــدة  	-
UN SDGs(( مــع  المســتدامة  التنميــة  وأهــداف 
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يـة ئـد المجتمعـ الفواـ

حيــث  مــن  المطــارات  إدارة  اقتصاديــات  	-
ــو  ــل والنم ــرص العم ــق ف ــد وخل ــف والفوائ التكالي
الــسوق، إــلى  والوــصول  والرــسوم  والتموــيل 

ــوي  ــال الج ــم المج ــغيل وتصمي ــد التش قواع 	-
واــستخدامه

ــر  ــي تطوي ــة ف ــات الكامن ــرص والتحدي الف 	-
القــوى العاملــة فــي AAM، مثــل المهــارات المطلوبة، 
ودور الســلطات الإقليميــة والمحليــة، وتطوير منظمات 

نـي مـي والمهـ يـب الأكاديـ مـج التدرـ وبراـ

دمــج وتحســين البنيــة التحتيــة ووســائل  	-

النــقل

إدارة المعلومات والبيانات، 	-

عمــل  ورشــات  النــدوة  هــذه  تخللــت  كمــا 
ــران  ــن الطي ــة وأم ــة بالبيئ ــع المتعلق ــم المواضي ته
والتســهيلات والعنصــر البشــري والتصاميــم والبنيــات 

التحتــية وإدارة المــجال الــجوي

ــرورة  ــى ض ــدوة عل ــذه الن ــك ه ــزت كذل ورك
والــدروس  الممارســات  وأفضــل  الأبحــاث  تبــادل 
يجــب  التــي  الصلــة،  ذات  والتحديــات  المســتفادة 
ــا  ــن أجــل تســهيل دمجه ــي م ــا بشــكل جماع معالجته

مـي يـران العالـ ظـام الطـ فـي نـ ـ
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وصلــت أولــى رحلات الناقــل الوطنــى مصــر للطيــران 
ــى رأس  ــيو، ، عل ــي ومقدش ــى جيبوت ــن مدينت ــى كل م إل
وفــد يضــم كل مــن الدكتــور بــدر عبــد العاطــي وزيــر 
الخارجيــة والهجــرة وشــئون المصرييــن بالخــارج و 
الدكتــور ســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي، ولفيف 
مــن قيــادات وزارات الخارجيــه و الطيران المدنــى والتجاره 
والاســتثمار . وكان فــي اســتقبالهم عقــب وصولهــم إلــى 
ــة  ــى يوســف وزيــر الخارجي جيبوتــي الســيد / محمــد عل
ــة  ــة التحتي ــر البني ــم وزي ــد إبراهي ــن حم ــيد/ حس والس
والتجهيــزات و الســفير/ خالــد الشــاذلي ســفير مصــر لــدى 
جيبوتــي وعــدد مــن مســئولى الطيــران المدنــى والمطــار 
وأعضــاء الغــرف التجاريــة بجيبوتــى، حيــث قامــت ســلطات 
ــاه  ــد رش المي ــرة بتقلي ــتقبال الطائ ــاك باس ــار هن المط
ــه  ــي كلمت ــد. وف ــط الجدي ــذا الخ ــغيل ه ــب بتش للترحي
ــران  ــر الطي ــي وزي ــامح الحفن ــار س ــا الطي ــي ألقاه الت
ــين  ــى أن تدش ــد عل ــث أك ــبة،، حي ــذه المناس ــي به المدن
أحــدث خطــوط مصــر للطيــران إلــى البلديــن الشــقيقين 
ًـا لخطــة قطــاع الطيــران  جيبوتــي والصومــال، يأتــى انعكاس�
المدنــي المصــري والتــى تتمثــل فــي توســيع نطــاق التعاون 
فــي مختلــف أنشــطة النقــل الجــوي مــع الأشــقاء الأفارقــة 
ًـا  وبخاصــة فــي مجــالات التدريــب وتبــادل الخبــرات ،مضيف�
أن الــوزارة تتبنــى العديــد مــن المبــادرات الأفريقيــة التــي 
ــي،  ــوي الإفريق ــل الج ــة النق ــر صناع ــأنها تطوي ــن ش م

ــن خلال  ــة م ــة الجوي ــاءة الملاح ــين كف ــك تحس وكذل
إدارة عمليــات المجــال الجــوي، فضــًلًا عــن فتــح مســارات 
ــي. وأشــار  ــل الجــوي الإفريق ــل ســوق النق ــدة لتفعي جدي
ــادرات  ــذه المب ــو ه ــا نح ــى خطواتن ــى أن أول ــى إل الحفن
هــي افتتــاح هــذا الخــط الجديــد بيــن البلديــن علــى متــن 
طائــرات الناقــل الوطنــى مصــر للطيــران، والتــي تمتلــك 
ــة  ــدن الهام ــم الم ــي معظ ــعة تغط ــوط واس ــبكة خط ش
والمطــارات المحوريــة فــي القــارة الأفريقيــة، حيــث تصــل 
ــة  ــة أفريقي ــى 24 دول ــار ف ــى 26 مط ــران إل مصــر للطي
ــا  ــبوعية. كم ــة أس ــى 109 رحل ــغيل يصــل إل ــدل تش بمع
ــغيل  ــم التش ــن حج ــة %30 م ــارات الأفريقي ــل المط تمث
ــق  ــى تحقي ــوزارة إل ــعى ال ــران ، وتس ــى لمصــر للطي الكل
ــي  ــوط ف ــن الخط ــد م ــاح المزي ــة لافتت ــا الطموح خطته
هــذا الســوق الواعــد، حيــث مــن المقــرر أن تصــل شــبكة 
ــة  ــى 30 دول ــار ف ــى 32 مط ــران إل ــر للطي ــوط مص خط
أفريقيــة بمعــدل تشــغيل يبلــغ 276 رحلــة أســبوعية 
بحلــول عــام 2028، بالإضافــة إلــى الوجهــات التــى تغطيهــا 
اتفاقيــات المشــاركة بالرمــز، وكــذا توســيع شــبكة نقــاط 
ــارة  ــع داخــل الق ــة حركــة البضائ الشــحن الجــوي لتنمي
ــع  ــى إن الموق ــران المدن ــر الطي ــد وزي ــة. وأك الأفريقي
الاســتراتيجي الــذي تتمتــع بــه مصــر وســط قــارات العالــم 
يمنحهــا ميــزة إضافيــة لربــط دول العالــم بالقارة الســمراء 
مــن خلال شــبكة المطــارات المصريــة التــي تمثــل حلقــة 

خلال الاحتفال بمراسم تدشين خطى جيبوتى ومقديشيو 

ــدة  ــد مــن النقــاط الجدي ــاح مزي ــا الطموحــة بافتت ــق خطتن ــي المصــري: نســعى لتحقي ــران المدن ــر الطي وزي
ــى  ــران المدن ــف مجــالات الطي ــة فــى مختل ــن شــراكات قوي ــة و تكوي داخــل الســوق الأفريقي
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الوصــل بيــن قارتــي آســيا وأفريقيــا والنافــذة التــي تطــل 
ــان مصــر  ــى القــارة الســمراء. مشــيرا ب ــا عل منهــا أوروب
ــان الأفريقــي، تســعى  باعتبارهــا جــزء لا يتجــزأ مــن الكي
جاهــدًةً حكومــًةً وشــعبًاً لتعزيــز التكامــل الاقتصــادي بيــن 
دول القــارة علــى مســتوى التنميــة وتطوير البنيــة التحتية 
ورفــع معــدل الاســتثمار نحــو شــراكات اقتصاديــة جديدة، 
ــمراء؛  ــارة الس ــن دول الق ــة بي ــة الجوي ــادة الحرك وزي
وفــى ختــام كلمتــه قــدم الطيــار ســامح الحفنــى الشــكر 
علــى حفــاوة الاســتقبال وتذليــل كافــة العقبــات لتشــغيل 
هــذا الخــط الجديــد. وعلــى صعيــد متصــل،، توجــه الوفــد 
المصــري إلــى العاصمــة الصوماليــة مقديشــو، وكان فــى 
ــة  ــم فقــى وزيــر الخارجي اســتقبالهم الســيد / أحمــد معل
والتعــاون الدولــي بالصومــال والســيدة/ فردوســة عثمــان 
وزيــرة النقــل والطيــران المدنــي والســفير/ علــى عبــدى 
ــم  ــدوب الدائ ــر والمن ــدى مص ــال ل ــفير الصوم أوارى س
لــدى جامعــة الــدول العربيــة، ولفيــف مــن قيــادات المطــار 
ــتقبال  ــم اس ــهدت مراس ــد ش ــذا وق ــال، ه ــة الصوم بدول
ـًا تقليــد رش الميــاة وأنغــام الموســيقى  الطائــرة أي�ض
الصوماليــة، فــي إشــارة رمزيــة إلــى الترحيــب بالطائــرة 

ــد.  ــذا الخــط الجــوي الجدي ــاح ه ــاؤًلًا بنج ــدة وتف الجدي
ــم  ــال بتقدي ــة الصوم ــي بدول ــد الحكوم ــام الوف ــد ق وق
التهنئــة لوزيــرا الخارجيــة والهجــرة وشــئون المصرييــن 
ــي  ــام حقيبت ــي مه ــى تول ــي عل ــران المدن بالخــارج والطي
ــوري  ــر المح ــوا دور مص ــث ثمن ــدة، حي ــوزارة الجدي ال
فــي تشــغيل تلــك الخطــوط الهامــة والتــي تعــد شــريان 
ــاق  ــح آف ــاون وفت ُـبل التع ــق س� ــي تعمي ــهم ف ــاة وتُُس الحي
ــى  ــقيقين. وعل ــعبين الش ــح الش ــق مصال ــا يُُحق ــة بم فعال
ــر  ــى وزي ــامح الحفن ــار س ــى الطي ــارة،، التق ــش الزي هام
الطيــران المدنــى بالســيدة فردوســة عثمــان وزيــرة النقــل 
ــاول اللقــاء رغبــة الجانــب  و الطيــران المدنــي ، حيــث تن
الصومالــي الاســتعانه بالخبــرات والكفــاءات المصريــة فــي 
مختلــف المجــالات لاســيما فــي مجــال التدريــب والشــحن 
ــه عــن  ــة،، معرب ــات الدوري الجــوي والتفتيشــات والمراجع
ــى  ــران المدن ــع وزارة الطي ــاون م ــز التع ــا لتعزي تطلعه
المصريــة فــي هــذا المجــال الحيــوي، كمــا ثمنــت كافــة 
الجهــود المبذولــة مــن الجانبيــن لتدعيــم العلاقــات 

يـة . الثنائـ
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تباحــث وزيــر الطيــران المدنــي المصــري مــع رئيــس 
ــى  ــاون ف ــة أوجــه التع ــة للأرصــاد الجوي ــة العالمي المنظم
ــال تكنولوجيــا الاســتمطار.. خلال اســتضافة مدينــة  مج
العلميــن لمعــرض مصــر الدولــي للطيــران والفضــاء ٢٠٢٤ 
ومــن أجــل التحليــق إلــى آفــاق جديــدة ، بحــث الدكتــور 
ســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي مــع الدكتــور عبــد 
الله المنــدوس رئيــس المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة
ــال  ــي مج ــترك ف ــام المش ــات ذات الاهتم WMO الموضوع
الأرصــاد الجويــة وقضايــا التغيــرات المناخيــة و تكنولوجيــا 
ــات  ــرؤى والمقترح ــان ال ــادل الجانب ــث تب ــتمطار. حي الاس
الداعمــة لقضايــا المنــاخ، والاســتدامة البيئيــة، والحــد 
ــدة  ــة ع ــن خلال مناقش ــك م ــوارث، وذل ــر الك ــن مخاط م
ــاء  ــم بن ــا دع ــى رأســها قضاي ــات رئيســية جــاء عل موضوع
الشــراكة القويــة التــي اســتمرت لعقــود طويله بيــن منظمة 
ــة  ــة العالمي ــة الICAO والمنظم ــي الدولي ــران المدن الطي
للأرصــاد الجويــة ال WMO فيمــا يخــص المجموعــه 
العربيــة، وأســس المســاهمة فــي المبــادرات العالميــة مثــل 
ــه  ــروعات الطاق ــع"، ومش ــر للجمي ــذار المبك ــادرة الإن "مب
المتجــدده هــذا إلــى جانــب تســخير "برنامــج رصــد بيانــات 
الأرصــاد الجويــة بالطائــرات )AMDAR( لتحســين الرصــد 
ــان حــول  ــا تباحــث الجانب ــؤ بالطقــس. كم الجــوي والتنب
آليــات توســيع علاقــات التعــاون فــي مجــال تلقيــح الســحب 
والمتعلقــة بالتــزام مصــر بالابتــكار التكنولوجي والشــراكة 
العالميــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى كمــا تــم الإشــارة إلى 
دور الأرصــاد الجويــة كونهــا قطــاع حيــوي وهــام يقــدم 
خدماتــه فــي مجــال التنبــؤات والإنــذارات والرصــد الجوي . 

وقــد أكــد وزيــر الطيــران المدنــي علــى دور الهيئــة العامه 
للارصــاد الجويــة فــي دعــم العديــد مــن المبــادرات التى من 
شــأنها الاهتمــام بنشــر الوعــي لجميــع الموضوعــات البيئيــة 
ــي  ــهم ف ــا يس ــة بم ــرات المناخي ــات التغي ــن تداعي للحــد م
مواجهــة هــذه التداعيــات بالإضافــة الــى الجهــود المبذولــة 
بيــن المركــز الإقليمــي للتدريــب التابــع للأرصــاد الجويــة 
ــل  ــب وتأهي ــة لتدري ــاد الجوي ــة للأرص ــة العالمي والمنظم
المتخصصيــن بمصــر والمنطقــة العربيــة والإفريقيــة 
ــة  ــر القوي ــذار المبك ــم الإن ــأن " نظ ــي ب ــاف الحفن . وأض
ــع  ــه المجتم ــوى يقدم ــًاً سياســيًاً وسياســات أق ــب دعم تتطل
الدولــي والحكومــات، إلــى جانــب اســتثمارات كبيــرة فــي 
ــاًً  ــا جميع ــب. وعلين ــا والتدري ــة والتكنولوجي ــة التحتي البني
أن نناصــر مبــادرة الإنــذار المبكــر للجميــع علــى مســتوى 
ــز الإرادة  ــتثمار وتعزي ــادة الاس ــى زي ــو إل ــم، وأن ندع العال
الداعمــة لأهــداف التنميــة المســتدامة". ومــن جانبــه أعــرب 
ــذا  ــعادته به ــن س ــدوس ع ــد الله المن ــور/ عب ــيد الدكت الس
ــق  ــية تتعل ــا رئيس ــدة قضاي ــة ع ــاح مناقش ــذى ات ــاء ال اللق
ا إلــى أن هــذا الحــدث العالمــي يعــد بمثابــة  بالمنــاخ، مشــيًرً
شــهادة تؤكــد علــى ريــادة مصــر فــي مجــال الطيــران ومــا 
ــي  ــة ف ــدة ومتقدم ــكارات جدي ــن رؤى وابت ــه م ــع إلي تتطل
ــم أن  ــى العال ــس عل ــه لي ــًاً بأن ــوي، لافت ــل الج ــال النق مج
ينتظــر حتــى يســتطيع معرفــة مــا يحملــه المســتقبل مــن 
ــوي  ــال الحي ــذا المج ــي ه ــة ف ــرة ومتلاحق ــورات كبي تط
ــو  ــرع نح ــدة وأس ــوات جدي ــاذ خط ــب إتخ ــل يج ــام! ب اله
تعزيــز الشــراكات الفعالــة التــي تجنــي بثمارهــا الإســهام 

ـفـي اللـحـاق بالعالمـيـة

وزير الطيران المدني المصري يبحث مع رئيس المنظمة العالمية للأرصاد الجوية أوجه التعاون 

فى مجال تكنولوجيا الاستمطار.
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ــن  ــادر ع ــر ص ــن تقري ــقًلاً ع ــد، ن ــة مي ــفت مجل كش
ــي  ــاون الخليج ــس التع ــن أن دول مجل ــش، ع ــة فيت وكال
ــا  ــيع مطاراته ــة لتوس ــط طموح ــذ خط ــي تنفي ــي ف تمض
ــة  ــافرين مدفوع ــداد المس ــادة أع ــتعدادها لزي ــل اس ــي ظ ف

سـياحة طـاع الـ عـاش قـ حـة لإنـ سـتراتيجية طموـ بإـ

وارتفعــت حركــة نقــل المســافرين لــدى بعــض مطارات 
دول الخليــج 8 فــي المئــة فــي 2023 عــن مســتويات 2019، 
وصعــدت نحــو 20 فــي المئــة عــن مســتويات 2022. وتهــدف 
خطــط البنيــة التحتيــة لــدول مجلــس التعــاون إلــى مضاعفة 
ــش«. وجــاء  ــول 2030، حســب »فيت ــة بحل الحركــة الجوي
ــون مســافر،  ــي فــي المقدمــة بـــ 87 ملي ــي الدول مطــار دب
يليــه مطــار حمــد الدولــي بالدوحــة بـــ 45.9 مليون مســافر، 
ومطــار الملــك عبدالعزيــز الدولــي بجــدة بـــ 42.9 مليــون 

مســافر.

وفــي جميــع أنحــاء منطقــة أوروبــا والشــرق الأوســط 
ــى  ــة عل ــي المئ ــن 97 ف ــارات م ــت المط ــا، اقترب وأفريقي
مــدار العــام، مــن مســتويات حركــة المــرور قبــل جائحــة 

نـا« »كوروـ

ــة  ــط البني ــل خط ــي ظ ــة، وف ــرة المقبل ــبة للفت بالنس
ــي  ــارات ف ــلطات المط ــج وس ــدول الخلي ــة ل ــة الحالي التحتي
ــة  ــة الجوي ــف الحرك ــع أن تتضاع ــن المتوق ــة، م المنطق
ــة  ــي البني ــرة ف ــتثمارات كبي ــة باس ــول 2030، مدعوم بحل

يـة التحتـ

وتســتثمر كل مــن الإمــارات وقطــر بكثافــة فــي 
ــراًً  ــعودية أخي ــت الس ــا قام ــود، بينم ــذ عق ــا من مطاراتهم

بتوســيع اســتثماراتها لدعــم النمــو الســكاني والســياحي 
ــع  ــن أيضــًاً خطــط توس ــت والبحري ــدى الكوي ــع. ول المتوق

يـذ يـد التنفـ حـة قـ طموـ

وفــي الوقــت نفســه، تواصــل دبــي تطويــر البنيــة التحتية 
للمطــارات، حيــث أعطــت الضــوء الأخضــر فــي أبريــل 2024 
لخطــط توســعة مطــار آل مكتــوم الدولــي بتكلفــة 35 مليــار 
ــافر  ــون مس ــى 130 ملي ــل إل ــتيعابية تص ــدرة اس دولار بق
ســنويًاً بحلــول 2030، و255 مليــون مســافر بحلــول 2050.

مشاريع مستقبلية

مــن جهــة أخــرى، ذكــرت »ميــد« أن قيمــة مشــروعات 
المطــارات قيــد التنفيــذ حاليــًاً فــي دول الخليــج تبلــغ 12.8 
مليــار دولار، أبرزهــا مشــاريع بقيمــة 6.1 مليــار دولار فــي 
الكويــت، و4.3 مليــار دولار فــي الســعودية، و1.6 مليار دولار 

فــي قطــر، و690 ملـيـون دولار ـفـي الإـمـارات

ولفتــت المجلــة إلــى مخططــات بقيمــة 39 مليــار دولار 
قيــد الدراســة، بمــا فــي ذلــك مخطــط مطــار شــمال الكويت 
بقيمــة 12 مليــار دولار، وتوســيع مطــار الملــك عبدالعزيــز 
الدولــي بقيمــة 10 مليــارات دولار، والخطــط المبكــرة لمطار 

جديــد فــي البحريــن بقيمــة 10 ملـيـارات دولار

وبدعــم مــن هــذه البنيــة التحتيــة الموســعة، مــن 
ــي  ــج المحل ــي النات ــز مســاهمة الســياحة ف ــع أن تقف المتوق
الإجمالــي لمنطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي بأكثــر 
مــن 160 فــي المئــة مــن نحــو 130 مليــار دولار فــي عــام 
ــول 2030  ــار دولار بحل ــن 340 ملي ــر م ــى أكث 2023 إل

1.6 مليار دولار استثمارات كويتية لتوسعة المطارات
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ــة  ــة حماي ــي لائح ــران المدن ــة الطي أصــدرت هيئ
ــوم  ــى المرس ا إل ــتناًدً ــك اس ــافرين وذل ــوق المس حق
الســلطاني )رقــم 65/2006( بالموافقــة علــى انضمــام 
ــد  ــض قواع ــد بع ــة توحي ــى اتفاقي ــان إل ــلطنة عم س
النقــل الجــوي الدولــي، وإلــى قانــون الطيــران المدني 
 ،)76/2019 الســلطاني )رقــم  بالمرســوم  الصــادر 
وإلــى اللائحــة اللتنفيذيــة لقانــون الطيــران المدنــي 

ــم 116/2023( ــرار )رق ــادرة بالق الص

تهــدف هــذه اللائحــة إلــى تحديــث القواعــد 
ــة  ــين تجرب ــتجدة، وتحس ــرات المس ــة التغي ومواكب
المســافر مــن وإلــى ســلطنة عمــان، إضافــًةً إلــى تنظيم 
حقــوق المســافرين، وبنــاء الثقــة لــدى المســافر فــي 

ــه. ــة حقوق ــة بحماي ــزام الهيئ الت

ــوق  ــق بحق ــادة( تتعل ــة )62 م ــت اللائح وتضمن
والتزامــات المســافرين والناقــل الجــوي، وحقــوق 
المســافرين مــن ذوي الإعاقــة والاحتياجــات الخاصــة، 
أو  الأمتعــة  الــرحلات، وفقــدان  وإلغــاء  وتأخيــر 
تلفهــا، وتخفيــض الدرجــة، ورفــض صعــود الطائــرة، 

ــة. ــزاءات الإداري والج

ــة  ــة حماي ــدار لائح ــاء إص ــر، ج ــر بالذك الجدي
المناقشــات  مــن  عــدد  بعــد  المســافرين  حقــوق 
والمشــاورات التــي قامــت بهــا هيئــة الطيــران المدنــي 
مــع الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص والمنظمــات 

قـة ذات العلاـ

هيئة الطيران المدني لسلطنة عمان تصدر لائحة حماية حقوق المسافرين 
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والتطويــر  للبحــوث  قطــر  »مجلــس  أطلــق 
والابتــكار« بالتعــاون مــع شــركة »مطار«، الشــركة 
ــدة  ــارات، فرصــة جدي ــغيل المط ــة لإدارة وتش القطري
للابتــكار ضمــن »برنامــج قطــر للابتــكار المفتــوح« 
حــول تطويــر التقنيــات اللازمــة لإنشــاء لوحــة 
إرشــادية رقميــة ذات طبيعــة تفاعليــة، ويمكــن دمجهــا 
ــتعين  ــي تس ــي الت ــذكاء الاصطناع ــا ال ــع تكنولوجي م
بهــا شــركة »مطــار« بهــدف منــح المســافرين تجربة 
ــتدلال  ــم للاس ــي حاجاته ــة تلب ــر سلاس ــل وأكث أفض

لـى الأماـكـن داـخـل المـطـار عـ

ويســعى المجلــسُُ والشــركة، مــن خلال هــذه 
ــد  ــى موع ــم المقترحــات حت الفرصــة المتاحــة لتقدي
أقصــاه 2 أكتوبــر المُُقبــل، إلــى تطويــر حلــول جديدة 
ــة  ــة بمعرف ــة الخاص ــول الحالي ــم الحل ــا دع يمكنه
ــار  ــل المط ــى الأماكــن داخ ــتدلال عل ــق والاس الطري
والتكامــل مــع تكنولوجيا الــذكاء الاصطناعــي الذكية 
التــي تســتخدمها شــركة »مطــار«، التــي تعمــل علــى 
تســخير إمكانيــات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي بمــا 
يتجــاوز توقعــات العــملاء عبــر تقديــم تجربــة عــملاء 

ئـدة هـم بالفاـ عـة وتـعـود عليـ مبتـكـرة وممتـ

مــن  المقدمــة  المقترحــات  تقييــم  وســيتم 
الشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
وغيرهــا علــى أســاس مــدى قابليتهــا للتطبيــق العملــي 
ــار  ــات المط ــى عملي ــل عل ــر المحتم ــداع والتأثي والإب

سـافرين بـة المـ وتجرـ

ــر  ــا، مدي ــو ليبان ــكار بارانك ــيد أوس ــح الس وأوض
برنامــج الابتــكار المؤسســي فــي مجلس قطــر للبحوث 
والتطويــر والابتــكار، أن المجلــس يهــدف إلــى تعزيــز 
ــات  ــط الكيان ــة قطــر مــن خلال رب ــي دول ــكار ف الابت
الاســتراتيجية المحليــة مــع مجموعــة مــن المبتكريــن 
ًـا مــن أحــدث  والخبــراء التقنييــن، مــع الاســتفادة أي�ض
التقنيــات. وهــذا لا يــؤدي إلــى زيــادة عائــد الاســتثمار 
ــق  ــزام بتحقي ــع الالت ًـا م ــى أي�ض ــل يتماش ــب، ب فحس
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. »وهــذه الفرصــة مثــال 

واـضـح عـلـى التزامـنـا بـهـذه المهـمـة"

ــب  ــدري نائ ــهيل ق ــيد س ــال الس ــه، ق ــن جانب م
ــركة  ــي ش ــكار ف ــا والابت ــس الأول للتكنولوجي الرئي
الرقمــي  للتحــول  اســتراتيجيتنا  »إن  »مطــار«: 
تســتند فــي جــزء منهــا علــى عمليــات التقييــم 
ــورة  ــول متط ــم حل ــة لتقدي ــوث الهادف ــراء البح وإج
مــن شــأنها تعزيــز تجربــة المســافرين عبــر المطــار، 
والتــي تشــمل عمليــة التنقــل داخــل مطارنــا المُُســتمر 
بالتوســع. وأضــاف: ومــن خلال شــراكتنا مــع مجلــس 
قطــر للبحــوث والتطويــر والابتــكار يمكننــا الوصــول 
إلــى مجموعــة مــن الحلــول والاســتفادة مــن المواهــب 
العالميــة فــي دعــم خططنــا لإرســاء معاييــر جديــدة 

ــارات. ــي المط ــز ف للتمي

فرصة ابتكار جديدة لتعزيز تجربة المسافرين في مطار الدوحة
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تــرأس الســيد محمــد بــن فالــح الهاجــري المكلــف 
ــي،  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــال الهيئ ــيير أعم بتس
الاجتمــاع العشــرين للجنــة التنفيذيــة للطيــران المدني 
بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، الــذي 

اســتضافته الدوحــة.

وخلال كلمتــه الافتتاحيــة رحــب الســيد الهاجــري 
ــران  ــلطات الطي ــاء س ــن رؤس ــن م ــع الحاضري بجمي
ــرورة  ــى ض ــد عل ــج، وأك ــي دول الخلي ــي ف المدن
ــادة،  ــى الري ــاظ عل ــبيل الحف ــي س ــع ف ــاد الجمي اتح
ومواجهــة كافــة التحديــات والتغيــرات الحاصلــة فــي 
صناعــة الطيــران المدنــي، مــن خلال تعزيــز الجهــود 

سـات ضـل الممارـ بـرات وأفـ بـادل الخـ شـتركة وتـ المـ

وقــال الســيد الهاجــري: "إن تكامــل أنظمتنــا 
ــران يمــثلان  ــة للطي ــة التحتي ــة وتحديــث البني الجوي
ــا  ــاءة عملياتن ــة وكف ــان سلام ــوى لضم ــة قص أولوي
الجويــة، وهنــا لابــد أن أشــيد بالجهــود المبذولــة مــن 
ــج  ــن دول الخلي ــاون بي ــز التع ــوة لتعزي ــع الأخ جمي
الشــقيقة، والتــي تســاهم فــي تطويــر وتعزيــز 
العلاقــات بيننــا علــى مختلــف الأصعــدة". كمــا أكــد 
ــة  ــه صناع ــذي تلعب ــام ال ــوي واله ــدور الحي ــى ال عل
النقــل الجــوي الخليجيــة علــى مســتوى العالــم، وعلــى 
المكانــة المتقدمــة التــي وصلــت إليهــا هــذه الصناعــة 

ــتركة،  ــود المش ــل الجه ــج بفض ــة الخلي ــي منطق ف
ــاع  ــى ضــرورة الاســتفادة مــن هــذا الاجتم وأشــار إل
ــي  ــاون ف ــادة التع ــة لزي ــرص المتاح ــتعراض الف لاس
مختلــف المجــالات المتعلقــة بالطيــران المدنــي، 
ــداف  ــة الأه ــق كاف ــي تحقي ــاهم ف ــا يس ــك بم وذل

شـتركة. المـ

ــن  ــدد م ــة ع ــاع مناقش ــال الاجتم ــت أعم وتضمن
الموضوعــات التــي كان أهمهــا، دارســة إنشــاء الهيئــة 
الخليجيــة للطيــران المدنــي، والبحــث فــي آليــة 
التعــاون بيــن هيئــات الطيــران المدني فــي دول مجلس 
ــم  ــاون الخليجــي بشــأن البرنامــج الموحــد لتقيي التع
السلامــة علــى الطائــرات الأجنبيــة المشــغلة لمطــارات 
ــة  ــق القائم ــة بتطبي ــة الخاص ــس، والآلي دول المجل
ــازات  ــرز إنج ــة أب ــب مناقش ــى جان ــذا إل ــوداء. ه الس
دول المجلــس فــي قطــاع الملاحــة الجويــة والطيــران، 
ــدول  ــد ل ــوي الموح ــال العل ــاء المج ــتجدات إنش ومس
مجلــس التعــاون، وغيرهــا مــن المســائل التــي تُُعنــى 
ــران  ــال الطي ــي مج ــس ف ــن دول المجل ــاون بي بالتع

نـي المدـ

ــة  ــات المتعلق ــاع الموضوع ــش الاجتم ــا ناق كم
بالتعــاون مــع الجانــب التركــي ودول آســيا الوســطى 

مـواصلات قـل والـ جـال النـ فـي مـ ـ

دولة قطر تستضيف الاجتماع العشرون للجنة التنفيذية للطيران المدني بدول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية



العدد 56أخبار الطيران28

سبتمبر 2024

نــوه الســيد محمــد المحمــدي رئيــس قســم التنمية 
والتدريــب فــي إدارة الملاحــة الجويــة بالهيئــة العامــة 
للطيــران المدنــي بالــدور الكبيــر الــذي تلعبــه الهيئــة 
فــي تحســين مهــارات المراقبيــن الجوييــن ومواكبــة 
ــا  ــوي بم ــة فــي هــذا المجــال الحي التطــورات العالمي
القانونيــة والتكنولوجيــة  التحديثــات  فــي ذلــك 
والمواقــف  الطــوارئ  حــالات  علــى  والتدريــب 
البرامــج  مــن  جملــة  تفعيــل  عبــر  الاســتثنائية 
النظريــة والعمليــة، موضحــا ان الهــدف الأساســي مــن 
ــام  ــتدامة نظ ــة واس ــان سلام ــو ضم ــج ه ــذه البرام ه
الطيــران المدنــي فــي دولــة قطــر مــن خلال تحســين 
مهــارات الكــوادر واســتخدام أحــدث التقنيــات. واكــد 
ــة »ســماء قطــر« التــي تصــدر  فــي حــوار مــع مجل
مــن الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي الاعتمــاد علــى 
ــال  ــي مج ــا ف ــرف به ــة معت ــادئ دولي ــر ومب معايي
إدارة الحركــة الجويــة لضمــان طيــران مدنــي آمــن 
ومســتدام فــي قطــر.. وفيمــا يلــي تفاصيــل الحــوار.

ــا  ــى به ــي يُُعن ــية الت ــالات الأساس ــي المج ــا ه - م
ــًاً؟ ــب حالي ــة والتدري ــم التنمي قس

ــدة  ــة ع ــم بتغطي ــذا القس ــوم ه ــة يق ــي الحقيق ف
النظريــة،  المعرفــة  تتضمــن  رئيســية  مجــالات 
والتدريــب العملــي للمراقبيــن الجوييــن. نظريــًاً يتــم 
ــن  ــن الجويي ــة للمراقبي ــة نظري ــم دورات تدريبي تقدي
القوانيــن  حــول  اللازمــة  بالمعرفــة  لتزويدهــم 

والإجــراءات والمفاهيــم الأساســية فــي مجــال الملاحــة 
ن  الجويــة. فيمــا يتــم عمليــًاً توفيــر تدريب عملــي يمّكّ
المراقبيــن الجوييــن مــن ممارســة المهــارات المكتســبة 
فــي بيئــات محــاكاة تعكــس الظــروف الواقعيــة 

ــودة. ــاكاة الموج ــزة المح ــن أجه ــتفادة م بالاس

-  بالحديــث عــن وجــود شــقين للتدريــب )نظــري 
وعملــي( مــا هــي أهــم البرامــج التــي يتضمنهــا كل 

منهمــا؟

فيمــا يتعلــق ببرنامــج تدريــب المراقبيــن الجويين، 
فــإن التدريــب النظــري يضمــن دراســة القوانيــن 
واللوائــح الجويــة، والأنظمــة والمعــدات الجويــة، 
ــية للملاحــة  ــم الأساس وإجــراءات الطــوارئ، والمفاهي
الجويــة، وتقنيــات الاتصــال وإدارة الحركــة الجويــة. 
ــزة  ــتخدام أجه ــي اس ــب العمل ــن التدري ــا يتضم فيم
وتدريبــات  الــرادار،  علــى  والتدريــب  المحــاكاة، 
ــارات،  ــي المط ــة ف ــة، وإدارة الحرك ــوارئ العملي الط
والتدريــب فــي بيئــة العمــل، وتعلــم اســتخدام تقنيــات 

يـة بـة الجوـ جـال المراقـ فـي مـ يـدة ـ جدـ

  السلامة والاستدامة

ــذه  ــن ه ــيون م ــتهدفون الأساس ــم المس ــن ه - م
ــة؟ ــج التدريبي البرام

ــة  ــو الحرك ــم مراقب ــيون ه ــتهدفون الأساس المس

معايير عالمية لضمان طيران مدني آمن ومستدام في قطر
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الجويــة، ســواء الملتحقــون الجــدد أو حاملــو الرخــص، 
بالإضافــة إلــى موظفــي بقيــة الأقســام الأخــرى 
ــن  ــا الأساســي م ــة. وهدفن ــة بالملاحــة الجوي المتعلق
ــتدامة  ــة واس ــان سلام ــو ضم ــج ه ــذه البرام كل ه
ــن خلال  ــة قطــر م ــي دول ــي ف ــران المدن نظــام الطي
تحـسـين مـهـارات الـكـوادر واـسـتخدام أـحـدث التقنـيـات

  تقسيمات خاصة

ــاك تقســيمات خاصــة ببرامــج التدريــب  - هــل هن
ــة؟ ــي إدارة الملاحــة الجوي المعتمــدة ف

ــم، هنالــك برامــج تدريــب معتمــدة فــي إدارة  نع
الملاحــة الجويــة تشــمل عــدة مجــالات متنوعــة. هــذه 
ــرات  ــة الطائ ــي حرك ــم ف ــن، التحك ــالات تتضم المج
ــه  ــى إدارة وتوجي ــن عل ــن الجويي ــب المراقبي لتدري
حركــة الطائــرات بأمــان وفعاليــة. وبرامــج السلامــة 
ــة  ــراءات السلام ــز إج ــى تعزي ــز عل ــان للتركي والأم
والأمــان فــي جميــع جوانــب الملاحــة الجويــة. وإدارة 
الأزمــات بهــدف تدريــب العامليــن علــى كيفيــة 
ــكل  ــات بش ــة والأزم ــالات الطارئ ــع الح ــل م التعام
ــا  ــب التكنولوجي ــق بجان ــا يتعل ــب م ــى جان ــال. إل فع
ــات  ــى اســتخدام أحــدث التقني ــب عل ــكار للتدري والابت
ــين  ــة لتحس ــة الجوي ــال الملاح ــي مج ــكارات ف والابت

ــاءة. الأداء والكف

القــرارات  علــى  التدريــب  أيضــا�  وهنالــك 
الاســتراتيجية، بهــدف تطويــر قــدرات المتدربيــن فــي 
اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية المهمــة لإدارة حركــة 
الطيــران، مثــل التعامــل مع حــالات الطــوارئ أو تنظيم 
الــرحلات الجويــة فــي ظــروف خاصــة. هــذه البرامــج 
التدريبيــة لا تقتصــر علــى المراقبيــن الجوييــن فقــط، 
ــان  ــة لضم ــام الملاحــة الجوي ــع أقس ــل تشــمل جمي ب
تحقيــق مســتوى عــالٍٍ مــن الأداء والسلامــة فــي كافــة 

العملـيـات

ــاءات  ــر الكف ــة لتطوي ــات المتبع ــي الآلي ــا ه - م
ــة؟ ــة الجوي ــم المراقب ــي قس ــودة ف ــة الموج الحالي

ــة  ــم المراقب ــي قس ــة ف ــاءات الحالي ــر الكف تطوي
الجويــة يتــم مــن خلال عــدة آليــات متكاملــة تشــمل 
التدريــب المســتمر واســتخدام أجهــزة المحــاكاة 
ــك  ــي ذل ــا ف ــيناريوهات بم ــة الس ــع كاف ــل م للتعام

الحــالات الطارئــة والاســتثنائية والتركيــز علــى إدارة 
ــاًً  ــك أيض ــالات، وهنال ــذه الح ــل ه ــي مث ــات ف الأزم
تدريبــات محليــة وإقليميــة فيمــا يتعلــق بمجــال 
المراقبــة الجويــة. ولا يقتصــر الأمــر علــى ذلــك إذ 
ــن  ــة المراقبي ــث معرف ــى تحدي ــل عل ــم أيضــًاً العم يت
الحالييــن بأهــم الأســاليب والنظــم الحديثــة فــي 

ــة. ــة الجوي ــال إدارة الحرك مج

وتعتمــد كل هــذه الآليــات علــى معاييــر ومبــادئ 
دوليــة معتــرف بهــا فــي مجــال إدارة الحركــة 
ــن  ــن مؤهلي ــا بواســطة مدربي ــم تنفيذه ــة. ويت الجوي
ــم أداء  ــة وتقيي ــم متابع ــن فــي المجــال، وتت ومختصي
ــى  ــى أعل ــول عل ــان الحص ــام لضم ــن بانتظ المراقبي
مســتويات الكفــاءة والأداء المهنــي. ولابــد مــن الإشــارة 
إلــى أن هــذه الآليــات تســاهم فــي بنــاء قــدرات قويــة 
ــي  ــران مدن ــام طي ــان نظ ــن وضم ــن الجويي للمراقبي

ــة قطــر. آمــن ومســتدام فــي دول

  محاكاة السمليتر

- بالحديــث عــن اعتمــاد تقنيــات حديثــة فــي 
التدريــب، حدثنــا عــن دور جهــاز محــاكاة الســمليتر 

ــال؟ ــذا المج ــي ه ــد ف المعتم

ــماًً  ــمليتر دورًاً حاس ــاكاة الس ــاز المح ــب جه يلع
فــي عمليــات التدريــب، حيــث يتــم اســتخدامه بهــدف 
الجوييــن  المراقبيــن  مهــارات  وتحســين  تطويــر 
وتعليمهــم كيفيــة التعامــل مــع مختلف الســيناريوهات 
والحــالات الطارئــة التــي يمكــن أن تحــدث فــي 
الواقــع. ممــا يســاعدهم علــى تطويــر مهاراتهــم فــي 
اتخــاذ القــرارات الســريعة والفعالــة، تحســين قدراتهــم 
وثقتهــم فــي أداء وظيفتهــم وتعزيــز سلامــة الطيــران 

بشــكل عــام.

مــن خلال المحــاكاة، يتمكــن المراقبــون مــن 
التــدرب علــى إدارة الحركــة الجويــة فــي بيئــة 
ــم اســتخدام نمــاذج الطائــرات والمطــارات  ــة. ويت آمن
والظــروف الجويــة الواقعيــة لإعطائهــم تجربــة 
قريبــة جــدًاً مــن الواقــع. إذ يمكــن لذلــك أن يحاكــي 
مجموعــة واســعة مــن الســيناريوهات والمشــاكل 
والتحديــات التــي يمكــن أن يواجههــا المراقبــون 

لـي. مـل الفعـ فـي العـ يـون ـ الجوـ
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فــازت دولــة قطــر برئاســة لجنــة النقــل الجــوي 
فــي منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي "إيــكاو". وقــد 
انتخــب ممثلــو الــدول الأعضــاء فــي مجلــس المنظمــة 
الســيد عيســى عبــد الله المالكــي، منــدوب دولــة قطــر 
الدائــم لــدى منظمــة "إيــكاو"، رئيســًاً للجنــة، وذلــك 
ــي  ــد ف ــذي انعق ــة ال ــس المنظم ــاع مجل خلال اجتم

مقرهــا بمدينــة مونتريــال الكنديــة.

وبهــذه المناســبة، قــال ســعادة الســيد جاســم 
ــاب  ــواصلات إن انتخ ــر الم ــليطي وزي ــيف الس ــن س ب
دولــة قطــر لهــذا المنصــب يمثــل تأكيــدًاً مــن قبــل 
المجتمــع الدولــي لدورهــا الريــادي وإســهاماتها 
الــة فــي إيجــاد حلــولٍٍ لمختلــف التحديــات التــي  الفّعّ
تواجــه صناعــة الطيــران المدنــي الدولــي، كمــا يعكس 
ثقــة الــدول الأعضــاء فــي المنظمــة بالمكانــة العالميــة 
التــي تحظــى بهــا دولــة قطــر فــي مجتمــع الطيــران 
المدنــي منــذ انتخابهــا عضــوًاً بمجلــس المنظمــة عــام 

.2022

ومــن جهتــه قــال الســيد محمد بــن فالــح الهاجري 
المكلــف بتســيير أعمال الهيئــة العامة للطيــران المدني 
»إن فــوز دولــة قطــر برئاســة لجنــة النقــل الجــوي 
فــي منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي »إيــكاو« يعــد 

إنجــازًاً جديــدًاً يضــاف إلــى سلســلة الإنجــازات الأخرى 
البــارزة التــي حققتهــا منظومــة الطيــران المدنــي فــي 
دولــة قطــر كمــا يمثــل تأكيــدًاً مهمــا علــي الــدور 
ــران  ــة الطي ــال صناع ــي مج ــه ف ــذى تلعب ــوي ال الحي
العالمــي وذلــك مــن خلال التزامهــا وحرصهــا الدائــم 
ــادرات  ــات والمب ــة الفعالي ــي كاف ــاركة ف ــى المش عل
التــي تقيمهــا المنظمــة بهــدف تطويــر صناعــة 
ــب  ــى جان ــذا إل ــي ه ــتوى الدول ــى المس ــران عل الطي
ســعي دولــة قطــر المســتمر لتعزيــز التعــاون وتبــادل 
ــق  ــاء لتحقي ــدول الأعض ــف ال ــع مختل ــرات م الخب

أهــداف المنظمــة.

ــوي  ــل الج ــة النق ــى أن لجن ــارة إل ــدر الإش وتج
ــة  ــس منظم ــة لمجل ــة تابع ــة فرعي ــي هيئ )ATC( ه
إيــكاو وهي مســؤولة عــن تقديم المســاعدة والمشــورة 
بشــأن قضايــا النقــل الجــوي علــى النحــو المبيــن فــي 
ــة  ــي. وتوصــي اللجن ــي الدول ــران المدن ــة الطي اتفاقي
بتبنــي المعاييــر وأفضــل الممارســات ذات الصلــة 
بالنقــل الجــوي، كمــا توفــر معلومــاتٍٍ مهمــةٍٍ للــدول 
ــات  ــر الاتفاقي ــي تطوي ــدف المســاعدة ف ــدة به المتعاق
الدوليــة والسياســات الحكوميــة المتعلقــة بالنقــل 

الجــوي.

تأكيدًًا لدورها الريادي عالميّّاً.. دولة قطر رئيساً للجنة النقل الجوي في منظمة "إيكاو"
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دعــا معالــي الأســتاذ عبدالعزيــز بــن عبــدالله 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــج رئي الدعيل
رئيــس المجلــس التنفيــذي للمنظمــة العربيــة للطيران 
المدنــي، ســلطات الطيــران المدنــي فــي جميــع أنحــاء 
العالــم، إلــى العمــل معــًاً لتحقيــق حقبــة جديــدة مــن 
ــة  ــة ومواجه ــادل المعرف ــى تب ــم، وإل ــران للعال الطي
التحديــات وبنــاء شــراكات مــن شــأنها توفيــر إنجــاح 
تقنـيـات التنـقـل الـجـوي المتـقـدم عـلـى مـسـتوى العالم

 جــاء ذلــك خلال خطــاب معاليــه الافتتاحــي فــي 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــدى الأول لمنظم المنت
 ،)AAM( ــدم ــوي المتق ــل الج ــول التنق )ICAO( ح
الــذي أُُقيــم فــي مدينــة مونتريــال بكنــدا، خلال الفترة 
مــن 9 إلــى 12 ســبتمبر 2024، بحضــور معالــي 
رئيــس منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي ســالفاتوري 
شــاكيتانو، وبمشــاركة الــدول الأعضــاء فــي منظمــة 

"الإـيـكاو" وـقـادة قـطـاع الطـيـران ـفـي العاـلـم

وقــد اختيــرت المملكــة لتقديــم الخطــاب الرئيــس 
الافتتاحــي لقــادة الطيــران مــن أكثــر مــن 75 
دولــة؛ نظيــر دورهــا الريــادي فــي الطيــران المتقــدم 
بشــكل خــاص والطيــران المدنــي الدولــي بشــكل عــام، 
ــال  ــي مج ــة ف ــا العالمي ــزًاً لريادته ــيخًاً وتعزي وترس
صناعــة الطيــران؛ إذ تُُعــد بوابــة للعالــم ووجهــة 
ــتراتيجي  ــا الاس ــياحة، لموقعه ــارة والس ــة للتج عالمي
الــذي يربــط بيــن 3 مــن أهــم قــارات العالــم )آســيا، 

ــا(. ــا، وأوروب وأفريقي

 واســتعرضت المملكــة خلال المنتــدى، خارطــة 

طريــق التنقــل الجــوي المتقــدم التــي أطلقتهــا 
ــي  ــاري، الت ــام الج ــن الع ــابق م ــت س ــي وق ــة ف الهيئ
شــملت رؤيــة إســتراتيجية تتوافــق مــع الإســتراتيجية 
الوطنيــة للطيــران؛ حيــث تُُعــد هــذه الخريطــة إعلانــاًً 
ــى ســبعة محــاور  ــز عل ــذي يرتك ــر الشــامل ال للتغيي
ــر  ــة، وتطوي ــول التقني ــاد الحل ــي: اعتم ــية ه رئيس
الشــاملة،  الحوكمــة  وتحقيــق  التحتيــة،  البنيــة 
ــح  ــتثمارات، ووضــع اللوائ ــة، وجــذب الاس ــاء الثق وبن
والأنظمــة، وتمكيــن رأس المــال البشــري، إلــى جانــب 
التطــرق إلــى إقامتهــا للنســخة الثالثــة لمؤتمــر 
مســتقبل الطيــران 2024م برعايــة كريمــة مــن خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز 
ــث  ــو 2024، حي ــرة 20 - 22 ماي آل ســعود خلال الفت
شــهدت هــذه النســخة نجاحــات اســتثنائية مــن ضمنهــا 
مشــاركة )7( طائــرات نقــل جــوي متقــدم فــي 
ــن  ــر م ــد الأكب ــر؛ وتُُع ــب للمؤتم ــرض المصاح المع
حيــث عــدد مشــاركات الطائــرات مــن هــذا النــوع فــي 

لـم العاـ

ــوي  ــي الج ــة التاكس ــى تجرب ــت إل ــا تطرق كم
التــي أجرتهــا الهيئــة خلال موســم الحــج فــي يونيــو 
الماضــي، كمثــال علــى الــدور الــذي يمكــن أن يلعبــه 
التنقــل الجــوي المتقــدم فــي مختلــف مناحــي الحيــاة، 
وضــرورة توســيع نطــاق هــذه التكنولوجيــا، لتمكيــن 
ــارة  ــون لزي ــن يأت ــاج الذي ــن الحج ــاعدة ملايي ومس
الأماكــن المقدســة كل عــام، إلــى جانــب الكشــف عــن 
ــول  ــدرات بحل خطــط مســتقبلية لإنشــاء مركــز للق
عــام 2028، يهتــم بتدريــب المواهــب المحليــة، وجــذب 

المملكة العربية السعودية تقود العالم إلى عصر جديد من الطيران
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أـبـرز العـقـول والكـفـاءات ـمـن جمـيـع أنـحـاء العاـلـم

وتأكيــدًاً علــى إمكانيــات المملكــة بمجــال التنقــل 
الجــوي المتقــدم، فقــد منحــت منظمــة الطيــران 
ــزة  ــدى، جائ ــكاو" خلال المنت ــي "الإي ــي الدول المدن
مســابقة الأوراق الأكاديميــة العالميــة للتنقــل الجــوي 
ــوم  ــدالله للعل ــك عب ــة المل ــطلاب جامع ــدم، ل المتق
ــات  ــى إمكاني ــد عل ــي تأكي ــت(، ف ــة )كاوس والتقني
ــاح  ــدم ونج ــوي المتق ــل الج ــال التنق ــة بمج المملك
خططتهــا لدمجــه وتمكينــه، بمــا يتماشــى مــع أهــداف 
ــات  ــر انبعاث ــى صف ــول إل ــة للوص ــة الطموح المملك
التــزام  ويعــزز   ،2060 عــام  بحلــول  كربونيــة 
المملكــة بالأبحــاث المتقدمــة، ويكمــل اســتثماراتها فــي 
.)VTOL ( الطائــرات ذات الإقلاع والهبــوط العمــودي

ــة  ــم طلاب جامع ــد تقدي ــزة بع ــح الجائ ــاء من وج
الملــك عبــدالله للعلــوم والتقنيــة )كاوســت(، ورقــة 
ــر  ــبكات غي ــاءة الش ــدى كف ــاول م ــة تتن ــل بحثي عم
ــات  ــة لمركب ــة الاتصالي ــر التغطي ــة فــي توفي الأرضي
النقــل الجــوي المتقــدم، ومقارنتهــا مــع كفــاءة أبراج 
ــة  ــتعرضت الورق ــة، واس ــة التقليدي ــف المحمول الهوات
ا لمحــاكاة خــط البصر بيــن الطائرات  ًـا مبتكــًرً نموذج�
ــي  ــرق ف ــى الط ــة عل ــات الذكي ــة والمركب المتقدم
المــدن المزدحمــة، حيــث يدمــج التضاريــس الحضريــة 
وديناميــات المركبــات للحصــول علــى توقعــات أكثــر 
دقــة، مــن خلال محــاكاة واســعة ونمــاذج مــدن 

ــة  ــزام المملك ــوات الت ــذه الخط ــس ه ــة، وتعك واقعي
بدمــج التقنيــات المتقدمــة فــي شــبكة النقــل الخاصــة 
بهــا كجــزء مــن رؤيــة المملكــة 2030، الهادفــة إلــى 
مضاعفــة عــدد الــركاب الســنوي ليصــل إلــى أكثــر 
ــار  ــد، مــع اعتب ــة العق ــول نهاي ــون بحل مــن 300 ملي
الســياحة ركيــزة أساســية لإســتراتيجيتها فــي تنويــع 
ا عــن النفــط، مــن خلال التقــدم فــي  ــًدً الاقتصــاد بعي
نمــاذج النقــل الجــوي المتقــدم والتنقــل الجــوي 
ــدم  ــران المتق ــي الطي ــادي ف ــا الري الحضــري، ودوره
بـشـكل ـخـاص والطـيـران المدـنـي الدوـلـي بـشـكل ـعـام

يُُذكــر أن منتــدى منظمــة الطيــران المدنــي 
ــدم،  ــوي المتق ــل الج ــول التنق ــكاو( ح ــي )الآي الدول
ــن 9  ــدا، م ــال، بكن ــي مونتري ــى ف ــرة الأول ــام للم يق
ــال  ــن رواد مج ــع بي ــدف الجم ــبتمبر، به ــى 12 س إل
ــة  ــاط الأكاديمي ــي، والأوس ــي العالم ــران المدن الطي
والحكوميــة، والمنظمــات الدوليــة فــي مجــال التنقــل 
ــرات  ــة الطائ ــى أنظم ــة إل ــدم، بالإضاف ــوي المتق الج
لتبــادل  منصــة  لتوفيــر   ،)UAS( طيــار  بــدون 
المناقشــات والخبــرات وبحــث أفضــل الممارســات، 

واــلدروس المــستفادة، والتحدــيات ذات الصــلة



33 العدد 56

سبتمبر 2024

أخبار الطيران

ــادرة  ــة الص ــة الجوي ــات الحرك ــفت إحصائي كش
عــن الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي الســعودية، 
عــن نمــو أعــداد المســافرين والــرحلات الجويــة خلال 
النصــف الأول مــن العــام 2024 م مقارنــة بنفــس 

ــام 2023م. ــن الع ــرة م الفت

ــافرين  ــدد المس ــاع ع ــات ارتف ــرت الإحصائي وأظه
ــة ليســجل  بنســبة %17 خلال الأشــهر الســتة الماضي
ــون  ــة بـــ 53 ملي ــافر، مقارن ــون مس ــو 62 ملي نح
مســافر خلال نفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي، 
ــة  ــف رحل ــي 446 أل ــرحلات حوال ــدد ال ــغ ع ــا بل فيم
ــن  ــرة م ــس الفت ــة بنف ــادة %12 مقارن ــًاً بزي تقريب
العــام الماضــي، التــي بلغــت 399 ألــف رحلــة، إضافــة 
إلــى ذلــك، شــهد حجــم الشــحن الجــوي فــي الأشــهر 
الســتة الأولــى لعــام 2024 م ارتفاعــًاً بنســبة %41 ؛ 
ليصــل إلــى 606 آلاف طــن مقارنــة بـــ430 ألــف طــن 

ــام 2023 م ــرة لع ــس الفت بنف

تدشين عدد من المشاريع

وفــي الســياق ذاتــه، دشــنت الهيئــة العامــة للطيران 
المدنــي خلال النصــف الأول مــن العــام الحالــي عــدة 
مشــروعات تطويريــة منهــا، مشــروع تطويــر وتوســعة 
مطــار الأميــر محمــد بــن عبدالعزيــز الدولــي، وافتتاح 
ــي، وتدشــين  ــاء الدول ــر وتوســعة مطــار الأحس تطوي
ــار  ــدة بمط ــة الجدي ــة الإضافي ــفر الدولي ــة الس صال
الطائــف الدولــي، وتدشــين تجربــة التاكســي الجــوي 
ــح  ــج، ومن ــم الح ــي موس ــرة ف ــادة لأول م ــي القي ذات

ــتخدام  ــي باس ــف المبان ــغيلي لتنظي ــح تش أول تصري
ــة  ــزام الهيئ ــد الت ــا يجس ــار، مم ــدون طي ــرات ب الطائ
بتمكيــن حلــول التنقــل الجــوي المتقــدم الآمنــة 
والمبتكــرة، كمــا دشــنت مركــز اختبــارات المعرفــة 
لمنســوبي الطيــران، والمرحلــة الأولــى مــن البوابــات 
الإلكترونـيـة بمـطـار المـلـك خاـلـد الدوـلـي بالرـيـاض

المقدمــة  الخدمــات  جــودة  مســتوى  وعلــى 
للطيــران  العامــة  الهيئــة  حصــدت  للمســافرين، 
ــن كأفضــل خدمــة عــملاء  ــن ذهبيتي ــي، جائزتي المدن
وأفضــل مركــز اتصــال حكومــي فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا، وجائــزة جمعيــة حمايــة 
المســتهلك لتميزهــا فــي حمايــة حقــوق المســافرين، 
وشــهادة الآيــزو 9001 فــي نظــام إدارة الجــودة 

يـة سـتدامة البيئـ يـران والاـ مـة الطـ بـة سلاـ بمراقـ

إنجازات قطاع الطيران

ــهر  ــران خلال الأش ــاع الطي ــهد قط ــن ش ــي حي ف
ــول 16  ــا حص ــازات منه ــدة إنج ــة ع ــتة الماضي الس
ًاًّيّ علــى اعتمــاد مجلــس المطــارات  مطــارًاً ســعود
ــى  ــام 2024، علاوة عل ــل لع ــة العمي ــي لتجرب الدول
ــف  ــن تصني ــا ضم ــة تقدمه ــارات المملك ــة مط مواصل
أفضــل 50 مطــارًاً فــي العالــم، الــذي جــاء فــي إعلان 
ــة  ــس" العالمي ــكاي تراك ــة "س ــم منظم ــج تقيي نتائ
المعنيــة بتقييــم شــركات الطيــران والمطــارات الــذي 
ــم،  ــول العال ــار ح ــن 500 مط ــر م ــه أكث ــارك في ش
ــز  ــن عبدالعزي ــد ب ــر محم ــث حصــل مطــار الأمي حي

ارتفاع عدد المسافرين جواً في السعودية إلى 62 مليون مسافر
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الدولــي بالمدينــة المنورة علــى جائــزة المركز الأول 
كأفضــل مطــار إقليمــي فــي الشــرق الأوســط، وذلــك 
خلال حفــل توزيــع جوائــز ســكاي تراكــس العالميــة 
ــا،  ــورت بألماني ــي فرانكف ــم ف ــذي أقي ــارات ال للمط
ــدة  ــي بج ــز الدول ــك عبدالعزي ــار المل ــق مط وتحقي
ــارات  ــس المط ــة مجل ــى قائم ــات عل ــى التصنيف أعل
الملــك  مطــار  م، وحصــد   2023 لعــام  الدولــي 
ــز المطــارات  ــًاً مــن جوائ ــام ثلاث ــي بالدم ــد الدول فه
ــارات  ــزة المط ــملت؛ جائ ــام 2023 م ش ــعودية لع الس
الســعودية لأفضــل مطــار مــن فئــة )5 - 15( مليــون 
مســافر، وجائــزة المطــارات الســعودية لأفضــل منطقــة 
تفتيــش جمركــي، وجائــزة المطــارات الســعودية 

ــة. ــذوي الإعاق ــات ل ــل خدم لأفض

كمــا حصلــت مجموعــة الخطــوط الســعودية 
علــى جائزتــي شــركة الطيــران الأكثــر تقدمــًاً فــي 
ــياحية  ــة الس ــى الدرج ــن عل ــل تموي ــم، وأفض العال
لعــام 2024 م فــي تصنيــف ســكاي تراكــس العالميــة، 
وتتويــج طيــران نــاس رابــع أفضــل طيــران اقتصــادي 
فــي العالــم للمــرة الثانيــة علــى التوالــي والأول 

فــي الشــرق الأوســط للمــرة الســابعة علــى التوالــي؛ 
ــم  ــد أه ــي تع ــس، الت ــكاي تراك ــة س ــب منظم بحس

يـران شـركات الطـ يـاس أداء ـ مـي لقـ يـار عالـ معـ

ــادرات  ــار المب ــي إط ــازات ف ــذه الإنج ــي ه وتأت
والبرامــج التــي أطلقتهــا الهيئــة للإســهام فــي تطويــر 
ــًاً، فــي  ــًاً ودولي� ــًاً وإقليمي� صناعــة النقــل الجــوي محلي�
عــدة مجــالات وفــق أحــدث النظــم والمعاييــر العالمية، 
مرتكــزة ومســتمدة مــن الإســتراتيجية الوطنيــة 
ــن  ــى تمكي ــدف إل ــي ته ــي، الت ــران المدن لقطــاع الطي
ــران  ــاع الطي ــح قط ــأن يصب ــة 2030 ب ــة المملك رؤي
بالمملكــة القطــاع الأول فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
ــة  ــع الطاق ــون مســافر، ورف ــى 330 ملي والوصــول إل
ــى 4.5 ملاييــن طــن،  الاســتيعابية للشــحن الجــوي إل
ــى 250  ــط الجــوي للوصــول إل ــتوى الرب ــع مس ورف
ــام  ــول الع ــة بحل ــارات المملك ــى مط ــن وإل ــة م وجه

2030
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المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  حضــرت 
اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة الثالثــة فــي بيئــة 
ــي  ــران المدن ــران التابعــة لمجلــس منظمــة الطي الطي
الدولــي فــي دورتهــا الـــ13، فــي العاصمــة بروكســل، 
وقــد مثــل الدولــة م. مريــم البلوشــي - ممثــل 
ــدد  ــة وع ــس اللجن ــب رئي ــة ونائ ــي اللجن ــة ف الدول
مــن الخبــراء مــن قطــاع الطيــران ممثلــة فــي 
ــر  ــة الكثي ــارات والأتحــاد،. ناقشــت اللجن ــران الإم طي
ــل  ــران، مث ــتقبل الطي ــة بمس ــور المرتبط ــن الام م
جهوزيــة المنظمــة لقيــادة تطبيــق اطــار دبــي العالمــي 
ــود  ــي  لوق ــي دب ــر 2023 ف ــي نوفمب ــد ف ــذي اعتم ال
ــه  ــه، تحديات ــق الخاصــة ب ــة الطري ــران، وخارط الطي

ــة وبشــرية.  ــق مــن مــوارد مادي ــه التطبي ــا يتطلب وم
ترخيــص الأســاطيل الجديــدة فيمــا يتعلــق بالضوضــاء 
والانبعاثــات ، نظــام التعويــض عــن الكربــون وتحدياته 
ــى المطــارات  ــاخ عل ــر المن ــرات تغي ــيا(، تأثي )كورس
ــران،  ــاع الطي ــن قط ــون م ــة الكرب ــتعداداتها، ازال واس
ــن  ــد م ــران، والعدي ــاع الطي ــي لقط ــاد المناخ الحي
ــل  ــط قب ــاع فق ــذا الأجتم ــي ه ــع الأخــر. يأت المواضي
6 أشــهر مــن الاســتعدادات لاغلاق الــدورة الـــ13 فــي 
ــة  ــتعدادا للجمعي ــال اس ــي مونتري ــادم ف ــر الق فبراي
ــهر  ــة ش ــي نهاي ــا ف ــع عقده ــة 42، والمزم العمومي

ســبتمبر 2025

 دولة الإمارات العربية المتحدة  تحضر اجتماعات اللجنة التنفيذية الثالثة في بيئة 
الطيران 
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أفــادت مديريــة الدراســات والتوقعــات الماليــة بــأن 
قطــاع النقــل الجــوي اختتــم الأشــهر الســبعة الأولــى 
ــغ 18.1  ــي بل ــم قياس ــم رق ــنة 2024 بتحطي ــن س م
ــل  ــبته %18.5 مقاب ــاع نس ــافر، أي بارتف ــون مس ملي

الفـتـرة ذاتـهـا ـمـن الـسـنة الماضـيـة

الأخيــرة  نشــرتها  فــي  المديريــة  وأوضحــت 
ــادرة  ــاءات الص ــى الإحص ــتنادا إل ــة، اس ــول الظرفي ح
ــور  ــذا التط ــارات، أن ه ــي للمط ــب الوطن ــن المكت ع
ــي  ــل الدول ــي النق ــن ســواء ف ــو رقمي ــى نم راجــع إل
بـــ %17.9، أو النقــل الوطنــي %24.6، وفقــا لموقــع 

صـادي" غـرب الاقتـ "المـ

كانــت وزارة الســياحة المغربيــة ذكــرت يوليــو/ 
ــرب  ــى المغ ــن إل ــائحين الوافدي ــدد الس الماضــي أن ع

فــي الأشــهر الســتة الأولــى مــن العــام الجــاري ارتفــع 
%14 علــى أســاس ســنوي إلــى 7.4 مليــون.

وتشــير بيانــات رســمية إلــى أن المغــرب اســتقبل 
العــام الماضــي رقمــا غيــر مســبوق بلــغ 14.5 مليــون 
ســائح، بينمــا يتطلــع إلــى جــذب 17.5 مليــون ســائح 
خلال العــام المقبــل و26 مليونــا بحلــول 2030 عندمــا 
ــات  ــتضافة نهائي ــي اس ــال ف ــبانيا والبرتغ ــارك إس يش

كأس العاـلـم لـكـرة الـقـدم

المحلــي  الناتــج  مــن   7% الســياحة  وتمثــل 
ــة  ــي للعمل ــدر رئيس ــي مص ــرب، وه ــي للمغ الإجمال

الأجنبــية

النقل الجوي في المغرب يحقق رقماً قياسياً بـ18.1 مليون مسافر خلال 7 أشهر
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بعــد مــرور أســبوعين عــن انعقــاد المؤتمــر 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــر لمنظم ــع عش الراب
للملاحــة الجويــة بمونتريــال، نظمــت المديريــة 
العامــة للطيــران المدنــي بماليزيــا والإدارة الأمريكيــة 
الفدراليــة للطيــران المدنــي وشــركة بوينــغ مؤتمــر 
السلامــة الجويــة تحــت عنــوان "سلامــة ملاحــة الغــد: 
رحلــة نحــو المرونــة والاســتدامة"، وذلــك يومــي 18 
ــد شــارك  ــور. وق ــة كــوالا لامب و19 ســبتمبر بمدين
ــؤول  ــن 600 مس ــد ع ــا يزي ــر م ــذا المؤتم ــي ه ف
وخبيــر عــن 45 دولــة ومنظمــات دوليــة وإقليميــة من 

نـي. يـران المدـ يـة للطـ مـة العربـ هـا المنظـ بينـ

فعاليــات هــذا المؤتمــر تضمنــت جلســة افتتاحيــة 
ــي  ــدم ف ــابك التق ــة تش ــى كيفي ــوء عل ــلطت الض س
سلامــة الطيــران مــع أهــداف الاســتدامة، خمــس 

حـول : حـورت ـ سـات تمـ جلـ

الإرهــاق ■	 مخاطــر  إدارة  نظــام  	
ــز الســامة فــي  ــران لتعزي )FRMS( - منظــور الطي

الجويــة، الحركــة  مراقبــة 

الملاحــة ■	 خدمــات  واســتراتيجيات  دور  	
)ANSPs( تقدمهــا  التــي  الجويــة 

الطائــرات ■	 لتصميــم  جديــدة  تقنيــات  	
مة ا لمســتد ا

عــن ■	 والافتراضيــة  الرقميــة  الأبــراج  	
التقليديــة والابــراج  بعــد 

الامريكيــة ■	 الفدراليــة  الإدارة  دوريــة  	
ــن  ــم 123-120 ع ــارية رق ــي الاستش ــران المدن للطي

الرحلــة مســار  إدارة 

فــي ■	 البريــة  الحيــاة  مخاطــر  إدارة  	
. ت ا ر لمطــا ا

العوامل البشرية في سلامة الطيران■	 	

تطبيــق ■	 المنحــدرات:  ســامة  تعزيــز  	
،CAAM بـــ  الخــاص   RAIN

لرابطــة ■	 التابــع   AFOSA برنامــج  	
 CAAM ــة لنظــام ــيا، ومقدم ــوب شــرق آس ــم جن أم

الامتثــال(  مراقبــة  )تعزيــز  البيئــي 

ممارســات التفتيــش علــى المنحــدرات ■	 	
 )CAAM( مــن قبل هيئــة الطيران المدنــي الماليزيــة
ــم ســامة المشــغلين الأجانــب لرابطــة  ــادرة تقيي ومب

ــيا، ــرق آس ــوب ش ــم جن أم

مــع ■	 يتكامــل  الــذي   ،RAIN تطبيــق  	
ــم  ــززة )ECOsystem( لدع ــال المع ــة الامتث مراقب
ــتدامة  ــر واس ــى المخاط ــم عل ــي القائ ــج التنظيم النه

الســامة.

	■ )UAS( ــار ــدون طي ــة ب ــة الجوي الأنظم 	
وإدارة حركــة المــرور )UTM( )التنقــل الجــوي 

المتقــدم

سلامة ملاحة الغد

رحلة نحو المرونة والاستدامة
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وقود الطيران.■	 	

	■ )CDM( التعاونيــة  القــرارات  اتخــاذ  	
فــي إدارة الحركــة الجويــة )ATM( أثنــاء الطــوارئ: 
ــال  ــعة المج ــز س ــع تعزي ــامة م ــى الس ــاظ عل الحف

الجــوي وكفاءتــه.

التكيــف ■	 الحاليــة:  الطقــس  ظواهــر  	
بشــكل اســتباقي مــع مخاطــر الســامة الناجمــة عــن 

المنــاخ تغيــر 

ــامة ■	 ــات الس ــة بيان ــع ومعالج ــام جم نظ 	
)SDCPS(لتعزيــز الســامة مــن خــال دمــج مصــادر 

ــات المتنوعــة، وضمــان تقييــم دقيــق للمخاطــر  البيان
وتمكيــن مصــادر البيانــات فــي الوقــت المناســب، 
ــاذ  ــن اتخ ــر، وتمكي ــق للمخاط ــم دقي ــان تقيي وضم

ــب. ــت المناس ــي الوق ــرار ف الق

تعزيز ثقافة سلامة الطيران■	 	

بجلســة خصصــت  أشــغاله  المؤتمــر  واختتــم 
لاستكشــاف الاســتراتيجيات وأفضل الممارســات لتحقيق 
السلامــة المســتدامة فــي الطيــران، وتحقيــق التــوازن 

شـغيلية نـة التـ يـة والمروـ سـؤولية البيئـ يـن المـ بـ
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القــادة المشــاركون فــي النــدوة الأولــى لمنظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي حــول التنقــل الجــوي 
المتقــدم، التــي افتُُتحــت رســميا يوم 09 شــتنبر 2024. 
وهــم مــن اليســار إل اليمين: الســيد فيغنيس ســانثانام، 
المســؤول الهنــدي المكلــف بطائــرات الاســتطلاع 
والمجــال الجــوي للغــد بالمنتــدى الاقتصــادي العالمي، 
والســيد رالــف كاتلمــان، زعيــم رابطــة الأمــم الأولــى 
لمونتانــا، والســيد خــوان كارلــوس ســالازار، الأميــن 
ــيد  ــي، والس ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــام لمنظم الع
ــة،  ــس المنظم ــس مجل ــياكيتانو، رئي ــلفاتوري ش س
ومعالــي الســيد عبــد العزيــز بــن عبــد الله الدعيلــج، 
ــة  ــي بالمملك ــران المدن ــة للطي ــة العام ــس الهيئ رئي
العربيــة الســعودية، ومعالي الســيد  بروســبر هيجيرو، 
المفــوض الســامي لجمهوريــة روانــدا بكنــدا وممثلهــا 
لــدى المنظمــة، والدكتــور تومــاس مويومبــو، رئيــس 
قســم بمركــز روانــدا للطــب الحيــوي، والســيدة ري 
أوســوليفان، محللــة سياســات بوكالــة الصحــة العامــة 

الكندـيـة.     

أُُ	طلــق أول نــداء عالمــي مــن أجــل العمــل على 
التعميــم الســريع والآمــن والمســتدام لتكنولوجيــا 
ــران  ــة الطي ــر منظم ــدم بمق ــوي المتق ــل الج التنق
ــدوة  ــات الن ــطلاق فعالي ــبة ان ــي، بمناس ــي الدول المدن
الأولــى مــن نوعهــا والمخصصــة حصــرا لدراســة هــذا 

ضـوع. الموـ

ــعار  ــت ش ــة تح ــدوة المنظم ــي الن ــارك ف وش 	
ــدم  ــل الجــوي المتق ــد التنق ــرص توحي ــات وف "تحدي
ــي"،  ــغيله البين ــان تش ــي وضم ــد العالم ــى الصعي عل
ــدرون  ــتوى، ينح ــع المس ــي رفي ــؤول حكوم 400 مس
مــن 75 بلــدا، وممثليــن عــن أجهــزة الأمــم المتحــدة 
وجمعيــات دوليــة ناشــطة فــي قطــاع الطيــران. 
الرائــدة  التصنيــع  شــركات  وحضرهــا كذلــك 
عالميــا والفاعليــن والمبتكريــن الــرواد، بهــدف بلــورة 
ــع  ــى، ورف ــات المثل ــم الممارس ــة، وتقاس ــة عالمي رؤي

يـات. التحدـ

ــدم  ــوي المتق ــل الج ــر التنق ــون عناص وتتك 	
مــن طائــرات الإقلاع والهبــوط العمــودي الكهربائيــة، 
وأنظمــة الطائــرات بــدون طيــار، بمــا فيهــا المســّيّرات، 
وطائفــة واســعة مــن التكنولوجيــا الأخــرى المتعلقــة 
ــة  ــرات ذاتي ــد والطائ ــن بع ــة ع ــرات الموجه بالطائ

يـادة. القـ

وقــال ســلفاتوري شــياكيتانو، رئيــس مجلــس  	
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، إن "التنقــل الجــوي 
ــل  ــال نق ــي مج ــرا ف ــولا كبي ــيحدث تح ــدم س المتق
الــركاب والســلع والخدمــات عبــر خلــق تصــور جديد 
للتنقــل الجــوي عــل الصعيــدي الحضــري والإقليمــي. 
غيــر أن تجســيد هــذه الرؤيــة يتطلــب الدراســة 
والتخطيــط بدقــة علــى الصعيــد الدولــي، لاســيما فــي 
ــة  ــا والبني ــن التكنولوجي ــدة بي ــاعلات المعق ظــل التف

المندوبون المشاركون في ندوة منظمة الطيران المدني الدولي

يحثون المجتمع الدولي على العمل من أجل تعزيز تعميم التنقل الجوي 
المتقدم 
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يـة".  جـات المجتمعـ يـم والاحتياـ يـة والتنظـ التحتـ

وذكــر أن: "هــذه المهمــة تنطــوي علــى  	
درجــة كبيــرة مــن التعقيــد. وتتطلــب مــن الفاعليــن 
ــن الجــدد التســلح  ــران والوافدي ــي الطي الرئيســيين ف
"الــدور  تعكــس  أنهــا  مضيفــا  ثاقبــة"،  بنظــرة 
الرئيســي المنــوط بمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
بغيــة التوصــل إلــى إجمــاع بشــأن إشــكاليتي السلامــة 
ــذ  ــور والأخ ــهد المتط ــذا المش ــن ه ــتدامة ضم والاس

ــارعة".  ــرة متس ــاع بوتي ــي الاتس ف

ــيم  ــى مراس ــلفاتوري عل ــيد س ــرف الس وأش 	
ــنة 2024،  ــدوة لس ــات الن ــمي لفعالي ــاح الرس الافتت
ــد الله  ــن عب ــز ب ــد العزي ــيد عب ــي الس ــور معال بحض
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــج، رئي الدعيل
بالمملكــة العربيــة الســعودية، ومعالي الســيد بروســبر 
هيجيــرو، المفــوض الســامي لجمهوريــة روانــدا بكنــدا 
لـي.  نـي الدوـ يـران المدـ مـة الطـ لـدى منظـ هـا ـ وممثلـ

وتشــجع المنظمــة علــى تعميــم اســتعمال هــذه  	
التكنولوجيــا قصــد تعزيــز قــدرة قطــاع الطيــران على 
تحفيــز التنميــة المســتدامة فــي جميع بلــدان المعمور. 
فــي هــذا الصــدد، يوفــر التنقل الجــوي المتقــدم قدرات 
جديــدة ومبتكــرة تتجســد فــي مجموعــة كبيــرة مــن 
ــة،  ــة، والفلاح ــة الصحي ــا الرعاي ــن بينه ــطة، م الأنش
وتتبــع الإمــدادات بالميــاه، ومكافحــة حرائــق الغابــات، 

ونـقـل اـلـركاب والبرـيـد والبضاـئـع. 

علاوة علــى ذلــك، يتيــح هــذا التنقــل إمكانيــة  	
ــادات  ــدة اقتص ــي ع ــة ف ــرة التنمي ــن وتي ــريع م التس
ناشــئة، مــا يســاعدها علــى تجــاوز الإكراهــات 

التقليدــية المرتبــطة بالبنــية التحتــية.

ــل  ــن أج ــداء م ــه ن ــياق، وُُج ــذا الس ــن ه ضم 	
العمــل فــي هــذا الاتجــاه.  

ــن  ــالازار، الأمي ــوس س ــوان كارل ــرح خ وص 	
العــام للمنظمــة، قــائلا: "نســعى إلــى انتهــاز الفــرص 
الوافــرة التــي يتيحهــا التنقــل الجــوي المتقــدم 
ــتقبل  ــم مس ــم معال ــل رس ــن أج ــا م ــيق جهودن وتنس

أكثــر فعاليــة واســتدامة وقابليــة للولــوج فــي مجــال 
يـران". الطـ

وشــدد علــى التداعيــات واســعة النطــاق لهــذه  	
ــي  ــددة الت ــات المح ــى الأولوي ــيرا إل ــادرات، مش المب
يتضمنهــا النــداء المذكــور أعلاه والمتعلقــة بالتشــغيل 
البينــي التنظيمــي وقابليــة التكيــف، وتكامــل المجــال 
الجــوي، والتعــاون متعــدد المســتويات ودعــم الابتــكار. 
كمــا أبــرز أن "الانعكاســات الكبيــرة للتنقــل الجــوي 
المتقــدم تطــال مختلــف المجــالات والتخصصــات 
ــم  ــا يحت ــران، م ــة الطي ــات منظوم ــع مكون ــي جمي ف
ــة  ــا لمقارب ــألة وفق ــذه المس ــع ه ــي م ــا التعاط علين
شــمولية، والاســتعداد لضمــان ملاءمتهــا مــع الطيــران 

ــدي".  التقلي

ــة  ــع طائف ــاون م ــى التع ــداء إل ــو الن ويدع 	
عريضــة مــن أصحــاب المصلحــة المنخرطيــن فــي هذا 
ــة  ــلطة العمومي ــي الس ــك ممثل ــي ذل ــا ف ــل، بم التنق
ــركات  ــة وش ــراف الفاعل ــتوياتها، والأط ــع مس بجمي
فــي  المتدخليــن  الخدمــات  ومقدمــي  التصنيــع 
ــن  ــن المبتكري ــضلا ع ــرها، ف ــران بأس ــة الطي منظوم
فــي القطاعيــن العــام والخــاص والوســط الأكاديمــي، 

خـرى. حـدة الأـ مـم المتـ هـزة الأـ وأجـ

ويهــدف التعــاون مــع المنظمــة، الــذي حظــي  	
ــدة،  ــم المتح ــات الأم ــن هيئ ــر م ــدد كبي ــم ع بدع
إلــى توطيــد جهــود البعثــات الإنســانية عبــر ملاءمــة 
الإطــارات المنظمــة للتنقــل الجــوي المتقدم. ويكتســي 
ــة  ــى القيم ــية، بالنظــر إل ــة أساس ــاون أهمي ــذا التع ه
ــذ  ــي تنفي ــل ف ــذا التنق ــا ه ــان عنه ــي أب ــة الت الهائل
العمليــات الميدانيــة وعميقــة الأثــر للأمــم المتحــدة، 
ــوارث  ــتجابة للك ــاعدات والاس ــم المس ــا تقدي ــا فيه بم

ــا.  ــسلام وغيره ــظ ال وحف

ــة 12  ــى غاي ــدوة إل ــات الن ــت فعالي وتواصل 	
شــتنبر، أدلــت مــن خلالهــا الوفــود المشــاركة بآرائهــا 
وأفكارهــا واقتراحاتهــا الهامــة مــن شــأنها إثــراء 

هـا. طـرق إليـ يـع المتـ نـاء المواضـ وإغـ
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الأستاذ إسماعيل عباس 

ــة  ــوم التابع ــة العل ــاء بكلي ــعبة الكيمي ــتاذ بش أس
نـان عـة لبـ لجامـ

الدكتور علي الشعار 

رئيــس قســم المناخــات بالمديريــة العامــة للطيران 
نـي بلبنان المدـ

ــة  ــرارا لصناع ــر اخض ــتقبل أكث ــى مس ــعيا إل س
المســتدام  الطيــران  وقــود  برزاعتمــاد  الطيــران، 
ــف  ــديلا أنظ ــود ب ــذا الوق ــد ه ــم. ويع ــل حاس كح
ــة  ــات هائل ــر إمكان ــادي، إذ يوف ــرات الع ــود الطائ لوق
للحــد مــن انبعاثــات الكربــون وتقليــص الاعتمــاد علــى 
ــت  ــاه، دع ــا بمزاي ــرارا منه ــوري. وإق ــود الأحف الوق
ــتخدامه  ــى اس ــي إل ــي الدول ــران المدن ــة الطي منظم
بكثافــة، وســن إطــار تنظيمــي وسياســات داعمــة 
ــي.  ــد العالم ــى الصعي ــه عل ــة لإنتاج ــر تنظيمي وأط
وســجلت عمليــة إنتاجــه واســتخدامه نمــوا ملحوظــا، 
ــادة  ــاج وزي ــا الإنت ــور تكنولوجي ــع تط ــوازاة م بالم
الاســتثمارات وتضافــر جهــود التعــاون داخــل القطــاع. 
ــران  ــركات الطي ــات وش ــدات الحكوم ــاة لتعه ومراع

والمســتثمرين الخــواص برصــد مــوارد للنهــوض 
ــود  ــتخدام وق ــاع اس ــتهدف القط ــاج، يس ــة الإنت بعملي
ــق 2050،  ــي أف ــرة ف ــران المســتدام بنســبة كبي الطي
بهــدف تقليــص انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري 

قـي.     مـن الطاـ يـز الأـ وتعزـ

ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــر منطق وتتوف 	
ــدور  ــطلاع ب ــا للاض ــات تؤهله ــى إمكاني ــا عل إفريقي
طلائعــي فــي إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام، 
مســتفيدة مــن وفــرة المــوارد الطاقيــة التــي تزخــر 

هـا بـ

إن وجــود اســتراتيجية شــاملة تأخــذ فــي الاعتبــار 
توافــر المــواد الخــام والتكنولوجيــا ودعــم السياســات 
وتطويــر البنيــة التحتيــة وتعــاون أصحــاب المصلحــة 
أمــر ضــروري لاعتمــاد الوقــود المســتدام بنجــاح فــي 
المنطقــة. ومــن خلال تســريع تطويــر وقــود الطيــران 
المســتدام، يمكــن للمنطقــة المســاهمة فــي الحــد مــن 
ــة  ــي صناع ــة ف ــتدامة البيئي ــون والاس ــات الكرب انبعاث
الطيــران. غيــر أنهــا تصطــدم بعــدة تحديــات وعقبــات 
رئيســية فــي هــذا المجــال، مــن بينهــا ارتفــاع تكاليــف 
الإنتــاج ونــدرة المــواد الأوليــة غيــر المحــددة وعــدم 
ــي.  ــتعداد التكنولوج ــة والاس ــة التحتي ــة البني كفاي
ــذل جهــودا  ــات ب ــى هــذه التحدي ــب عل ــب التغل ويتطل

تحديد مسار الإنتاج المستدام لوقود الطيران

 في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
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ــي  ــة ف ــاب المصلح ــات وأصح ــن الحكوم ــة م تعاوني
ــي.  ــاون الدول ــة والتع ــات البحثي ــة والمؤسس الصناع
ــة الشــرق الأوســط  ــن لمنطق ــك، يمك فــضلا عــن ذل
وشــمال افريقيــا تذليــل هــذه العقبــات وتحريــر 
الطيــران  وقــود  للإنتــاج  المطلوبــة  الإمكانيــات 
المســتدام مــن خلال الاســتثمار فــي البحــث والتطويــر، 
والنهــوض  البديلــة،  الأوليــة  المــواد  واستكشــاف 
ــى اســتكمال النضــج  ــز عل ــة، والتركي ــة التحتي بالبني

جـي.  التكنولوـ

ــام  ــطلاع بدوره ــة الاض ــن للمنطق ــا يمك كم 	
بواســطة  المســتدام  الطيــران  إنتــاج وقــود  فــي 
الإمكانيــات التــي تتمتــع بهــا. وتجســيدا لهــذه الأخيــرة 
علــى أرض الواقــع، تُُقتــرح خارطــة طريــق تنطلــق من 
ــرة  ــي الســوق ووف ــب ف ــم الطل دراســة جــدوى لتقيي
المــواد الخــام والقوانيــن التنظيميــة والبنيــة التحتيــة 
ــل  ــن المراح ــكل 1(. وتتضم ــة )الش ــدوى المالي والج
الأساســية تحديــد المصــادر المســتدامة للمــواد الأولية، 
ــي  ــبة. ويقتض ــل المناس ــا التحوي ــار تكنولوجي واختي

ــر  ــك توفي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة التحتي ــر البني تطوي
مرافــق الإنتــاج والوســائل اللوجســتية المســتعملة 
ــن.  ــركات والموردي ــع الش ــاون م ــل، والتع ــي النق ف
ــتراتيجية  ــراكة الاس ــي الش ــك، تكتس ــى ذل علاوة عل
مــع مــوردي المــواد الأوليــة والتكنولوجيــا وشــركات 
الطيــران مســألة ضــرورة لتوفيــر التمويــل والدعــم. 
ــل،  ــة للتموي ــارات مختلف ــتجلاء خي ــن اس ــا يمك كم
ــاج  ــات إنت ــص عملي ــي لفح ــع نموذج ــداث مصن وإح

سـينها. سـتدام وتحـ يـران المـ قـود الطـ وـ

ــى ذلــك، تنــدرج مضاعفــة قــدرات  ــادة عل زي 	
ــواد  ــة للم ــد موثوق ــلة توري ــاء سلس ــاج، وإنش الإنت
الأوليــة، وإبــرام اتفاقيــات توريــد طويلــة الأمــد 
ــية.  ــوات الأساس ــن الخط ــران ضم ــع شــركات الطي م
وتتوقــف عوامــل النجــاح علــى تطويــر إســتراتيجيات 
ــران  ــود الطي ــاج وق ــج إنت ــع، ودم ــويق والتوزي التس
المســتدام فــي سلاســل الإمــدادات القائمــة، ومواصلــة 

يـا.   تـاج والتكنولوجـ يـات الإنـ سـين عملـ تحـ

الشكل 1: خارطة الطريق للشروع في إنتاج وقود الطيران المستدام في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
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ــاج وقــود الطيــران  ــات إنت تعتمــد جــدوى وإمكاني
المســتدام فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا علــى عوامــل مرتبطــة بوفــرة المــواد الأوليــة 
ــب  ــي والطل ــم السياس ــي والدع ــور التكنولوج والتط
ــة  ــوارد المتنوع ــاخ والم ــر المن ــوق. ويوف ــي الس ف
فــي المنطقــة مجموعــة واســعة مــن خيــارات المــواد 
ــة  ــدوى الاقتصادي ــز الج ــن تعزي ــا يمك ــام. كم الخ
بواســطة التقــدم التكنولوجــي )الجــدول 1(. ولجــذب 

الاســتثمارات وضمــان الشــفافية والامتثــال، تعــد 
ــة  ــهادات الداعم ــح والش ــز واللوائ ــات والحواف السياس
ــة  ــزام بخارط ــن خلال الالت ــة. وم ــغ الأهمي ــرا بال أم
الطريــق المقترحــة والاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة، 
ــا  ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــن لمنطق يمك
ــم  ــاج الطواق ــي إنت ــم ف ــا كلاعــب مه ترســيخ مكانته
ــي  ــة ف ــتدامة البيئي ــي الاس ــاهمة ف ــتدامة، والمس المس

ــران. ــة الطي صناع

الجدول 1: تنويع المواد الأولية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

المزايا الاقتصادية والبيئية تكنولوجيا التحويل المحتملة أمثلة عنها المواد الأولية 
 

المحاصيل المتحملة للمياه المالحة 
)نبات ملحي( 

الخريزة واليطروفة والسويداء 
والروثا  

أ. التسييل الحراري المائي 
ب. التغويز 

ت. التحلل الحراري 
ث. التخمر 

الكيميائيــة  العمليــات  ج. 
ــية لحيو ا

أ. تنويع المواد الأولية 
الأراضــي  اســتغلال  ب. 

مــشية لها ا
ت. تخفيــف الضغــط علــى موارد 

المـيـاه العذبة
ث. تقليص انبعاثات الكربون 

التنميــة الاقتصاديــة  ج. تحقيــق 
وخــلق ــفرص الــشغل

الكتل الحيوية غير الغذائية 

المخلفات الزراعية )على غرار 
مخلفات المحاصيل والقش وثفل 
القصب والقشور والأعناق( 

أ. التغويز 
ب. التحلل الحراري 

ت. التخمر 
ث. الهضم اللاهوائي 

أ. تنويع مصادر الطاقة 
علــى  الاعتمــاد  تقليــص  ب. 

الأحــفوري ـقود  الوـ
التــدبير  ممارســات  توطيــد  ت. 

للــغابات المــستدام 
ث. خلق فرص الشغل 

ج. الحــد مــن انبعــاثات غــازات 
الاحتــباس الحـحراري

مخلفات الغابات )الأغصان 
ونشارة الخشب ورقائق 

الخشب( 

الطحالب والكتل الحيوية المائية 

أ. استخلاص زيت الطحالب 
ب. التسييل الحراري المائي 

ت. التحلل الحراري 
ث. التحويل الكيميائي الحيوي 

ج. التحول المحفز 

مــن  عــال  مســتوى  ضمــان  أ. 
ــسريع ونمـمو  الإنتاجــية 

الأرض  بصمــة  تقليــص  ب. 
لمــياه ا

أوكســيد  ثاني  امتصــاص  ت. 
مــنه والتخفــيف  ـبون  الكرـ

ج. اســتخدام النفــايات والميــاه 
العادــمة
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بقايا النفايات والزيوت 
زيوت الطهي والتشحيم 

والزيت الهيدروليكي، وبقايا 
زيوت النخيل والزيتون ونخيل 

التمر 

أ. الأسترة الانتقالية 
ب. المعالجة المائية 

ت. التحلل الحراري 

الطاقــي  الأمــن  المســاهمة في  أ. 
الاعتمــاد  تقليــص  خلال  مــن 
النفطيــة  المنتجــات  علــى 

ة لمــستورد ا
مــن  الاســتدامة  توطيــد  ب. 
مــواد  اســتخدام  إعــادة  خلال 

لنــفايات ا
ت. الحــد مــن انبعــاثات غــازات 

الاحتبــاس الحــراري

بقايا الطعام والنفايات الخضراء النفايات المحلية الصلبة 

أ. الهضم اللاهوائي 
ب. التغويز 

ت. التحلل الحراري 
ث. التسييل الحراري المائي 

تــدبير  تكاليــف  خفــض  أ. 
ت يا لنــفا ا

ب. استرداد المــوارد والاقتصــاد 
الداـئـري

الطاقــة  اســتقلالية  ضمــان  ت. 
وأمنــها

ث. الحفاظ على البيئة 
ج. تحسين جودة الهواء 

المخلفات الصناعية والزراعية 
الصناعية 

ثفل الفاكهة ونشارة الخشب 
ونفايات الورق 

أ. التغويز 
ب. التحلل الحراري 

ت. التسييل الحراري المائي 
ث. الأسترة الانتقالية 

تعــرف  تفــاعلات كيميائيــة  ج. 
ـبش باــسم عملــية فيــشر – تروـ

وخفــض  النفــايات  تثــمين  أ. 
لــيف لتكا ا

ب. الحــد مــن انبعــاثات غــازات 
الاحتبــاس الحــراري

علــى  الضغــط  تخفيــف  ت. 
الأرض اــستخدام 

ث. تحسين جودة الهواء 

يتزايــد الطلــب علــى وقــود الطيــران المســتدام في 
الســوق الشــرق الأوســطية وشــمال إفريقيــا. ويعــزى 
ــي  ــة البيئ ــي بصيان ــتوى الوع ــادة مس ــى زي ــك إل ذل
ــال  ــتدامة والامتث ــران بالاس ــركات الطي ــزام ش والت
ــة الحكوميــة. وتســتثمر شــركات  للقوانيــن التنظيمي
الطيــران الرئيســية فــي المنطقــة فــي هــذا النــوع مــن 
الوقــود بهــدف تقليــص بصمتهــا الكربونيــة. ويكتســي 
التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة فــي سلســلة القيمــة 
ــق  ــة لخل ــة الأهمي ــألة بالغ ــران مس ــاع الطي ــي قط ف
ــرة  ــاهم وف ــا تس ــتدامة. كم ــدادات مس ــل إم سلاس
المــواد الأوليــة فــي المنطقــة والتعــاون الدولــي فــي 
تكريــس الطلــب على الوقــود. ويســتلزم تطوير سلســة 
ــورة  ــا فــي المنطقــة بل ــه وتفعيله القيمــة الخاصــة ب
إســتراتيجية شــاملة )الشــكل 2(. وترتكز هــذه الأخيرة 
علــى إحــداث منصــة تعاونيــة تنخــرط فيهــا الأطــراف 
الفاعلــة فــي قطــاع الطيــران ومــوردو المــواد الأوليــة 

والتكنولوجيــا ومراكــز البحــث والهيئــات الحكوميــة 
والمؤسســات الماليــة. علاوة علــى ذلــك، يســاهم 
توحيــد السياســات وتناغمهــا، المقــرون بالحوافــز 
الداعمــة والشــهادات الممنوحــة، فــي خلــق بيئــة 
ــع  ــران المســتدام. وتضطل ــاج وقــود الطي ــة لإنت مواتي
جهــود البحــث والتطويــر، إلــى جانــب التعــاون بيــن 
القطــاع ومراكــز البحــث والهيئــات الحكوميــة، بــدور 
حاســم فــي عمليــة الإنتــاج والدفــع بعجلــة التقــدم في 
ــة  ــر المنطق ــك، تزخ ــى ذل ــادة عل ــال. زي ــذا المج ه
بالإمكانيــات الكفيلــة بالاســتجابة للطلــب المتنامي على 
الوقــود عبــر تنزيــل إســتراتيجية شــاملة. وتســتهدف 
تــدارس مختلــف الجوانــب ذات الصلــة بالإنتــاج والبنية 
ــة  ــا المنطق ــيمكن تطبيقه ــات. وس ــة والسياس التحتي
ــر  ــران أكث ــة طي ــر صناع ــي تطوي ــاهمة ف ــن المس م

اخـضـرارا، ودـعـم تنزـيـل أـهـداف البيـئـة العالمـيـة.  
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تزخــر المنطقــة بإمكانيــات كبيــرة فــي اســتخدم 
مــواد أوليــة متنوعــة لإنتــاج وقــود الطيران المســتدام، 
علــى غــرار النفايــات المحليــة الصلبــة وبقايــا نخيــل 
التمــر وفــضلات الحيوانــات وزيــت الطهــي المســتعمل 
)الجــدول 2(. وتنتــج بلــدان الجزائر ومصــر والمملكة 
العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة 
كميــات ضخمــة مــن النفايــات المحليــة الصلبــة التــي 
ــة.  ــواد العضوي ــن الم ــة م ــبة عالي ــى نس ــوي عل تحت
ويمكــن تحويلهــا إلــى وقــود الطيــران المســتدام 
باســتخدام تكنولوجيــا التغويــز أو التحويــل الكيميائــي 
العضــوي. وتنفــرد مصــر بتوفرهــا علــى بقايــا نخيــل 
التمــر التــي يمكــن معالجتهــا باســتخدام الزيــت 
ــران  ــود الطي ــاج وق ــوي لإنت ــاز الحي ــوي أو الغ الحي
المســتدام. إضافــة إلــى ذلــك، يمكــن تحويــل وقــود 
ــارات  ــر والإم ــي مص ــر ف ــتعمل، المتوف ــي المس الطه
العربيــة المتحــدة، إلــى وقــود حيــوي بجــودة عاليــة 

يـران.   غـراض الطـ سـتخدامه لأـ واـ

ــى  ــة عل ــر المنطق ــك، تتوف ــن ذل ــر م أكث 	
ــه.  ــام وتحويل ــط الخ ــر النف ــآت متطــورة لتكري منش
التكنولوجيــا  البلــدان  مــن  مجموعــة  واعتمــدت 
المســتعملة فــي تحويــل الكتلــة الحيويــة أو النفايــات 
ــرة  ــن وتي ــريع م ــن التس ــوي.  ويمك ــود حي ــى وق إل
ــاج وقــود الطيــران المســتدام عبــر دمــج وحــدات  إنت
إنتاجــه، وتطبيــق تكنولوجيــا التحــول المتقدمــة، 
والتعــاون مــع مراكــز البحــث. ويشــكل الدعــم 
ــادرات  ــوق والمب ــات الس ــة متطلب ــي ومواءم الحكوم
ــة  ــام عناصــر إضافي ــرأي الع ــة ال ــى توعي ــة إل الرامي
ــران  ــود الطي ــة وق ــو صناع ــز نم ــي تعزي ــاهم ف تس

المــستدام.

الشكل 2: إستراتيجية شاملة لتطوير سلسلة قيمة خاصة بوقود الطيران المستدام في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وتنفيذها 
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الجدول 2: كميات المواد الأولية المحتملة لإنتاج وقود الطيران المستدام في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

تتمتــع المنطقــة ببنيــة تحتية صلبــة للتوزيــع، ومعززة 
ــات  ــن ومحط ــآت التخزي ــرى ومنش ــة كب ــارات دولي بمط
التــزود بالوقــود لتســهيل الإمداد بوقــود الطائــرات بفعالية. 
ــدان علــى تطويــر شــبكات خطــوط  وانكــب عــدد مــن البل
ــاهمة  ــككي للمس ــي والس ــل الطرق ــز النق ــب، وتعزي الأنابي
فــي تســهيل توصيــل الوقــود. وتســهر هــذه البلــدان علــى 
ضمــان سلامــة شــبكة التوزيــع مــن خلال تطبيــق الضوابــط 
التنظيميــة بصرامــة، والتقيــد بمتطلبــات الجــودة، ووضــع 
خطــط متينــة للاســتجابة لحــالات الطــوارئ. كمــا تشــجع 
ــران  ــى اعتمــاد وقــود الطي ــه عل حوافــز الســوق ومتطلبات
ــي  ــدف عالم ــاد ه ــد اعتم ــة. ويجس ــي المنطق ــتدام ف المس
لإنتــاج هــذا الوقــود بحلــول 2030 وإرســاء إطــار شــامل، 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــر منظم ــاد مؤتم خلال انعق
ــزام  ــل، الت ــود البدي ــواع الوق ــران وأن ــأن الطي ــث بش الثال
ــيد  ــي أوكس ــات ثان ــن انبعاث ــد م ــة بالح ــدان المنطق بل
الكربــون فــي قطــاع الطيــران.  علاوة علــى ذلــك، ســطرت 
ــة  ــة العربي ــدة والمملك ــة المتح ــارات العربي ــدان الإم بل
الســعودية وقطــر والأردن والمغــرب أهدافــا واتخــذت 
مبــادرات لدمــج إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام فــي قطاع 
ــتثمار  ــة والاس ــراف الفاعل ــع الأط ــيق م ــران، بتنس الطي

ــى  ــة إل ــعى المنطق ــالا، تس ــر. وإجم ــث والتطوي ــي البح ف
تكثيــف إنتــاج الوقــود واعتمــاده، مســخرة المــواد الأوليــة 
المتنوعــة ومنشــآت التكريــر والتحويــل المتطــورة والبنيــة 
التحتيــة القويــة للتوزيــع وحوافــز الســوق. وتتقاطــع هذه 
الجهــود مــع أهــداف ضمــان الاســتدامة العالميــة وتقليــص 

ــران.   ــة لقطــاع الطي الانعكاســات البيئي

وخلاصــة لمــا ســبق، تعيــش منطقــة الشــرق  	
الأوســط وشــمال إفريقيــا لحظــة مفصليــة تؤهلهــا لتبــوأ 
ــران.  ــود الطي ــتدام لوق ــاج المس ــال الإنت ــي مج ــادة ف الري
ــران وســلطات  ــاع السياســات وشــركات الطي ــن لصن ويمك
ــاء مســتقبل  ــة لبن المطــارات الانخــراط فــي هــذه المرحل
أكثــر إشــراقا واخضــرارا لقطــاع الطيــران. كمــا يمكــن 
ــة، والاســتثمار  ــود التعاوني ــد الجه ــة توحي ــدان المنطق لبل
ــتدامة  ــخ بالاس ــزام الراس ــر، والالت ــث والتطوي ــي البح ف
ــا  ــر إمكانياته ــات، وتحري ــذه التحدي ــاوز ه ــل تج ــن أج م
الهائلــة، واحــتلال مكانــة رياديــة عالميــة فــي إنتــاج وقــود 
ــذه  ــة له ــا خدم ــا نوحــد جهودن ــران المســتدام. دعون الطي
ــات  ــى إثب ــران عل ــاع الطي ــجع قط ــة، ونش ــة النبيل الغاي

ــتدام.    ــتقبل مس ــاء مس ــي وبن ــز البيئ التمي

البلد 
حجم إنتاج مليون طن 

متري من النفايات الصلة 
في السنة )نسبة المواد 

العضوية( 

بقايا نخيل التمر 
)حجم الطن في السنة( 

الفضلات الحيوانية 
)مليون طن متري في 

السنة( 

زيت الطهي المستعمل 
)حجم الطن في السنة( 

غير متاح غير متاح 900000 13,5 )54( الجزائر 
غير متاح 0,27 غير متاح 2,6 )71,9( البحرين 
11,00500000 26660000 )56( مصر 
غير متاح غير متاح 12,8630000 )58,9( العراق 
3,6515000 غير متاح 3,4 )70( الأردن 

غير متاح 14,35 17,4345000 )77( المملكة العربية السعودية 
غير متاح 1,71 غير متاح 3,2 )67( الكويت 
غير متاح 3,20 غير متاح 2,04 )50( لبنان 
1650 غير متاح غير متاح 3,2 )36,3( ليبيا  
35,74100000 غير متاح 7,4 )70( المغرب 

3,5711000 غير متاح 4,0 )49( سلطة عمان 
غير متاح 1,39 غير متاح 11,4 )68( قطر 

182000 لتر سنويا 4,24 12,3500000 )64( الإمارات العربية المتحدة 
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بقلم إدريس الفحلي

ربــان متقاعــد ونائــب رئيــس مركــز التدريــب التابــع 
للخطــوط الملكيــة المغربيــة

ــة  ــاملة وخارط ــتراتيجية ش ــال اس ــذا المق ــدم ه يق
طريــق لتعزيــز الأمــن الســيبراني فــي المؤسســات. 
ــة  ــي والحوكم ــاون الدول ــة التع ــى أهمي ــدد عل ــا يش كم
القــدرات. مــن خلال  والتشــريعات وبنــاء  والمســاءلة 
تنفيــذ الاســتراتيجيات الموضحــة فــي هــذا المقــال، يمكــن 
ــا  ــز قدرته ــي تعزي ــران المدن ــلطات الطي ــات وس للمؤسس
علــى الصمــود فــي مواجهــة التهديــدات الســيبرانية، 
ــى ثقــة أصحــاب  وحمايــة الأصــول القيمــة، والحفــاظ عل
للمؤسســات  قي�ـّم  مــورد  بمثابــة  وهــو  المصلحــة. 
الأمــن  تعزيــز وضــع  إلــى  تســعى  التــي  والهيئــات 
ــر. ــتمر للمخاط ــور المس ــا وتجاوزالتط ــيبراني لديه الس

فــي المشــهد الرقمي اليوم، تواجه المؤسســات باســتمرار 
عــددًاً متزايــدًاً  مــن التهديــدات الســيبرانية التــي يمكــن أن 
تعــرض أنظمتهــا وشــبكاتها وبياناتهــا الحساســة للخطــر. 
ــروري  ــن الض ــدات، م ــذه التهدي ــن ه ــة م ــة فعال ولحماي
سـيبراني. مـن الـ يـة للأـ سـة قوـ سـات سياـ ضـع المؤسـ أن تـ

ــة  ــة توجيهي ــكل وثيق ــيبراني تش ــن الس ــة الأم فسياس
تحــدد نوايــا المؤسســة وتوجهاتهــا لإدارة تهديــدات الأمــن 
ــذ  ــع وتنفي ــل لوض ــار عم ــر إط ــي توف ــيبراني. وه الس
التدابيــر الأمنيــة، والتعامــل مع الحــوادث، وضمــان الامتثال 
للمقتضيــات القانونيــة. و فيمــا يلــي بعــض الأســباب 

سـيبراني: مـن الـ سـة للأـ ضـع سياـ ضـرورة وـ سـية لـ الرئيـ

إدارة المخاطــر: تســاعد سياســة الأمــن الســيبراني  	1-
ــا،  ــة وتقييمه ــد المخاطــر المحتمل ــى تحدي المؤسســات عل
ممــا يمكنهــا مــن تنفيــذ التدابيــر المناســبة للتخفيــف مــن 
تلــك المخاطــر. وهــي تضمــن اتبــاع نهــج اســتباقي للأمن 
الســيبراني والحمايــة مــن الاختراقــات المحتملــة وتقليــل 

تأثـيـر الـحـوادث الـسـيبرانية.

الأمــن  سياســة  تضمــن  والامتثــال:  الاتســاق  	2-
ــر  ــذ التدابي ا الاتســاق فــي تنفي ــًدً الســيبراني المحــددة جي
الأمنيــة علــى نطــاق المؤسســة. فهــي تســاعد علــى إنشــاء 
خــط الأســاس للامتثــال لمعاييــر الصناعــة واللوائــح 
بهــذه  الالتــزام  ومــن خلال  القانونيــة.  والمقتضيــات 
المعاييــر، يمكــن للمؤسســات إثبــات التزامهــا بالأمــن 

الســيبراني وبنــاء الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة. 

الأمــن  سياســة  توفــر  للحــوادث:  الاســتجابة  	3-
ــن  ــوادث الأم ــتجابة لح ــة للاس ــادئ توجيهي ــيبراني مب الس
ــال. وهــي تحــدد أدوار ومســؤوليات  الســيبراني بشــكل فع
ــن  ــغ ع ــراءات التبلي ــع إج ــيين، وتض ــن الرئيس الموظفي
ــي  ــا ف ــب اتخاذه ــي يج ــوات الت ــدد الخط ــوادث، وتح الح
ــات  ّـن المؤسس ــر يم�ك ــذا الام ــراق. وه ــدوث اخت ــة ح حال
ــاش  ــرار والانتع ــل الأض ــريعة وتقلي ــتجابة الس ــن الاس م

سـيبرانية. حـوادث الـ مـن الـ سـريع ـ الـ

ــة  ــزز سياس ــم: تع ــن وتدريبه ــة الموظفي -4	 توعي
داخــل  الســيبراني  الأمــن  ثقافــة  الســيبراني  الأمــن 
ــول  ــن ح ــن الموظفي ــي بي ــع الوع ــي ترف ــة. فه المؤسس
ــي  ــؤولياتهم ف ــم ومس ــيبراني، وأدواره ــن الس ــة الأم أهمي
حمايــة المعلومــات الحساســة، وأفضــل الممارســات للســلوك 
الآمــن علــى الإنترنــت. وتســاعد برامــج التدريــب المنتظمة 
القائمــة علــى السياســة الموظفيــن علــى البقــاء علــى اطلاع 

ــة.  ــر الأمني ــئة والتدابي ــدات الناش ــم بالتهدي دائ

التحســين المســتمر: سياســة الأمــن الســيبراني هي  	5-
وثيقــة حيــة تتطــور مــع تغيــر مشــهد التهديــدات. يجــب 
ــدة  ــات الجدي ــج التقني ــام لدم ــا بانتظ ــا وتحديثه مراجعته
والتهديــدات الناشــئة والــدروس المســتفادة مــن الحــوادث. 
ــيبراني  ــن الس ــر الأم ــل تدابي ــن أن تظ ــر يضم ــذا الام وه

تعزيز الأمن السيبراني

أهمية وضع

سياسة الأمن السيبراني في مجال الطيران المدني
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للمؤسـسـة فعاـلـة ومحدـثـة

الركائز السبع لاستراتيجية الأمن السيبراني:  	6-

التعاون الدولي أ -	

الحوكمة ب -	

التشريعات واللوائح الفعالة  ت -	

سياسة الأمن السيبراني ث -	

مشاركة المعلومات ج -	

إدارة الحوادث والتخطيط للطوارئ  ح -	

بناء القدرات والتدريب وثقافة الأمن السيبراني خ -	

-7 مــن المســؤول عــن ضمــان الالتــزام بالأمــن 
المدنــي:  للطيــران  الســيبراني 

بالأمــن  الالتــزام  ضمــان  عــن  المســؤولية  تقــع 
ــن  ــد م ــق العدي ــى عات ــي عل ــران المدن ــيبراني للطي الس
ــة  ــة الدولي ــك المنظم ــي ذل ــا ف ــة، بم ــاب المصلح أصح
للطيــران المدنــي  )ICAO(، والــدول الأعضــاء، وســلطات 
ــة،  ــي الصناع ــة ف ــاب المصلح ــي، وأصح ــران المدن الطي
وســلطات الأمــن الســيبراني، والشــركاء الدولييــن. وتقــع 
علــى عاتــق أصحــاب المصلحــة هؤلاء مســؤولية مشــتركة 
لتطويــر وتنفيــذ تدابيــر الأمــن الســيبراني وتحديــد 
ــة  ــة التحتي ــة البني ــات لحماي ــل الممارس ــر وأفض المعايي
للطيــران المدنــي وأنظمتــه. إن التــازر وتبــادل المعلومــات 
ــن  ــة م ــغ الأهمي ــر بال ــات أم ــذه الكيان ــن ه ــاون بي والتع
ــيبراني  ــن الس ــق للأم ــوي ومنس ــج ق ــتحداث نه ــل اس أج

نـي. يـران المدـ للطـ

يتطلــب وضــع سياســة للأمــن الســيبراني التعــاون بيــن 
فــرق تكنولوجيــا المعلومــات والإدارة والخبــراء القانونييــن 
وأصحــاب المصلحــة الآخريــن ذوي الصلــة ويجــب أن 
ــة  ــع أفضــل ممارســات الصناع ــك السياســة م تتماشــى تل
والمتطلبــات التنظيميــة والاحتياجــات الخاصــة بالمؤسســة 

وملــف المخاطــر الخــاص بهــا. 

مــن خلال الاســتثمار فــي سياســة شــاملة للأمــن 
الســيبراني يمكــن للمؤسســات تعزيــز مرونتهــا ضــد 
التهديــدات الســيبرانية، وحمايــة أصولهــا القيمــة، وحمايــة 
ثقــة أصحــاب المصلحــة فيهــا. إنهــا خطــوة اســتباقية نحــو 

نـة نـة ومرـ يـة آمـ ئـة رقمـ نـاء بيـ بـ

ــة  ــة الدولي ــل المنظم ــر خطــة عم ــام، توف ــي الخت وف
ــي بشــأن الأمــن الســيبراني إطــارًاً شــامًلاً  ــران المدن للطي
ــي،  ــران المدن ــز الأمــن الســيبراني فــي مجــال الطي لتعزي
ــة التعــاون الدولــي والحوكمــة  ــى أهمي وهــي تؤكــد عل
للتهديــدات  للتصــدي  القــدرات  وبنــاء  والتشــريعات 
ــران.  ــة الطي ــا صناع ــي تواجهه ــورة الت ــيبرانية المتط الس
ــة،  ــي الخط ــة ف ــتراتيجيات المبين ــذ الاس ــن خلال تنفي وم
يمكــن للمنظمــات تعزيــز وضــع الأمــن الســيبراني وحمايــة 
البنيــة التحتيــة الحيويــة وضمــان سلامــة وأمــن عمليــات 
ــة  ــدول الأعضــاء والصناع ــزام ال ــي. إن الت ــران المدن الطي
ــع  ــة ووض ــح للخط ــذ الناج ــان للتنفي ــا ضروري وتعاونه
ــي مجــال  ــوي للأمــن الســيبراني ف إطــار عمــل عالمــي ق

يـران. الطـ

و مــع التطــور المســتمر للتهديــدات الســيبرانية، يبقــى 
مــن الضــروري أن تظــل المنظمــات متيقظــة وأن تتكيــف 
مــع المخاطــر الناشــئة وأن تعطــي الأولويــة للأمــن 
ــا. إن  ــب عملياته ــن جوان ــي م ــب أساس ــيبراني كجان الس
تطويــر الحوكمــة والمســاءلة فــي مجــال الأمن الســيبراني 
للطيــران المدنــي لــه أهميــة قصــوى فــي ضمــان سلامــة 

يـران. وأـمـن صناـعـة الطـ

مصطلــح  يشــير  المقالــة،  هــذه  فــي  ملاحظــة: 
”المنظمــة“ إلــى مختلــف الكيانــات المعنيــة بقطــاع 
ــة  ــة الدولي ــك المنظم ــي ذل ــا ف ــي، بم ــران المدن الطي
ــاب  ــدول الأعضــاء وأصح ــي  )ICAO( وال ــران المدن للطي
ــة.  المصلحــة فــي الصناعــة والأطــراف الأخــرى ذات الصل
وهــو يشــمل كًلاً مــن الكيانــات الحكوميــة وغيــر الحكومية 
المســؤولة عــن حوكمــة وتنظيــم وإدارة الأمــن الســيبراني 

نـي يـران المدـ للطـ
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جميــع َيَنظــُرو�ن  ـَخَـق�ل  ال قــف�َ  َوَ

حــدي جــِدِ َوَ ـَدَِ الَمَ واع� يــَفَ َأَبنــي َقَ َكَ		 

هـــر الَدَ ســاف�ِلِ  فــي  هــرام�  اَلأَ بَُُوَنــاة� 

ي ـّدَّ الح�َتَ نــد�  ِعِ لام�  الــَكَ وني  ـــَفَ َكَ		 

ماتــي َمَ ل�ِلإِـه�َ  ا ر�َ�دَّ  قــ ِإِن  َأَنــا 

ــدي أَسَ َبَع ــَرَ عَُُ ال َـرَقَ َيَرف� َـرى الش� لا ت� 		

"ابيــات  نفســها  عــن  تتحــدث  "مصــر 
إبراهيــم حافــظ  النيــل  شــاعر  مــن 

الرجــال  و  بالمواقــف  الشــجاعة  تقــاس  دائمــا 
بمبادئهــم التــي لا تتجــزء ، ففــي المواقــف الصعبــة 
ــل  ــب فع ــجاع يتطل ــر الش ــال فالام ــادن الرج ــر مع يظه
الامــر الصحيــح اكثــر مــن الخــوف مــن فعــل الخطــأ !!

ففــي مجــال المراقبــة الجويــة يقــاس المراقــب الجوي 
ــاب و  ــى التعامــل فــي الصع ــه عل ــره بقدرت الكفــأ عــن غي
ــن  ــة م ــة الجوي ــف المراقب ــث تصن ــة حي ــف الطارئ المواق
ــادرة  ــة ن ــن طبيع ــه م ــا تحمل ــا لم ــن عالمي ــر المه اخط
ــم  ــي عنقه ــة ف ــكات امان ــالارواح و الممتل ــة ، ف و حساس
المواقــف  و  الطــوارئ  حــدوث  عنــد  الامــر  لهــذا  و 
ــة الجويــة ، و  الاســتثنائية يقــاس قــدرات عناصــر المراقب
كان الاختبــار الاخيــر علــى مســتوى الاقليــم فــي الشــرق 
الاوســط حيــث أتــت الريــاح بمــا لا تشــتهي الســفن.

ــى  ــاح ال ــة و ادت الري ــي المنطق ــدت ف ــداث تصاع الاح
ــي  ــغيل ف ــرى التش ــر مج ــفن بتغيي ــرى الس ــر مج تغيي

مجــالات جويــة مجــاورة و كان ابرزهــا المجــال الجــوي 
الاردنــي ، العراقــي ، اللبنانــي و الايرانــي ، حيــث توجهــت 
ــى المجــال الجــوي  ــة بهــذه المجــالات ال الحركــة الجوي
ــي  ــه عل ــم كل ــن العال ــوء م ــلط الض ــري ، و تس المص
الملاحــة الجويــة المصريــة و ابطــال المراقبــة الجويــة .

  !!!! هنــا  مــا  اداراكــم  مــا  و   ...... هنــا  امــا 

ــسلام –  ــرب و ال ــال الح ــال – ابط ــع الرج ــا مصن هن
ــل ( ــاعر الني ــر ش ــا ذك ــدي ) كم ــي جن ــة الله ف عناي

ــة  ــوا بملحم ــرفاء قام ــة الش ــة الجوي ــاط المراقب ضب
ــع  ــي وحــدات التشــغيل و مواق ــر مســبوقة ف ــة غي تاريخي
ــة الجويــة فــي الازمــة الاخيــرة و الاحــداث التــي  المراقب
تصاعــدت فــي الاقليــم و مــازال حتــى الان تداعيــات الازمــة 
مســتمرة فــي المراقبــة الجويــة حيــث تــم رفــع مســتوى 
ــوارئ و  ــة الط ــع اعلان حال ــوى م ــى القص ــيطرة ال الس
اســتنفار كامــل لعناصــر المراقبــة الجويــة فــي وحــدات 
و مواقــع التشــغيل مــع اســتدعاء فريــق الازمــات لتطبيــق 
خطــة الطــوارئ لاســتيعاب كل الحركــة الجويــة و 
ــالات  ــن المج ــة م ــة و الموجه ــة المحول ــة الجوي الملاح
ــت  ــان ، واعلن ــن و الام ــد الام ــى بل ــة ال ــة المحيط الجوي
قيــادات الملاحــه الجويــه فــى مصــر الاجــراءات التاليــه :-

المصــري  الجــوى  المجــال  غلــق  عــدم  	1-

تطبيــق خطــة الطــوارئ لاســتيعاب الحركــة  	2-
ــرى  ــة الاخ ــالات الجوي ــق المج ــن غل ــة ع ــة الناتج الجوي
ــق  ــة للغل ــارها نتيج ــر مس ــم تغيي ــي ت ــرحلات الت و ال

و  التكــدس  مــع  حنكــة  بــكل  التعامــل  	3-
للحركــة  اســتيعابية  قــوى  تخليــق  و  الازدحــام 
الجوــية الطارــئة ــمن المــجالات الجوــية المحيــطة

أبطال فوق العادة 

بقلم: كابتن دينا عبد الغني
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اســتنفار كامــل بمركــز الملاحــة للمجــال الجوى  	4-
المصــري و اســتدعاء القــوة الاحتياطيــة و فريــق الازمــات 

ــة  ــة الجوي ــز الملاح ــارئ بمرك ــاع الط الاجتم 	5-
بمراقبــة المنطقــة للمجــال الجــوى المصــرى و مــع 
ــات  ــة لاعطــاء الاوامــر و التوجيه ــة الجوي ــادات المراقب قي
عناصــر  و  التشــغيل   لافــراد  الســرعة  وجــه  علــى 
ــات .  ــوارئ و الازم ــة الط ــل خط ــة بتفعي ــة الجوي المراقب

ــي التعامــل مــع الازمــة و  ــوا ف ــم يتوان ــن ل فالمراقبي
ــوى  ــوه مــن ق ــا اختذل الموقــف الحــرج فإســتدعوا كل م
ــة  ــتوعبوا كل الحرك ــارات ليس ــة و مه ــم و كفائ و عل
ــدار ال 24  ــى م ــر عل ــكل مباش ــة بش ــة و الموجه الجوي
ســاعة الاولــى منــذ تصاعــد الاحــداث حيــث كانــوا 
ــد ، و  ــل واح ــب رج ــى قل ــاعة عل ــارب الس ــون كعق يعمل
تكــدس المجــال الجــوي المصــري بالطائــرات و تزاحمــت 
الطــرق الجويــة بالطائــرات لمــدة 3 ايــام متتاليــة ، و شــهد 
المجــال الجــوي المصــري كثافــة عاليــة جــدا و الاكثــر 
علــى مــدى تاريخــه حيــث اســتقبل يــوم الســبت الموافــق 
13/4/2024 )يــوم تصاعــد الاحــداث فــي مطــار القاهــرة ( 
94 الــف راكــب !! ، كمــا رصــد موقــع التتبــع العالمــي 
لحركــة الطائــرات ) Flight Radar ( حيــث ســجل اعلــى 
ــي  ــري ف ــوي المص ــال الج ــور بالمج ــرور و عب ــبة م نس
تاريخــه و هــي )%110 (   فهــذا الموقــف البطولــي 
ــى الفــور  ــة اظهــر عل ــة المصري ــة الجوي ــاط المراقب لضب
ــة  ــة المصري ــة الجوي ــر المراقب ــدرات عناص ــاءة و ق كف
ــة  ــة المالح ــة لسلام ــة الاروربي ــذا المنظم ــادت به و اش
الجويــة )EUROCONTROL ( و مقرهــا ببروكســل 
ــر  ــكر و تقدي ــالة ش ــر رس ــن خلال نش ــرت م ــث عب ، حي
للــدور الكبيــر و التعــاون المثمــر بيــن جمهوريــة مصــر 
ــى  ــم عل ــعودية لقيامه ــة الس ــة العربي ــة و المملك العريب
ــران  ــي الطي ــن اقليم ــوارئ بي ــة الط ــل خط ــور بتفعي الف
ــوي  ــال الج ــبيه المج ــرزت تش ــعودي و اب المصــري و الس
المصــري ) بالــملاذ الآمــن ( و ايضــا اشــادت المنظمــة عــن 
ــي  ــران المدن ــغ لجهــود و اداء ســلطات الطي تقديرهــا البال
للدولتيــن لتقديمهــم اوجــه الدعــم و التســهيلات لمقدمــي 
خدمــات الملاحــة الجويــة بمنظوماتهــا حيــث لقبــت ضبــاط 

المراقبــه الجويــه بــى ) ابطــال فــوق العــاده ( وايضــا يأتــي 
دور الاعلام المصــري البنــاء لكشــف اوجــه البطولــة لضباط 
المراقبــة الجويــة المصريــة و ابــراز اهميــة هــذه المهنــة 
ــران  ــه و فــي قطاعــات الطي ــم كل و حساســيتها فــي العال
ــي  ــل الاجتماع ــات التواص ــت منص ــث عرض ــي ، حي المدن
لقطــات حيــة مــن المجــال الجــوي المصــري اثناء التشــغيل 
و شــكل الطــرق الجويــة العنكوبتيــة المتكدســة و الطائــرات 
ــب  ــة المراق ــرز اهمي ــر لتب ــى مص ــة ال ــرة و القادم العاب
الجــوي المصريــو انــه اعيــن الله التــي لا تنــام فــي حمايــة 
ــة  ــن المجــال الجــوي المصــري فالشــجاعة الحقيق و تأمي
ــوف و  ــدم الخ ــي ع ــة و لا تعن ــل و العزيم ــا العق موطنه
لكنهــا تعنــي الصمــود و الثبــات فــي وجــه الصعــاب

و فــي النهايــة اختتــم بأبيــات شــعر مــن شــاعر النيل " 
حافــظ ابراهيــم" كمــا اســتهللت بها )لابطــال فــوق العادة( 

ـِن م� ب�َأَـي��ِ  ب�ـكُُِل��  الــعُُلا  ـَدت�  ع�َوَ  ـَد  ق�

عــدي َوَ الي�ـَوم�  ـِزوا  َأََفَنج�  جالــي  ِرِ		 

الآراءُُ َتَعثُُـــر�  ـــفا�  وِقِ َمَ َنَجتــاز�  َنَحــن� 

ت�ـُردي أي�  الــَرَ ة�َرَ  ثــ َعََوَ  فـــيه�  		

ِاَِوَرــمو  الحــَزم�  قفــة�َ  َوَ فــه�ي  ـِقَِفَـفوا  

ّدِّعَِتَ المُُســ ـة�َ  زم� َعَِبِ جاَبَِنِيــه�  		

ـَمَْ �َرَغ  قُُي�ـُوِدِي  ت�َرََ  ـ س�َكَ  �َ�رَُّة  ـ ح� ن�َ�نَِّإِـِي 

ٌ�يٌِّدِْ يــ َقَ عــت�َ  َطََقََوَ   اء�  عــَدََ ْلَْاَ َأَ		نــف�ْ  

 ، النهايــة  الــى   
المراقبــة  فأســتراتيجية 
 " ابــدا  دائمــاو  الجويــة 
وســيلة  خيــر  الهجــوم 
الشــجاعة  ان  و  للدفــاع"  
لا تعــرف المســتحيل و ان 
المبــادئ و القيــم تحتــاج 
ــجاعة  ــن الش ــد م ــى مزي ال
 ، لتحقيقهــا  الاقــدام  و 
المراقبــة  عهــد  هــذا  و 
المصرــية الجوــية 

فعلى قدر المصائب تأتي 
العزائم
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الدور الإعلامي في إدارة الأزمات والنهوض المجتمعي

بقلم: احمد بن جلوي العنزي 

الهيئة العامة الطيران المدني

مفهــوم إدارة الأزمــة يعبــر عــن كيفيــة التصــدي 
للأزمــة باســتخدام النهــج الإداري العلمــي، بهــدف 
التخفيــف مــن آثارهــا الســلبية قــدر الإمــكان وتعزيــز 
النتائــج الإيجابيــة، ويُُرتبــط تاريــخ أصــول إدارة 
ــة  ــدا دور الدول ــة، مؤك ــال الإدارة العام ــة بمج الأزم
فــي التعامــل مــع الكــوارث العامــة المفاجئــة وظــروف 
الطــوارئ، كالــزلازل والفيضانــات والأوبئــة والحرائق 
والحــروب الشــاملة، وإدارة الأزمــة تعتبــر نشــاطًاً هادفاًً 
يعتمــد علــى البحــث واكتســاب المعلومــات اللازمــة، 
لتمكيــن الإدارة مــن توقــع مواقــع واتجاهــات الأزمــة 
المحتملــة، وخلــق بيئــة ملائمــة للتعامــل معهــا، 
ــيطرة  ــة للس ــر اللازم ــاذ التدابي ــك اتخ ــن ذل ويتضم
ــر مســارها  ــا، أو تغيي ــة وإنهائه ــى الأزمــة المتوقع عل
ــع  ــل م ــر التعام ــام، يعتب ــكل ع ــة. بش ــح المنظم لصال
الأزمــات أحــد محاور الاهتمــام في مجــال إدارة الإعلام، 
ــجاعة  ــون بالش ــن يتمتع ــود مديري ــب وج ــث يتطل حي
ــدرة  ــى الق ــة إل ــي، بالإضاف ــوازن العاطف ــات والت والثب
علــى التفكيــر الإبداعــي ومهــارات التواصــل والحــوار، 
ــات  ــع الأزم ــل م ــة للتعام ــكات اللازم ــة التكتي وصياغ
بفعاليــة وإدارة الأزمــة تتطلــب اســتخدام أســاليب 
ــل  ــبة للتعام ــة المناس ــة البيئ ــة لتهيئ ــة متقدم إداري

ــح  ًـا مصطل ــا أحيان� ــق عليه ــة، يُُطل ــة تام ــا بحري معه
"الإدارة بالاســتثناء"، حيــث يتــم تفويــض فريــق 
ــات  ــة الصلاحي ــة بكاف ــة معين ــص أو جه ــل مخت عم
ــد  والمســؤوليات للتعامــل مــع الأزمــة، ويمكــن تحدي
أبــرز مقومــات الإدارة الفعالــة للأزمــات علــى النحــو 

ــي : التال

تبســيط الإجــراءات وتســهيلها: يجــب تبســيط  	1-
الإجــراءات لتمكيــن التعامــل الســريع مــع الأزمــة، مــع 

مراـعـاة عنـصـر الوـقـت الحاـسـم

ــع  ــة: يجــب أن يتب ــة العلمي اســتخدام المنهجي 	2-
التعامــل مــع الأزمــة منهجيــة علميــة لتحديد الأســباب 

والتوقـعـات وتقدـيـر الـقـدرات المتاـحـة

ــًلًا  ــمل تحلي ــوي: يش ــف الأزم ــر الموق تقدي 	3-
شــامًلًا لأســباب الأزمــة وتقديــر القــوى المؤثــرة فيها، 
ــل  ــة للتعام ــدرات المتاح ــر الق ــى تقدي ــة إل بالإضاف

هـا معـ

تحديــد الأولويــات: يجــب تحديــد الأولويــات  	4-
ــتقبلي،  ــي والمس ــف الحال ــر الموق ــى تقدي ــاًءً عل بن

هـا ًـا لـ ئـل وفقـ طـط والبداـ يـب الخـ وترتـ

تفويــض  إلــى  ينظــر  الســلطة:  تفويــض  	5-
الأزمــات،  إدارة  فــي  أساســي  الســلطات كمحــور 
حيــث يســاعد علــى ســرعة اتخــاذ القــرارات وتحديــد 

الإجــراءات.

ــة  ــاج الأزم ــة: تحت ــة الكافي ــرة الاحتياطي الوف 	6-
إلــى فهــم كامــل للموقــف والدعــم المــادي والمعنــوي 
الكافــي للتصــدي للأحــداث، بالإضافــة إلــى الاســتفادة 

ـمـن الـقـوى البـشـرية والـمـوارد المتاـحـة

التواجــد المســتمر فــي مواقــع الأحــداث: يجب  	7-
تأميــن تدفــق كافٍٍ مــن البيانــات لمتخــذي القــرارات 
مــن خلال التواجــد فــي مواقــع الأزمــة، ســواء بشــكل 

ـسـري أو علـنـي
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الخطوط الجوية الملكية المغربية، الإثيوبية، مصر للطيران، رواندا للطيران... 
السباق للسيطرة على الأجواء الأفريقية يشتعل من جديد

بقلم: موسى ديوب

ــتقبل  ــا مس ــي أفريقي ــران ف ــاع الطي ــر قط ينتظ
مشــرق. ذلــك ان جميــع العوامــل تشــير إلــى زيــادة 
فــي حركة الــركاب والشــحن خلال الســنوات القادمة. 
ــي  ــران ف ــركات الطي ــرعت ش ــك، ش ــة ذل ولمواكب
عمليــات اســتحواذ، الامــر الــذي يعــزز دراســة أجرتهــا 
شــركة بوينــج الأمريكيــة المصنعــة للطيــران، والتــي 
ــارة  ــي الق ــران ف ــركات الطي ــا أن ش ــت  خلاله أعلن
ــرة  ــدة خلال الفت ــرة جدي ــى 1030 طائ ــتحتاج إل س
2040-2021. وبينمــا تتواجــد بعض شــركات الطيران 
فــي وضــع قــوي يســمح لهــا بتلبيــة احتياجاتهــا، يبقــى 
البعــض الآخــر رهينــا بدعــم الحكومــات و/أو شــركاء 
ــل  ــة النق ــم خريط ــادة رس ــاء الإع ــال اقوي رأس الم

الـجـوي الأفريـقـي

لقــد ابتعدنــا كثيــرًاً عــن فتــرة الأزمــة الصحيــة 
عندمــا توقفــت أســاطيل شــركات الطيــران الأفريقيــة، 
ــي  ــران ف ــركات الطي ــة ش ــاطيل بقي ــل أس ــا مث مثله
ــد  ــام العدي ــى قي ــع إل ــذا الوض ــد أدى ه ــم. وق العال
ــة الرائــدة بتقليــص  مــن شــركات الطيــران الأفريقي
أســاطيلها عــن طريــق فســخ عقــود تأجيــر الطائــرات، 
وتأجيــل طلبــات الشــراء أو حتــى إلغائهــا، بــل وبيــع 
جــزء مــن أســاطيلها بأســعار تتحــدى كل منطــق. و 
قــد كان الهــدف الوحيــد القائــم انــذاك هــو خفــض 
التكاليــف قــدر الإمــكان، فــي حيــن انــه لــم يكــن مــن 

المتوقــع أن تســتمر آفــاق الانتعــاش بخصــوص ســوق 
الطـيـران لـعـدة ـسـنوات بـعـد الأزـمـة الصحـيـة

وبالرغــم مــن ذلك ، فقــد حصل الانتعاش بســرعة، 
ووصــل الطلــب العالمــي علــى الطائــرات إلى مســتويات 
ــد الأســاطيل القديمــة  ــن تجدي ــا بي ــر مســبوقة، م غي
التــي أصبحــت غيــر مربحــة بســبب اســتهلاكها العالي 
للوقــود، والصيانــة التــي تتطلبهــا الطائــرات القديمــة، 
وأصبحــت جميــع شــركات الطيــران الآن تعتمــد علــى 
طائــرات الجيــل الجديــد التــي طورتهــا شــركتا بوينج 
ا أقــل )أقــل بنســبة  وإيربــاص و التــي تســتهلك وقــوًدً
تتــراوح بيــن %25 و%30 مــن الطــرازات القديمــة( 

و توفــر راحــة أكبــر.

ــات  ــن طلب ــى موجــة م ــذا الوضــع إل ــد أدى ه وق
شــراء الطائــرات مــن جميــع شــركات الطيــران 
فــي العالــم تقريبــًاً، و التــي تكافــح الشــركتين 
الرئيســيتين لتلبيتهــا، خاصــة وأن القطــاع يعانــي مــن 
ــات. هــذا هــو الحــال بالنســبة للشــركة  عــدة صعوب
ــا  ــرات بخصــوص طرازاته ــة للطائ ــة المصنع الأمريكي
الأكثــر شــعبية، ولا ســيما طائــرة 737 ماكــس، التــي 
تعانــي مــن سلســلة مــن خيبــات الأمــل، والضغوطــات 
ــا  ــذ م ــوق من ــى الس ــار إل ــع الغي ــد قط ــأن توري بش

سـنوات ثـة ـ مـن ثلاـ قـرب ـ يـ

وقــد حــذرت شــركة Airbus الأوروبيــة لصناعــة 
ــن  ــددا م ــلم  ع ــا ستس ــن أنه ــا م ــرات عملاءه الطائ
ــام 2024، و  ــع خلال ع ــن المتوق ــل م ــرات أق الطائ
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ذلــك بســبب الصعوبــات المســتمرة فــي سلســلة 
التوريــد ، خاصــًةً وأن الشــركة الأوروبيــة العملاقــة 
لديهــا طلبــات متراكمــة تمثــل أكثــر من 10 ســنوات 

تـاج. ـمـن الإنـ

وفــي ظــل هــذه الخلفيــة، تتســابق جميع شــركات 
ــن  ــاطيلها م ــم أس ــادة حج ــًاً الآن لزي ــران تقريب الطي
ــة الحرجــة وفتــح وجهــات  أجــل الوصــول إلــى الكتل
جديــدة وتلبيــة الطلــب المســتقبلي والاســتحواذ علــى 
حصــة أكبــر مــن ســوق القــارة، حيــث ينتظــر صناعة 

الطيــران مســتقبل مشــرق.

فــي الواقــع، وفقــًاً لدراســة أجرتهــا شــركة بوينج 
ــركات  ــتحتاج ش ــرات، س ــة الطائ ــة لصناع الأمريكي
الطيــران الأفريقيــة إلــى 1030 طائــرة جديــدة بيــن 
ــم  ــهل أن نفه ــن الس ــك م ــي 2021 و2040. لذل عام
موجــة الطلبــات التــي قدمتهــا شــركات الطيــران هــذه 
مــع كبــرى شــركات تصنيــع الطائــرات، فــي ســياق 
ــط  ــرات والضغ ــص الطائ ــم بنق ــب يتس ــي صع عالم

يـار بخـصـوص العدـيـد ـمـن قـطـع الغـ

تحــرص شــركات الطيــران الأفريقيــة علــى 
، تمتلــك  توســيع أســاطيلها لعــدد مــن الأســباب. أوًلاً
ــرات  ــة طائ ــران الأفريقي ــركات الطي ــن ش ــد م العدي
ــغيلها  ــإن تش ــي ف ــاطيلها، وبالتال ــن أس ــة ضم قديم
مكلــف للغايــة )اســتهلاك الوقــود والصيانــة( ولا 
ــن  ــرات م ــن الطائ ــى مت ــل عل ــات أفض ــدم خدم تق
ــة  ــت، وبيئ ــلكي بالإنترن ــد )اتصــال لاس ــل الجدي الجي
ــى  ــا إل ــة، وم ــر، وشاشــات فردي ــل، ومســاحة أكب عم
ــل  ــوق النق ــع لس ــر المتوق ــاك التأثي ــم هن ــك(. ث ذل
الجــوي الأفريقــي الموحــد )SAATM( فمــن المتوقع 
ــن  ــم م ــة، بدع ــواء الأفريقي ــر الأج ــؤدي تحري أن ي
الــدول وشــركات الطيــران الكبــرى فــي القــارة 
)الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة، ومصــر للطيــران، 
ــوط  ــة، والخط ــوب أفريقي ــة الجن ــوط الجوي والخط
الملكيــة المغربيــة، والخطــوط الجويــة الكينيــة، 
ــاض  ــي انخف ــة وبالتال ــادة المنافس ــى زي ــا(، إل وغيره
ــر  ــط الجــوي، وتطوي ــادة الرب ــعار التذاكــر، وزي أس
ــذه  ــا. وســتؤدي كل ه ــدة داخــل أفريقي شــبكات جدي
ــارة،  ــي الق ــافرين ف ــدد المس ــادة ع ــى زي ــل إل العوام
وبالطبــع ســيتعين زيــادة حجــم الأســاطيل الأفريقيــة 

ــب. ــذا الطل ــة ه لتلبي

وهنــاك أيضــًاً آفــاق لتطويــر النقــل الجــوي فــي 
أفريقيــا. فعلــى الرغــم مــن أن أفريقيــا تمثــل 17% 
مــن ســكان العالــم، إلا أن القــارة لا تمثــل ســوى 
%4.5 فقــط مــن عــدد الأشــخاص الذيــن يتــم نقلهــم 
فــي جميــع أنحــاء العالــم. ومــن المتوقــع أن يتغيــر 

هــذا الوضــع نتيجــة لعــدد مــن العوامــل علــى مــدى 
ــادة  ــك الزي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة المقبل ــنوات القليل الس
ــتويات  ــي مس ــن ف ــا، والتحس ــكان أفريقي ــدد س ــي ع ف
المعيشــة مــع ظهــور طبقــة متوســطة أكبــر بكثيــر، 
ــا،  ــة وداخله ــدول الأفريقي ــن ال ــياحة بي ــور الس وتط
ــيرة  ــروط التأش ــارة لش ــن دول الق ــد م ــاء العدي وإلغ
ــة  ــارة الحــرة القاري ــة التج ــاء منطق ــة، وإنش للأفارق
الطيــران  بعــض شــركات  وانســحاب  الأفريقيــة، 
الأوروبيــة )الخطــوط الجويــة الفرنســية، والخطــوط 
ــة،  ــة البريطاني ــوط الجوي ــة، والخط ــة الإيطالي الجوي
الطيــران  شــركات  لصالــح  إلــخ(  ولوفتهانــزا، 

يـة... المحلـ

مــن المفتــرض أن تــؤدي كل هــذه العوامــل 
إلــى زيــادة حــادة فــي حركــة الــركاب فــي القــارة 
ــاد  ــرات الاتح ًـا لتقدي ــع، وفق� ــي الواق ــة. و ف الأفريقي
ــع أن  ــن المتوق ــوي )IATA(، م ــل الج ــي للنق الدول
ــركات  ــم ش ــن تنقله ــخاص الذي ــدد الأش ــع ع يرتف
ــي  ــخص ف ــون ش ــن 111 ملي ــة م ــران الأفريقي الطي
عــام 2015 إلــى 303 مليــون شــخص فــي عــام 2030، 
أي بزيــادة قدرهــا %173. وترغــب جميــع شــركات 
الطيــران الأفريقيــة فــي الاســتفادة مــن حصــة أكبــر 
ــادة الطاقــة  فــي الســوق. وهــذا يعنــي بالضــرورة زي
الاســتيعابية لأســاطيلها للوصــول إلــى أحجــام حرجــة 

فـة يـة كثيـ يـر ـشـبكة قارـ هـا ـمـن توفـ تمكنـ

لذلــك مــن الســهل أن نفهــم لمــاذا أطلقــت العديــد 
ــا ســباقاًً  مــن شــركات الطيــران الكبــرى فــي أفريقي
ــي  ــها ف ــع نفس ــاطيلها، لتض ــم اس ــن حج ــادة م للزي
موقــع يســمح لهــا بالاســتفادة القصــوى مــن التوقعــات 

ــي. ــل الجــوي الأفريق ــة لســوق النق الإيجابي

ــوط  ــة والخط ــة الإثيوبي ــوط الجوي ــدو الخط وتب
الملكيــة المغربيــة الأكثــر طموحــًاً فــي هــذا الصــدد.

فالخطــوط الجويــة الإثيوبيــة، الرائــدة فــي مجــال 
ــتقبل  ــت تس ــي ظل ــا، والت ــي إفريقي ــوي ف ــل الج النق
طائــرة جديــدة عــن كل شــهر لعــدة ســنوات، أصبحــت 
 .2035 أكثــر طموحــًاً مــن خلال خطــة رؤيــة 
ــة  ــة الإثيوبي ــط الناقل ــة، تخط ــذه الخط ــب ه وبموج
ــرة  ــن 140 طائ ــون م ــي المك ــادة أســطولها الحال لزي
ــة  ــام 2035، أي مضاعف ــول ع ــرة بحل ــى 271 طائ إل
ــك  ــول ذل ــًاً. وبحل ــًاً خلال 12 عام ــطولها تقريب أس
التاريــخ، تتوقــع الناقلــة الإثيوبيــة أن تنقــل 65 مليون 
ــة  ــًةً بـــ 135 وجه ــة، مقارن ــى 207 وجه ــافر إل مس
اليــوم، ممــا يضعهــا بيــن أفضــل 5 شــركات طيــران 

هـا يـث ـشـبكة وجهاتـ لـم ـمـن حـ فـي العاـ ـ
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عــت الخطــوط الجويــة  ولتحقيــق هــذا الهــدف، وّقّ
الإثيوبيــة علــى أكبــر عمليــة شــراء لطائــرات بوينــج 
فــي تاريــخ النقــل الجــوي فــي إفريقيــا و ذلــك فــي 
14 نوفمبــر 2023 خلال معــرض دبــي للطيــران. وقــد 
تقدمــت الشــركة بطلــب شــراء مؤكــد ل 11 طائــرة 
مــن طــراز 787 دريملاينــر عريضــة البــدن و20 
طائــرة مــن طــراز 737 ماكــس 8 ذات الممــر الواحد. 
وفــي المعــرض نفســه، حصلــت الشــركة علــى خيــار 
شــراء 15 طائــرة أخــرى مــن طــراز 787 دريملاينــر 
ــت  ــس 8، ووقع ــراز 737 ماك ــن ط ــرة م و26 طائ
 .A350-900 عقــدًاً آخــر لشــراء 11 طائــرة إيربــاص
، مــع الطلبــات المؤكــدة والخيــارات، طلبــت  وإجمــاًلاً

شــركة الطيــران الإثيوبيــة شــراء 83 طائــرة. 

ــران  ــت شــركة الطي ــابيع، حصل ــة أس ــد بضع وبع
علــى قــرض بقيمــة 430 مليــون دولار مــن مجموعــة 
ــة لتمويــل شــراء  ــة الأمريكي ســيتي جــروب المصرفي
5 طائــرات بوينــج 3- مــن طــراز بوينــج 737-8 
وطائرتيــن مــن طــراز بوينــج F 777 ذات البــدن 

يـض العرـ

وبالإضافــة إلــى الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة، فــإن 
ــا أيضــًاً طموحــات  ــة لديه ــة المغربي الخطــوط الملكي
ــن  ــركة ع ــت إدارة الش ــد أن أعلن ــدًاً. فبع ــرة ج كبي
نيتهــا تقليــص عــدد طائراتهــا فــي فتــرة كوفيــد19-، 
تُُظهــر إدارة الشــركة الآن طموحــات كبيــرة للغايــة. 
ــت  ــة، قام ــة الإثيوبي ــوط الجوي ــرار الخط ــى غ وعل
شــركة الطيــران المغربيــة بمراجعــة طموحاتهــا 
ا  بشــكل جــدري نحــو الزيــادة، ووضعــت لنفســها مســاًرً
ــادة  ــران لزي ــركة الطي ــط ش ــام 2037. و تخط لع
ــرة  ــى 200 طائ ــًاً إل ــرة حالي ــن 50 طائ ــطولها م أس
بحلــول عــام 2037، أي زيــادة تناهــز أربعــة أضعــاف 
ــذا  ــق ه ــًاً. ولتحقي ــي خلال 14 عام ــطولها الحال اس
الطمــوح، أعلــن الرئيــس التنفيــذي للخطــوط الملكيــة 
ــة  ــن إطلاق طلبي و، ع ــّدّ ــد ع ــد الحمي ــة، عب المغربي
شــراء 188 طائــرة فــي أبريــل 2023، ثلثاهــا ســتكون 
طائــرات ضيقــة البــدن أحاديــة الممــر والباقــي 
ــة  ــرات طويل ــي طائ ــد والباق ــدن واح ــرات ذات ب طائ
ــران  ــركة الطي ــزم ش ــدن. وتعت ــة الب ــدى عريض الم
ــة  ــرة نفاث ــى 30 طائ ــول عل ــًاً الحص ــة أيض المغربي
ــاًً  ــي غالب ــرة، والت ــرحلات المســافات القصي ــة ل إقليمي

ــن 100 راـكـب ــل م ــون بســعة أق ــا تك م

ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، وقعــت الشــركة 
ــى  ــهيل الحصــول عل ــة لتس ــع الدول ــج م ــد برنام عق

ــوب. الأســطول المطل

وإدراكًاً مــن الشــركة لاســتحالة الحصــول علــى 

الطائــرات المطلوبــة فــي الوقــت المناســب مــن خلال 
ــى  ــب عل ــاع الطل ــرًاً لارتف ــتحواذ، نظ ــات الاس عملي
الطائــرات مــن جميــع أنحــاء العالــم لــدى المصنعيــن 
ــر  ــى التأجي ــوء إل ــركة اللج ــزم الش ــيين، تعت الرئيس
طويــل الأجــل لتلبيــة الطلــب المرتفــع و التغلــب علــى 

سـطولها لـي لأـ يـر الحاـ جـم الصغـ الحـ

ومــع هــذه الزيــادة الكبيــرة فــي أســطول شــركات 
ــي  ــم المغرب ــب العل ــلطات أن يلع ــل الس ــران، تأم الطي
دورًاً حاســمًاً فــي تطويــر قطــاع الســياحة المزدهــر. 
ــي 14.5  ــة حوال ــتقبلت المملك ــنة 2023، اس ــي س فف
مليــون ســائح، وتهــدف الــبلاد إلــى اســتقبال 26 
ــف حجــم  ــام 2030، أي ضع ــول ع ــائح بحل ــون س ملي

ــنة 2023.  ــجل خلال س ــن المس الوافدي

ــأنه أن  ــن ش ــر م ــطول كبي ــر أس ــا أن تواف كم
يســهل الســفر بيــن المملكــة وبقيــة دول العالــم 
اًًّ  ــًاً قاري� ــزًاً جوي ــاء مرك ــدار البيض ــن ال ــل م ويجع
حقيقيــًاً. وعلاوة علــى ذلــك، ســيكون لهــذا الأســطول 
الكبيــر أهميــة كبيــرة مــع تنظيــم الأحــداث الكبــرى 
مثــل كأس الأمــم الأفريقيــة، وقبــل كل شــيء، كأس 
ــة  ــة المغربي ــزم الناقل ــام 2030. وتعت ــي ع ــم ف العال
ــد  ــح العدي ــن خلال فت ــي م ــل الرئيس ــب دور الناق لع
ــق  ــي مناط ــدة ف ــارات الجدي ــوط والمس ــن الخط م

لـم مـن العاـ فـة ـ مختلـ

ولدعــم هــذه الزيــادة فــي الأســطول وبالتالــي فــي 
عــدد المســافرين المنقوليــن، تخطــط المملكــة لزيــادة 
الطاقــة الاســتيعابية لمطاراتهــا إلــى 80 مليون مســافر 
ــت  ــي الوق ــافر ف ــون مس ــة بـــ 40 ملي ــنويًاً، مقارن س
الحالــي، وذلــك مــن خلال توســيع مطــارات الربــاط 
سلا ومحمــد الخامــس بالــدار البيضــاء وتطــوان 

ــر وطنجــة. ــة ومراكــش وأكادي والداخل

كمــا تلتــزم مصــر للطيــران، ثانــي أكبــر 
ــطول  ــث الأس ــن حي ــا م ــي أفريقي ــران ف ــركة طي ش
ــادة حجــم أســطولها. ففــي  والوجهــات، بتحديــث وزي
عــت شــركة مصــر  معــرض دبــي للطيــران، وّقّ
ــراز  ــن ط ــرات م ــراء 10 طائ ــة لش ــران اتفاقي للطي
A350-900.  و ستســاعد هــذه الطائــرات مــن الجيــل 
الجديــد علــى ترشــيد اســتهلاك الوقــود بنســبة 25%، 
وبالتالــي تقليــل انبعاثــات الكربــون، وتحســين ربحيــة 
الشــركة. وإدراكًاً منهــا أن الزيــادة فــي الحجــم 
لــن تتحقــق بســرعة فــي ظــل المنــاخ الحالــي، 
ــة أيضــًاً الاســتفادة  ــران المصري ــزم شــركة الطي تعت
ــي  ــل. فف ــدى الطوي ــى الم ــرات عل ــر الطائ ــن تأجي م
ــران  ــركة الطي ــت ش ــران، أعلن ــي للطي ــرض دب مع
المصريــة عــن تعاقدهــا مــع شــركة إيــر ليــز علــى 
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ــيتم  ــدة. وس ــج 8-737 ماكــس جدي ــرة بوين 18 طائ
ــي 2025 و2026.  ــي عام ــرات ف ــذه الطائ ــليم ه تس
وبالجمــع بيــن عمليــات الاســتحواذ والاســتئجار، مــن 
المفتــرض أن تمتلــك مصــر للطيــران مــا مجموعــه 
ــة بـــ  ــة عــام 2026، مقارن ــول نهاي ــرة بحل 108 طائ
80 طائــرة بنهايــة ديســمبر 2023. وينبغــي أن يضــاف 
ــر  ــة ”إي ــذا الحجــم أســطول شــركتها التابع ــى ه إل
كايــرو“، وهــي شــركة طيــران هجينــة، ســواء 
كانــت كلاســيكية أو مســتأجرة أو منخفضــة التكلفــة، 
وهــي مجهــزة حاليــًاً بأســطول مكــون مــن 30 طائــرة 
ــارات:  ــي ثلاث ق ــة ف ــن وجه ــي أربعي ــي حوال وتغط

يـا. سـط وأفريقـ شـرق الأوـ بـا والـ أوروـ

وتتماشــى هــذه الزيــادة فــي الأســطول مع التوســع 
فــي شــبكة الوجهــات. وفــي الواقــع، افتتحــت شــركة 
ــدة  ــارات الجدي ــن المس ــددًاً م ــة ع ــران المصري الطي
)الســنغال، وبوركينــا فاســو، وجنــوب الســودان، 
والبرازيــل، وبنجلاديــش، وغيرهــا( وعــززت خدماتهــا 
إلــى بلــدان أخــرى )أمريــكا الشــمالية، والهنــد، 

ــا(. ــدة، وغيره ــة المتح ــن، والمملك والصي

ــادة فــي أســطول  ومــن المفتــرض أن يكــون للزي
شــركة الطيــران المصريــة وشــركتها التابعــة تأثيــر 
إيجابــي علــى قطــاع الســياحة، نظــرًاً لأن مصــر تأمــل 
ــام 2030، أي  ــي ع ــائح ف ــون س ــي اســتقبال 30 ملي ف

ضعــف عــدد الســياح فــي عــام 2023.

ــة  ــران الأفريقي ــركات الطي ــى ش ــة إل وبالإضاف
الــثلاث الكبــرى هــذه، هنــاك شــركات طيــران 
ــادة حجــم أســاطيلها، بمــا  أخــرى ملتزمــة أيضــًاً بزي
فــي ذلــك الخطــوط الجويــة الجزائريــة والخطــوط 
الجويــة الجنــوب أفريقيــة والخطــوط الجويــة الكينية، 
ــركات  ــن ش ــام م ــكل ع ــًاً بش ــل طموح ــا أق ولكنه
الطيــران الــثلاث المذكــورة أعلاه. ومــع ذلــك، يمكن 
للخطــوط الجويــة الكينيــة، التــي تبحــث عــن شــريك 
ــر  ــى حــد كبي ــا إل اســتراتيجي، أن تراجــع طموحاته
إذا وجــدت شــريكًاً يتمتــع بمــوارد ماليــة قويــة قــادرة 

هـا عـم تطويرـ لـى دـ عـ

وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذا الســباق علــى الحجم 
ليــس حكــرًاً علــى شــركات الطيــران الأفريقيــة 
الحجــم  الطيــران متوســطة  الكبــرى. فشــركات 
ــزم  ــا يعت ــة. فبعضه ــذه العملي ــي ه ــًاً ف ــارك أيض تش
زعزعــة التسلســل الهرمــي للقطــاع فــي القــارة مــن 
خلال إقامــة شــراكات اســتراتيجية فــي مجــال زيــادة 
رأس المــال مــع شــركات النقــل الجــوي الكبــرى فــي 
ــل الجــوي  ــادة رســم خريطــة النق ــدف إع ــم، به العال

قـاري. الـ

وينطبــق ذلــك بشــكل خــاص علــى شــركة رواندا 
ــة،  ــران الرواندي ــركة الطي ــط ش ــران. وتخط للطي
التــي تمتلــك حاليــًاً أســطوًلاً مكونــًاً مــن 14 طائــرة 
بمتوســط عمــر 8.2 ســنة، لمضاعفــة أســطولها خلال 

5 ـسـنوات

ويــرى العديــد مــن المراقبين أن أســطول الشــركة 
يمكــن أن ينمــو بشــكل أســرع مــع دخــول الخطــوط 
الجويــة القطريــة في مســاهمتها مــن خلال الاســتحواذ 
علــى %49 مــن رأس مــال الشــركة. و بعد 5 ســنوات 
مــن المفاوضــات، مــن المفتــرض أن يتــم الانتهــاء مــن 
ــو  ــار دولار فــي يولي ــغ قيمتهــا ملي الصفقــة التــي بل
2024. وســتكون هــذه العمليــة نقطــة تحــول كبيــرة 

ـفـي قـطـاع الطـيـران ـفـي ـشـرق أفريقـيـا

ن الأمــوال التــي ســتضخها الخطــوط  وســتمّكّ
ــن  ــة م ــران الرواندي ــة شــركة الطي ــة القطري الجوي
توســيع أســطولها بشــكل كبيــر وتكثيــف شــبكة 

خطوطهــا الدوليــة.

ــل حصــة  ــك بالفع ــي تمتل ــة، الت ــزم القطري وتعت
ــد  ــد قي ــي الجدي ــيرا الدول ــار بوغيس ــي مط %60 ف
والمقــرر  كيغالــي،  شــرق  فــي  حاليــًاً  الإنشــاء 
ــة  ــتيعابية أولي ــة اس ــام 2027 بطاق ــي ع ــه ف افتتاح
ــن مســافر ســنويًاً، اســتخدام الخطــوط  ــغ 8 ملايي تبل
ــارة  ــي الق ــة ف ــة للتنمي ــة كرافع ــة الرواندي الجوي
ــي إلــى مركــز  ــة مــن خلال تحويــل كيغال الأفريقي
ــذا المركــز الخطــوط  ــي. و ســيخدم ه جــوي حقيق
الجويــة القطريــة فــي عملياتهــا بموجــب حــق الحريــة 
ــات دون  ــف الوجه ــط مختل ــح رب ــا يتي ــة، مم الخامس
ــة  ــوط الجوي ــدم الخط ــة. و تخ ــر الدوح ــودة عب الع
ــا  ــا وأوروب ــي أفريقي ــة ف ــًاً 29 وجه ــة حالي الرواندي

ــيا. ــط وآس ــرق الأوس والش

ــة،  ــة الرواندي ــوط الجوي ــى الخط ــة إل وبالإضاف
تعمــل الخطــوط الجويــة لكــوت ديفــوار أيضــًاً علــى 
ــن  ــديدة م ــة الش ــة المنافس ــيع أســطولها لمواجه توس
شــركات الطيــران الإقليميــة )الخطــوط الجويــة 
الســنغالية وأســكي(، بالإضافــة إلــى شــركات الطيــران 
ــة  ــة الإثيوبي ــوط الجوي ــرى )الخط ــة الأخ الأفريقي
ــركات  ــا( وش ــة وغيره ــة المغربي ــوط الملكي والخط
ــية  ــة الفرنس ــوط الجوي ــة )الخط ــران الأوروبي الطي

)  KLM

و بأســطول مكــون مــن 9 طائــرات بحلــول نهايــة 
ــب  ــًاً، ترغ ــراؤها حديث ــم ش ــا ت ــام 2023، وجميعه ع
ــطولها  ــادة أس ــي زي ــة ف ــران الإيفواري ــركة الطي ش
ــة  ــام 2031، أي مضاعف ــول ع ــرة بحل ــى 18 طائ إل
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ــرات  ــس طائ ــراء خم ــيتم ش ــطول. و س ــم الأس حج
فــي 2025-2024 لإطلاق رحلات طويلــة المــدى إلــى 
ــات  ــورك )الولاي ــنطن ونيوي ــا( وواش ــس )فرنس باري
ولنــدن  )لبنــان(  وبيــروت  الأمريكيــة(  المتحــدة 

ــرا(. ــف )سويس ــدة( وجني ــة المتح )المملك

و يتماشــى توســيع أســطولها مــع خطــة الشــركة 
ــهد  ــرض أن تش ــن المفت ــي م ــبكتها، والت ــيع ش لتوس
خدمــة 35 مدينــة، بمــا فــي ذلــك 6 وجهــات عابــرة 
ــات  ــط والولاي ــرق الأوس ــا والش ــي أوروب ــارات، ف للق

ــام 2031. ــول ع المتحــدة بحل

ــطول  ــيع الأس ــؤدي توس ــرض أن ي ــن المفت و م
ــة  ــران الإيفواري ــركة الطي ــن ش ــى تمكي ــبكة إل والش
مــن الحفــاظ علــى و/أو تحســين حصتهــا فــي الســوق 
ــي  ــرور ف ــي حركــة الم ــن إجمال ــة %36 م و البالغ

لـي جـان الدوـ طـار أبيدـ مـ

وأخيــرًاً، تُُظهــر شــركة أســكي التــي تتخــذ مــن 
ــطول  ــع أس ــًاً. م ــا أيض ــا طموحاته ــرًاً له ــي مق لوم
ــي 23  ــة ف ــدم 26 مدين ــرة تخ ــن 14 طائ ــون م مك
ــوم  ــة لعم ــران الخاص ــركة الطي ــفت ش ــدًاً، كش بل
ــن  ــطولها بطائرتي ــز أس ــج لتعزي ــن برنام ــا ع أفريقي
جديدتيــن علــى الأقــل ســنويًاً، لا ســيما طائــرات 
دريملاينــر. والهــدف مــن ذلــك هــو امــتلاك مــا بيــن 
20 و22 طائــرة بحلــول عــام 2027، وذلــك من خلال 
ــدة.  ــارات جدي ــة مس ــرات لتغطي ــى طائ ــول عل الحص
والهــدف مــن ذلــك هــو إضافــة وجهتيــن جديدتيــن 
علــى الأقــل ســنويًاً مــع توســع الأســطول. بعــد أنغــولا 
وكينيــا، تقــع كل مــن موريتانيــا والإمــارات العربيــة 
ــي  ــن وفرنســا ف ــة المتحــدة والصي المتحــدة والمملك

مـى الـشـركة مرـ

ــاد  ــن الاعتم ــكي م ــتتمكن أس ــا، س ــذ خطته ولتنفي
ــيء  ــل كل ش ــة وقب ــاهميها المتنوع ــدة مس ــى قاع عل
علــى شــراكتها الاســتراتيجية التــي تعتمــد علــى رأس 
المــال مــع الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة، الرائــدة فــي 
قطــاع النقــل الجــوي الأفريقــي، والتــي تديــر شــركة 

الطـيـران الراـئـدة ـفـي ـغـرب أفريقـيـا.

لذلــك تعمــل شــركات الطيــران الأفريقيــة علــى 
ــة  ــات الهائل ــن الإمكان ــتفادة م ــاطيلها للاس ــز أس تعزي
غيــر المســتغلة فــي ســوق النقــل الجــوي الأفريقــي. 
ومــع ذلــك، فــإن امــتلاك أســطول بحجــم كبيــر لــن 
يكــون كافيــًاً للســيطرة علــى الأجــواء الأفريقيــة. إذ 
ــة أيضــًاً أن  ــران الأفريقي ــى شــركات الطي ــن عل يتعي
ــران مــن خــارج القــارة،  تتنافــس مــع شــركات الطي
والتــي تمتلــك أســاطيل أكبــر بكثيــر وأكثــر حداثة 
ــتقرار.  ــة و اس ــر متان ــي اكث ــع مال ــع بوض وتتمت
ــى الشــركات  ــق هــذا الأمــر بشــكل خــاص عل وينطب
مــن دول الخليــج، لا ســيما طيــران الإمــارات والخطوط 
الجويــة القطريــة، التــي تظهــر طموحاتهــا مــن خلال 
ــتراتيجيات  ــع اس ــارة ووض ــى الق ــبكاتها إل ــيع ش توس
ــي  ــارات ف ــران والمط ــركات الطي ــى ش ــيطرة عل للس
القــارة. و مــن المقــرر أن تحصــل قطــر علــى حصــة 
ــران، بينمــا تســيطر  ــدا للطي %49 فــي شــركة روان

عـلـى مـطـار كيغاـلـي الجدـيـد قـيـد الإنـشـاء حالـًاًي

نجــد  الشــركات  هــذه  إلــى كل  وبالإضافــة 
شــركة طيــران تتســم بديناميكيــة اكبــر فــي 
القــارة، الا وهــي الخطــوط الجويــة التركيــة ب 
ــر  ــام 2023، و تعتب ــول ع ــافر بحل ــون مس 83.4 ملي
ــم،  ــي العال ــران ف ــركات الطي ــر ش ــن أكب ــدة م واح
وفــي القــارة الأفريقيــة، ب 62 وجهــة نحــو 41 دولــة،  
ــوراًً  ــر حض ــران الأكث ــركة الطي ــك ش ــي  بذل وه
فــي القــارة، و تتقــدم حتــى علــى شــركات الطيــران 
الأفريقيــة الكبــرى مثــل الخطــوط الجويــة الإثيوبيــة 

يـة.. يـة المغربـ طـوط الملكـ والخـ

وهــذا يعنــي أن المنافســة ســتكون صعبــة للغايــة، 
وعلــى الرغــم مــن أن امــتلاك أســطول كبيــر ســيكون 
ــب  ــًاً لكس ــون كافي ــن يك ــه ل ــاعدًاً، إلا أن ــامًلاً مس ع
ــون  ــى أن نك ــة إل ــن بحاج ــواء. فنح ــة الأج معرك
ــق  ــا تحقي ــة إذا أردن ــة المنافس ــى lمواجه ــن عل قادري
ــودة  ــات ذات ج ــم خدم ــى تقدي ــاج إل ــاح، ونحت الارب
عالـيـة إذا أردـنـا مواكـبـة ـشـركات الطـيـران الكـبـرى
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تقارير

الواقــع  محــاكاة  جهــاز  لهــم  سيســمح 
ــذي  ــد  ال ــران الجدي الافتراضــي المخصــص للطي
صممــه باحثــو ناســا باستكشــاف تجربــة الــركاب 
لركــوب التاكســي الجــوي وجمــع البيانــات التــي 
ستســاعد المصمميــن علــى إنشــاء طائــرات جديــدة 

ــركاب. ــة ال ــاة راح ــع مراع م
ــار  ــو طي ــرغ، وه ــن رينجلب ــل واي ــد أكم وق
اختبــار فــي مركــز أرمســترونغ لأبحــاث الطيران 
ــراًً  ــا، مؤخ ــي إدواردز بكاليفورني ــا ف ــع لناس التاب
سلســلة مــن الجــولات التجريبيــة فــي جهــاز 
المحــاكاة الجديــد لمســاعدة الفريــق علــى إجــراء 
التعــديلات قبــل إشــراك مســتخدمين آخريــن فــي 
ــذا  ــن ه ــق م ــت لاح ــي وق ــة ف ــة بحثي أول دراس

ــام. الع
ــروع  ــذا المش ــتفيد ه ــرج: ”يس ــال رينجلب ق
مــن أبحاثنــا واختبــار طاقمنــا مــن الطياريــن ذوي 
ــق  ــودي للتحق ــع العم ــال الرف ــي مج ــرة ف الخب
ــات  ــر اســتعدادًاً لتقييم ــة المختب ــة ودق مــن سلام
موضــوع الاختبــار“. ”ســتعمل التجــارب فــي 
مختبــر جــودة الركــوب علــى إطلاع فريــق التنقل 

الجــوي المتقــدم علــى مــدى مقبوليــة الحــركات 
التــي يمكــن أن تقــوم بهــا هــذه الطائــرات، بحيــث 
ــي  ــيًلاً لتبن ــر م ــع أكث ــور الواس ــون الجمه يك

ــدة.“ ــا الجدي التكنولوجي
تــم تثبيــت رينجلبــرج فــي المقعــد الموجــود 
ــًاً ســماعة  ــاز المحــاكاة، مرتدي ــى منصــة جه أعل
ــة  ــدأت رحل ــي. ب ــع افتراض ــماعات واق رأس وس
محــاكاة التاكســي الجــوي التــي قــام بهــا 
بإقلاعــه مــن منصــة افتراضيــة فــي أعلــى مــرآب 
ــكو،  ــان فرانسيس ــة س ــي وســط مدين ــيارات ف للس
ــي  ــا ف ــو ناس ــأها مهندس ــي أنش ــا، والت كاليفورني

ضـي لـم الافتراـ العاـ
ــذه  ــة تأخ ــة المبرمج ــت الرحل ــا كان وبينم
ــط  ــكو وتهب ــان فرانسيس ــة س ــط مدين ــر وس عب
بــه فــي مينــاء آخــر علــى قمــة ناطحــة ســحاب، 
قــام رينجلبــرج بتقييــم واقعيــة واتســاق الإشــارات 
البصريــة والحركيــة والصوتيــة للمحــاكاة. ثــم 

حـث يـق البـ تـه لفرـ قـدم ملاحظاـ ـ

وكالة ناسا تستعد لإجراء دراسات لراحة ركاب التاكسي الجوي
تيريزا وايتينغ

أخصائية الشؤون العامة في ناسا أرمسترونغ

طيار اختبار ناسا واين رينغلبرغ يجلس في جهاز محاكاة طيران الواقع الافتراضي للتاكسي الجوي خلال اختبار في مركز أرمسترونغ لأبحاث الطيران التابع لناسا في إدواردز، كاليفورنيا، في مارس 2024.
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ــة، ســيجري  ــارات التجريب ــد اســتكمال اختب بع
باحثــو ناســا سلســلة مــن الدراســات البحثيــة علــى 
ــة.  ــع المقبل ــنوات الأرب ــدى الس ــى م ــر عل البش
والهــدف مــن ذلــك هــو جمــع المعلومــات التــي 
ستســاعد الصناعــة علــى فهــم أفضــل لمــا يجعــل 
الطيــران فــي التاكســي الجــوي مريحــًاً وممتعــاًً 

عـملاء للـ
يعتبــر جهــاز المحــاكاة هــذا محــور مختبــر 
الواقــع الافتراضــي لجودة ركــوب الــركاب التابع 
لوكالــة ناســا أرمســترونغ. و يجمــع المختبر بين 
ــة  ــارات الحرك ــي وإش ــع الافتراض ــات الواق مرئي

الماديــة وأصــوات الــدوار المكانيــة لخلــق تجربــة 
غاـمـرة ـلـركاب التاكـسـي الـجـوي

ــروع  ــل مش ــن قب ــل م ــذا العم ــم إدارة ه تت
ــار  ــي إط ــوري ف ــودي الث ــع العم ــا الرف تكنولوجي
برنامــج ناســا للمركبــات الجويــة المتقدمــة لدعم 
ــذي  ــدم، وال ــوي المتق ــل الج ــا للتنق ــة ناس مهم
يســعى إلــى تقديــم بيانــات لتوجيــه تطويــر صناعة 
ــرات  ــة والطائ ــة الكهربائي ســيارات الأجــرة الجوي

يـار. بـدون طـ ـ

باحثان من ناسا هما كيرت هانسون )في الخلفية( وسارافاناكوماار راميا )في المقدمة( يتحكمان في محاكاة الطيران في الواقع الافتراضي للتاكسي الجوي من أجهزة الكمبيوتر خلال اختبار في مركز 
أرمسترونغ لأبحاث الطيران التابع لناسا في إدواردز، كاليفورنيا، في مارس 2024.



59 العدد 56

سبتمبر 2024

تقارير

ناسا و MagniX اختبارات الارتفاع تضع الأساس للطائرات الكهربائية الهجينة

المهندسة أنيشا

يقوم فيل كوربيك، مهندس اختبار magniX، بإعداد محرك كهربائي magni650 استعدادًًا لسلسلة من اختبارات الارتفاع المحاكاة. أُُجريت هذه الاختبارات في أبريل 2024 داخل منشأة 
اختبار الطائرات الكهربائية التابعة لناسا.

ناسا / سارة لوثيان حنا
فــي محــاكاة علــى ارتفــاع 27500 قــدم 
داخــل غرفــة الارتفــاع فــي منشــأة اختبــار 
ــا،  ــة لناس ــة )NEAT( التابع ــرات الكهربائي الطائ
ا قــدرات  أظهــر المهندســون فــي magniX مؤخــًرً
المحــرك الــذي يعمــل بالبطاريــة والــذي يمكــن أن 
يســاعد فــي تحويــل الطيــران الكهربائــي الهجيــن 

ــة.   ــى حقيق إل
يمثــل هــذا الإنجــاز، الــذي اكتمــل فــي أبريــل 
ــن  ــي سلســلة م ــى ف ــة الأول ــة المرحل 2024، نهاي
اختبــارات الارتفــاع فــي المنشــأة في إطار مشــروع  
 EPFD ــرض الجــوي ــة للع المحــركات الكهربائي

التابــع لناســا.
ناســا  وكالــة  خبــرات   EPFD تجمــع  و 
ومختلــف شــركاء الصناعــة لاختبــار جــدوى 
ــة  ــرات التجاري ــن للطائ ــي الهجي ــع الكهربائ الدف

المســتقبلية.  
يوفــر NEAT، الموجــود داخــل مرفــق اختبــار 
ــي ساندوســكي  ــا ف ــع لناس ــل أرمســترونج التاب ني
ــي  ــدة تحاك ــار فري ــة اختب ــو، بيئ ــة أوهاي بولاي

تأثـيـرات الارتفاـعـات العالـيـة دون مـغـادرة الأرض
ــم أداء  ــن بتقيي و تســمح هــذه القــدرة للباحثي
أنظمــة ومكونــات دفــع الطائــرات المكهربــة بأمــان 

ـفـي ـظـل ـظـروف طـيـران واقعـيـة.
قــال بــراد فرينــش، مهنــدس الأنظمة الرئيســي 
 NEAT يعــد الاختبــار فــي" :NASA EPFD فــي
ــرات  ــع الطائ ــات دف ــة لتقني ــغ الأهمي ا بال ــًرً أم
مــن  العديــد  لأن  الطاقــة  عاليــة  المكهربــة 
المشــكلات المحتملــة التــي قــد يواجههــا التصميــم 
لا تظهــر إلا علــى ارتفاعــات أعلــى". "نحــن نبــذل 
قصــارى جهدنــا لتحليــل الآلات مــن خلال اختبــار 
ــي  ــيء يضاه ــن لا ش ــر، ولك ــطح البح ــتوى س مس
ــتختبرها  ــي س ــات الت ــي البيئ ًـا ف ــا فعلي� وضعه
أثنــاء الطيــران ومراقبــة كيفيــة تصرفهــا بشــكل 

ــر."   مباش
التقدم المحرز على ارض الواقع

علــى ارتفاعــات أعلــى، ســتتعرض أنظمــة دفــع 
ــة لهــواء أرق وتغيــرات أكبــر  الطائــرات المكهرب
فــي درجــات الحــرارة ممــا قــد يؤثــر ســلًبًا علــى 

الأداء.
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في غرفة التحكم في منشأة اختبار الطائرات الكهربائية التابعة لناسا، يراقب المسؤول الكهربائي في ناسا مارك وورلي، على اليمين، والمسؤولة الفنية نهى نواش، ومهندس البرمجيات جوزيف ستودت، على 
اليسار، قياس اختبار الارتفاع عن بعد عبر شاشات الفيديو في أبريل 2024.

ــارات  ــن الاختب ــة م ــة الأولي ــزت الجول ورك
ــد  ــرارة والجه ــة الح ــرات درج ــة تأثي ــى دراس عل
ــد التشــغيل  ــي عن ــى المحــرك الكهربائ ــي عل العال

ــران. ــتويات الطي ــي مس ف
أجــرى الباحثــون اختبــارات التفريــغ الجزئــي، 
ــام،  ــي للنظ ــزل الكهربائ ــوة الع ــص ق ــي تفح الت

للمســاعدة فــي تقليــل مخاطــر الفشــل التــي قــد 
نـات لـى المكوـ ئـد عـ تـحـدث بـسـبب الـضغـط الزاـ

ـًا بفحــص نظــام الإدارة  كمــا قامــوا أي�ض
الحراريــة للمحــرك لفهــم كيفيــة نقــل الحــرارة 

لـة. حـاء الاـ يـع أنـ فـي جمـ عـال ـ مـن وفـ شـكل آـ بـ

ناسا / جيف جانيس
وقــال فرينــش: "إن تطويــر التقنيــات الجديــدة 
ــن خلال  ــة". "م ــة وتدريجي ــة منهجي ــو عملي ه
اختبــار هــذه الأنظمــة فــي بيئــة خاضعــة للرقابــة، 
ــا  ــان وكم ــل بأم ــا تعم ــن أنه ــق م ــا التحق يمكنن
هــو متوقــع، أو عــزل وحــل أي مشــاكل قبــل أن 

تشــكل خطــرا كبيــرا." 
الاســتعداد لاختبــارات الطيــران الكهربائيــة 

نـة الهجيـ
بموجــب EPFD، تقــوم magniX بتعديل طائرة 
ــي  ــع كهربائ ــام دف De Havilland Dash 7 بنظ
ــع  ــركات الدف ــن مح ــع بي ــد يجم ــن جدي هجي

يـة حـركات الكهربائـ يـة والمـ نـي التقليدـ التوربيـ
وســيتم اســتخدام هــذه المركبــة لإظهــار 
حــرق الوقــود وخفــض الانبعاثــات فــي الطائــرات 
ــا،  الإقليميــة التــي تحمــل مــا يصــل إلــى 50 راك�ب
ــل  ــا لجع ــة ناس ــز مهم ــى تعزي ــاعد عل ــا يس مم

سـتدامة. ثـر اـ جـوي أكـ سـفر الـ الـ

ــران  ــار الطي ا اختب ــًرً ــركة مؤخ ــت الش أكمل
ــس  ــرة موزي ــي بحي ــرة Dash 7 ف ــي لطائ الأساس
ــرة  ــة الطائ ــح حال ــت بمس ــث قام ــنطن، حي بواش

ــل. ــل التعدي قب
ــن  ــا م ــم جمعه ــي ت ــات الت ــاعد البيان وستس
ــة  ــى مقارن ــق عل ــذا الفري ــران ه ــارات الطي اختب
النظــام  مــع  الأداء  وتعزيــز  الوقــود  توفيــر 

الجدــيد الكهرباــئي 
و مــع اكتمــال اختبــارات الطيــران الأساســية، 
ا  ــتعداًدً ــرة اس ــل الطائ ــي تعدي ــتبدأ magniX ف س
لاختبــارات الطيــران الكهربائيــة الهجينــة المخطط 

لهــا فــي عــام 2026.  
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اختبار الطيران الأساسي لطائرة De Havilland Dash 7 من magniX في بحيرة موزيس بواشنطن خلال أبريل 2024 قبل تعديلات النظام الكهربائي الهجين.

فــي غضــون ذلــك، مــن المقــرر إجــراء 
ــي  ــة ف ــارات الأرضي ــن الاختب ــة م ــة التالي المرحل
NEAT فــي صيــف عــام 2024، وســيتم تقييــم هذه 
الأنظمــة فــي ظــل ظــروف طيــران أكثــر قســوة، 
بمــا فــي ذلــك مســتويات طاقــة ودرجــات حــرارة 

لـى أعـ
ا من  ســتوفر كل جولــة مــن الاختبــارات مزيــًدً
المعرفــة التــي ستســاعد فــي نهايــة المطــاف فــي 
ــة  ــدة المطلوب ــح الجدي ــر واللوائ ــد المعايي تحدي

للطائــرات الكهربائيــة المســتقبلية.
ــع  ــل NASA م ــى magniX، تعم ــة إل بالإضاف
GE Aerospace لاستكشــاف تكوينــات وأســاليب 
ــة. و  ــرات التجاري ــن الطائ ــم أخــرى لتهجي تصمي
ًـا اختبــارات الارتفــاع لنظــام  قــد أكملــت GE أي�ض

الدفــع الكهربائــي الهجيــن الخــاص بهــا فــي 
ــام 2022. ــي ع NEAT ف

تعمــل وكالــة ناســا، بالتعــاون مــع GE و
magniX، علــى تســريع تطويــر وإدخــال تقنيــات 
ــة مــن خلال NEAT مــع  ــرات المكهرب دفــع الطائ

يـة نـات العلمـ مـن البياـ نـي ـ شـيف غـ مـع أرـ تجـ
المعلومــات  توفيــر  فــي  ذلــك  سيســاعد 
الطائــرات  دفــع  أنظمــة  مفاهيــم  بخصــوص 
ــات  ــة وصياغــة مجــالات وتقني ــة المتقدم المكهرب
ــران  ــتقبل طي ــق مس ــح تحقي ــدة لتتي ــة جدي بحثي

مــستدام
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منصة ناسا القائمة على السحابة يمكن أن تساعد في تبسيط وتحسين الحركة 
الجوية

جون جولد
إدارة مهمة أبحاث الملاحة الجوية

ــران  ــة بالطي ــخة خاص ــورة نس ــذه الص ــر ه تُُظه
ــدم  ــي يق ــف الذك ــى الهات ــة عل ــق ملاح ــن تطبي م
ــل  ــار بدي ــي مس ــران ف ــا للطي ــرة م ــات لطائ اقتراح
ــى  ــدة إل ــارات الجدي ــتند المس ــاءة. و تس ــر كف أكث
المعلومــات المتوفــرة مــن منصــة المعلومــات الرقميــة 
التابعــة لوكالــة ناســا، وتعالجهــا الأداة التعاونيــة  

غـادرة يـه المـ عـادة توجـ يـة لإـ الرقمـ

تمامــًاً كمــا يمكــن لتطبيــق الملاحــة علــى هاتفك 
الذكــي تحليــل المعلومــات مــن مصــادر عديــدة علــى 
ــوم  ــه، يق ــب اتباع ــار يج ــل مس ــراح أفض ــور لاقت الف
ــات  ــة البيان ــا بإتاح ــة ناس ــه وكال ــورد طورت الآن م
لمـسـاعدة قـطـاع الطـيـران عـلـى القـيـام بالأـمـر نفـسـه

الجويــة فــي  و لمســاعدة مديــري الحركــة 
ــاءة،  ــرات بكف ــة الطائ ــاءة حرك ــى كف ــاظ عل الحف
ــرات  ــس والتأخي ــول الطق ــات ح ــع المعلوم ــم جم يت
المحتملــة وغيــر ذلــك ومعالجتهــا لدعــم أدوات اتخاذ 
يـران الـقـرار لمجموـعـة متنوـعـة ـمـن تطبيـقـات الطـ

ــي  ــذه، الت ــة ه ــات الحي ــدة البيان ــتضيف قاع وتس
ــة“  ــات الرقمي ــة المعلوم ــم ”منص ــا اس ــق عليه أُُطل
)DIP(، البيانــات الرئيســية التــي يجمعها المشــاركون 
ــران أو  ــركات الطي ــل ش ــة مث ــرحلات الجوي ــي ال ف
مشــغلي الطائــرات بــدون طيــار. وستســاعد فــي 
تشــغيل أدوات إضافيــة يمكــن أن توفــر وقــت الســفر، 

ئـد أـخـرى يـن فواـ مـن بـ ـ

وفــي نهايــة المطــاف، ستســتفيد صناعــة الطيــران، 
وحـتـى جمـهـور الطـيـران، مـمـا نـطـوره

سواتي ساكسينا

مهندس طيران في وكالة ناسا

 DIP ــروع ــرة مش ــينا، مدي ــواتي ساكس ــت س قال
فــي مركــز أبحــاث أميــس التابــع لناســا فــي 
ًـا كيفيــة  كاليفورنيــا: ”مــن خلال DIP، نوضــح أي�ض
تقديــم الخدمــات الرقميــة لمســتخدمي الطيــران عبــر 
ــة نحــو  ــحابة وموجه ــى الس ــة عل ــة قائم ــة حديث بني

مـات الخدـ

فليــس الهــدف هــو التنافــس مــع الآخريــن. 
ــة  ــر الصناع ــل أن تنظ ــا نأم ــك، فإنن ــن ذل ــدًلاً م وب
إلــى مشــروع DIP كمرجــع يمكنهــم اســتخدامه 
ــة  ــم الرقمي ــم وخدماته ــذ منصاته ــر وتنفي ــي تطوي ف

صـة الخاـ

قــال ساكســينا: ”فــي نهايــة المطــاف، ستســتفيد 
صناعــة الطيــران - إدارة الطيران الفيدرالية وشــركات 
الطيــران التجاريــة ومشــغلي الــرحلات الجويــة وحتــى 

جمهــور الطيــران - ممــا نطــوره.“

إن المنصــة والخدمــات الرقميــة لهــا فوائــد أكثــر 
ـمـن مـجـرد توفـيـر بـعـض الوـقـت ـفـي الرحـلـة
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ا  فعلــى ســبيل المثــال، تعاونــت ناســا مؤخــًرً
ــة  ــرض أداة لإدارة حرك ــران لع ــركات الطي ــع ش م
ــرور  ــة الم ــق حرك ــين تدف ــى تحس ــرور أدت إل الم
فــي مطــارات مختــارة، ممــا وفــر آلاف الجنيهــات مــن 
ــكل  ــون بش ــات الكرب ــض انبعاث ــرات وخف ــود الطائ وق

ــر. كبي

ــم  ــي ت ــات الت ــن البيان ــر م ــت الكثي والآن، أصبح
ــا  ــران ودمجه ــركات الطي ــع ش ــاون م ــا بالتع جمعه
ــتخدمين  ــن للمس ــور. ويمك ــة للجمه ــة متاح بالمنص
المؤهليــن إنشــاء حســاب زائــر والوصــول إلــى بيانــات 
DIP عـلـى موـقـع إلكتروـنـي جدـيـد أنـشـأه المـشـروع

كل ذلــك جــزء مــن رؤيــة ناســا لطيــران القــرن 
الحــادي والعشــرين التــي تتضمــن الجيــل القــادم مــن 

أدوات ثورـيـة مـسـتقبلية للمـجـال الـجـوي والسلاـمـة

إدارة الحركة الجوية المستقبلية

خلال الثلاثينيــات ومــا بعدهــا، مــن المتوقــع 
ــر  ــدة أكث ــات المتح ــوق الولاي ــماء ف ــح الس أن تصب

ازدحامــًاً.

ــيواجه  ــد، س ــب المتزاي ــذا الطل ــة ه ــي مواجه  ف
نظــام المجــال الجــوي الوطنــي الحالــي - شــبكة 
البنيــة التحتيــة للطيــران فــي الولايــات المتحــدة بمــا 
فــي ذلــك المطــارات ومرافــق الملاحــة الجويــة 
والاتصــالات - تحديــًاً لمواكبــة هــذا الطلــب المتزايــد. 
ا اساســيا لحــل هــذا  ويمثــل برنامــج DIP جــزًءً

حـدي التـ

تشــمل رؤيــة ناســا للمجــال الجــوي والسلامــة فــي 
ــة  ــة مؤتمت ــق بيئ ــدة لخل ــا جدي ــتقبل تكنولوجي المس

وآمنــة وقابلــة للتطويــر.

وتتجلــى هــذه الرؤيــة فــي بيئــة طيــران تســتخدم 
فيهــا العديــد مــن أنــواع المركبــات وطياريهــا، 
ــدث  ــة، أح ــة الجوي ــري الحرك ــى مدي ــة إل بالإضاف
الأدوات والأنظمــة الآليــة التــي توفــر معلومــات 

ــة. ــقة للغاي ــة ومنس مفصل

ــدة  ــدرات الجدي ــن الق ــذه الأدوات م ــتفيد ه وتس
ــيط  ــي لتبس ــذكاء الاصطناع ــي وال ــم الآل ــل التعل مث
الكفــاءة والتعامــل مــع الزيــادة فــي حركــة المــرور 

مـة قـود القادـ فـي العـ عـة ـ المتوقـ

منظومة الخدمات الرقمية أثناء العمل

للشــروع فــي تنفيــذ هــذه الرؤيــة الجديــدة، يقــوم 
ــم  ــم منصته ــا بتقيي ــران لدين ــات الطي ــرو خدم مبتك
ومنصــة DIP وخدماتهــم فــي العديــد مــن المطــارات 
فــي تكســاس. و تشــكل هــذه المرحلــة الأوليــة لبنــة 
فـي المـسـتقبل هـذا القبـيـل ـ مـن ـ عـروض أكـبـر ـ بـنـاء ـ

تقــول ساكســينا: ”يتــم اســتخدام هــذه الخدمــات 
ــل  ــن قب ــة م ــغيلية الحي ــة التش ــي البيئ ــة ف الرقمي
ــاءة  ــران لتحســين كف ــن شــركات الطي شــركائنا م
ــد  ــة“. ”الأدوات قي ــوي الحالي ــال الج ــات المج عملي
ــورت وورث  ــة دالاس/ف ــي منطق ًـا ف ــتخدام حالي� الاس
ــتن  ــي هيوس ــوي ف ــال الج ــي المج ــرها ف ــيتم نش وس

خلال عــام 2025.“

إن نتائــج هــذه الأدوات الرقميــة تُُحــدث فرقــاًً 
عـل بالفـ

نتائج مثبتة للحركة الجوية

خلال عــام 2022، وفــرت أداة ناســا القائمــة علــى 
ــي  ــه الرقم ــادة التوجي ــماة ”إع ــي المس ــم الآل التعل
التعاونــي للمغــادرة “، المصممــة لتحســين تدفــق 
ــرحلات،  ــر ال ــع تأخي ــوي ومن ــرور الج ــة الم حرك
ــن  ــم( م ــل )10,886 كج ــن 24,000 رط ــر م أكث
ــوي  ــرور الج ــم حركــة الم ــن خلال تنظي ــود م الوق

قـة دالاس فـي منطـ ـ

ــع  ــي جمي ــذه الأدوات ف ــل ه ــتخدام مث ــم اس إذا ت
ــي ســتحققها  ــن الت ــإن أوجــه التحس ــبلاد، ف ــاء ال أنح
ــاًً  ــتحدث فرق ــتدامة س ــة والاس ــاءة والسلام ــي الكف ف

عـة يـران والصناـ هـور الطـ ًاًظ لجمـ ملحوـ

ــع  ــات المســتمرة م ــال ساكســينا: ”أدت الاتفاقي ق
ــاء  ــى إنش ــران إل ــة الطي ــران وصناع ــركات الطي ش
وتوســيع نطــاق منظومــة الشــراكة هــذه. ”لقــد تــم 

ــع المجــالات.“ ــي جمي ــد ف ــق فوائ تحقي

ــج  ــار برنام ــي إط ــج DIP ف ــر برنام ــم تطوي ت
عمليــات  المجــال الجــوي والسلامــة التابــع لوكالــة 

ناـسـا


























































































































